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Resumen 

Este estudio aborda la limitación en el desarrollo de habilidades emprendedoras en 

estudiantes universitarios, atribuida al predominio de métodos didácticos tradicionales en la 

enseñanza de las matemáticas en las universidades públicas de Manabí-Ecuador. El objetivo 

central fue analizar la efectividad de diferentes métodos didácticos para potenciar 

habilidades emprendedoras a través de la enseñanza de las matemáticas en la carrera de 

Administración de Empresas, período 2024-2025. Se empleó una metodología de enfoque 

mixto, con un diseño descriptivo, no experimental y de corte transversal. La investigación 

combinó métodos teóricos y estadísticos. Con una muestra de 279 estudiantes, 10 docentes 

y las autoridades académicas se obtuvo la información cualitativa necesaria. Los resultados 

revelan que el Aprendizaje Basado en Problemas y el Aprendizaje Basado en Proyectos son 

las metodologías más efectivas para potenciar habilidades emprendedoras clave como la 

creatividad, la resolución de problemas y el trabajo en equipo. Se diseñó un modelo didáctico 

interdisciplinario enfocado en generar mejoras sustanciales en el aprendizaje de las 

matemáticas y, simultáneamente, fortalecer el perfil emprendedor de los futuros 

profesionales del área. 

 

Palabras clave: Aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en proyectos, 

habilidades blandas, emprendimientos, proceso enseñanza aprendizaje 
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Summary 

This study addresses the limitation in the development of entrepreneurial skills among 

university students, attributed to the predominance of traditional teaching methods in 

mathematics instruction at public universities in Manabí, Ecuador. The main objective was 

to analyze whether teaching methods foster entrepreneurial skills through mathematics 

education in Business Administration programs within Higher Education in Manabí. A 

mixed-methods approach was employed, with a descriptive, non-experimental, and cross- 

sectional design. The research combined theoretical and statistical methods. Using a sample 

of 279 students, 10 professors, and academic authorities, the necessary qualitative 

information was obtained. The results reveal that Problem-Based Learning and Project 

Based Learning are the most effective methodologies to enhance key entrepreneurial skills 

such as creativity, problem-solving, and teamwork. An interdisciplinary didactic model was 

designed, aimed at generating substantial improvements in mathematics learning while 

simultaneously strengthening the entrepreneurial profile of future professionals in the field. 

Keywords: Problem-Based Learning, Project-Based Learning, soft skills, Startups, 

Teaching- Learning process 
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Introducción 

Introducción 

Para la carrera de Administración de Empresas, se requiere que los futuros egresados 

tengan un dominio no solo de los conocimientos técnicos, sino también una serie de 

destrezas, incluyendo la habilidad para emprender, que es fundamental para adaptarse y tener 

éxito en el competitivo mundo del trabajo. La materia de Matemáticas, que se ha considerado 

tradicionalmente como difícil y se enseña de manera enteramente formal y convencional, 

tiene un potencial estratégico no explotado para promover estas habilidades en este contexto. 

Este proyecto de investigación, que tiene como objetivo la titulación, destaca el 

estudio de la conexión entre los modelos didácticos y el progreso en las habilidades 

emprendedoras dentro del Proceso de Enseñanza-Aprendizaje (PEA) matemático. Se enfoca 

el estudio en las cuatro universidades más importantes de educación superior pública de la 

provincia de Manabí: Universidad Técnica de Manabí, la Escuela Superior Politécnica 

Agropecuaria de Manabí, la Universidad Estatal del Sur de Manabí y la Universidad Laica 

Eloy Alfaro. La importancia del asunto se encuentra en la necesidad de convertir la 

enseñanza de las Matemáticas, que es solamente conceptual, en una herramienta estratégica 

que potencie habilidades esenciales para el entorno empresarial. 

La originalidad de esta investigación parte de un enfoque interdisciplinario, 

buscando vincular directamente los contenidos matemáticos con el reforzamiento de 

habilidades clave para el emprendimiento, tales como la creatividad, la innovación, la 

resolución de problemas, el liderazgo y el trabajo en equipo. El objetivo principal radica en 

analizar la efectividad de diferentes métodos didácticos en el desarrollo de habilidades 

emprendedoras a través de la enseñanza de matemáticas en programas de administración de 

empresas de la educación superior pública de Manabí, periodo 2024-2025 y, así evidenciar 
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que la implementación de metodologías activas e integradoras en el aula puede transformarse 

en un poderoso propulsor para el desarrollo de un perfil emprendedor en el estudiantado. 

Este estudio permitirá reconocer las metodologías activas más empleadas en la 

región, analizar su verdadero efecto sobre el desarrollo de competencias empresariales y, al 

final, sugerir un modelo educativo interdisciplinario que sea capaz de fusionar eficazmente 

el aprendizaje de las matemáticas con la capacitación de los futuros emprendedores. 

La metodología empleada es de enfoque mixto, que incluye un diseño descriptivo, 

no experimental y transversal. Se fusionan métodos inductivos, deductivos, analíticos, 

sintéticos y estadísticos con métodos bibliográficos y documentales. Se llevaron a cabo 

encuestas a alumnos y profesores, así como entrevistas a autoridades clave (como las 

directoras académicas y los vicerrectores), con el fin de adquirir una perspectiva completa 

acerca de cómo la comunidad académica percibe la situación. El contenido fue validado por 

medio de esta estrategia metodológica, que comparó la realidad empírica con los 

antecedentes teóricos. La propuesta final fue elaborada a partir del análisis y la interpretación 

de los hallazgos, que constituyeron el proceso. 

Este proyecto de investigación, titulado “Métodos didácticos y desarrollo de 

habilidades emprendedoras. Análisis de casos prácticos en la enseñanza de 

matemáticas en administración de empresas’’, está estructurado bajo los lineamientos 

establecidos por la Universidad Estatal del Sur de Manabí, respectivamente en la carrera de 

Administración de Empresas. La estructura detallada es la siguiente: El primer punto 

comprende el título del proyecto de investigación. En el segundo punto se detalla el problema 

de investigación, que consiste en la definición del problema, la formulación del problema, y 

se complementa con las preguntas derivadas y la delimitación del problema. En el tercer 

punto están los objetivos: el objetivo general y los objetivos específicos de la investigación. 
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En el cuarto punto está la justificación, donde se destacan tres aspectos importantes: lo 

teórico, lo práctico y lo metodológico. 

 

En el quinto punto está el marco teórico, que hace referencia a los antecedentes 

basados en investigaciones anteriores relacionadas con el objeto de estudio, fundamento 

teóricas que fundamentan que respalda la investigación, y el marco conceptual. El sexto 

punto se enfoca en la hipótesis, tanto para el objetivo general como para los objetivos 

específicos. En el séptimo punto está la metodología, basada en métodos y técnicas aplicadas 

en la recopilación de la información. En el octavo punto se define el presupuesto del proyecto 

de investigación. En el noveno punto se indican los resultados y la discusión, que validan 

los objetivos planteados. 

 

 El décimo punto pertenece a las conclusiones y recomendaciones del desarrollo 

investigativo. En el décimo primer punto se incluye el cronograma de actividades. El décimo 

segundo punto hace énfasis en la referencia bibliográfica que fundamenta el trabajo de 

investigación. El décimo tercer punto corresponde a los apartados de la propuesta de la 

investigación. Finalmente, el punto décimo cuarto está destinado a los anexos. 

 

Es importante resaltar que este estudio, tributa al proyecto de investigación 

“Emprendimiento, innovación, desarrollo sostenible y empresarial con enfoque 

pedagógico en las matemáticas para emprendedores de la carrera de Administración 

de Empresas de la Universidad Estatal del Sur de Manabí” dirigido por la Dr. C.  María 

Leonor Parrales Poveda. 
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I. Título del Proyecto 
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II. El Problema de Investigación 

a. Definición del problema 

La enseñanza de las matemáticas es de vital importancia para el desarrollo 

profesional, más en un país, que está en desarrollo como Ecuador, ya que, tiene como 

propósito el desarrollo de habilidades y capacidades como son el pensamiento crítico, la 

solución de problemas, razonamiento lógico y la toma de decisiones en los estudiantes 

ecuatorianos, lo cual beneficiaría al crecimiento sostenible del país. En América Latina 

según Vera et al., (2024) afirman que: 

La aplicación de metodologías innovadoras en la enseñanza de las matemáticas 

enfrenta varias barreras significativas. La insuficiencia en la implementación de 

técnicas lúdicas, la rigidez de los esquemas educativos y la falta de preparación 

docente son obstáculos que limitan el potencial de estas metodologías.  

En Ecuador ‘‘Los contenidos de enseñanzas en las áreas de matemáticas en cierto 

sentido son solo de repetición y no aportan nada para la vida.’’ (Roldán, 2021) 

En Manabí siendo más específicos en la Universidad Técnica de Manabí según 

Pinargote, Lino y Vere (2024) manifistan que ‘‘En educación superior, la enseñanza de 

matemáticas ha estado históricamente basada en métodos pedagógicos tradicionales, que a 

menudo no satisfacen las necesidades individuales de los estudiantes.’’ (p. 39) 

Tomando como base el aprendizaje de las matemáticas y el desarrollo de habilidades 

emprendedoras, este ha sido interrumpido por los métodos tradicionales en que se ha 

desarrollado la educación en el Ecuador. La información no es receptada por los jóvenes en 

su formación superior de manera que los estudiantes presentan una falta de interés y 

motivación en el área de matemáticas, así como de generar ideas de negocios que los lleven 

a desarrollar un emprendimiento, trayendo como consecuencia, una limitación en la toma de 

decisiones, no poder asumir riesgos calculados y enfrentar problemas. Esta falta de 
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pensamiento crítico, se centra en la memorización por causas como la repetición de 

procedimientos que tendrá como consecuencia la dificultad del análisis profundo y el 

pensamiento propio.  

En concordancia, datos obtenidos del estudio realizado por Loza y Calle (2024) 

titulado “Estrategia para el uso de métodos didácticos para mejorar el rendimiento 

académico de los estudiantes de primero de bachillerato general unificado en el área de 

Matemáticas”. 

El primer examen nacional para la admisión a las universidades y escuelas 

politécnicas, en promedio, de los 104.278 estudiantes evaluados el pasado 19 de 

mayo 2020 obtuvieron 655 puntos sobre 1000 en el área lógico matemática. Esta 

calificación es la más baja de las tres áreas evaluadas. En el razonamiento verbal se 

logró un promedio nacional de 683 puntos; en el abstracto fue de 664. (p. 652) 

Estas cifras revelan que es lo que más les costó a los estudiantes resolver en este 

examen son las preguntas que contenían problemas matemáticos, claramente 

comprendiendo que el resolver problemas numéricos es un problema grave en los 

estudiantes.  

Las matemáticas en las Universidades públicas de Manabí, especialmente en la 

carrera de Administración de empresas, muy comúnmente están conectadas con métodos 

tradicionales de aprendizaje, en consecuencia, los estudiantes se expresan con una baja 

motivación, con dificultades al comprender problemas abstractos que conlleva a la ansiedad 

a no poder resolver estos problemas matemáticos. Esto genera con el paso del tiempo, una 

limitación en el desarrollo de sus habilidades y, un rechazo a hacia las ciencias matemáticas. 

En Manabí una de las provincias más importantes del Ecuador, las instituciones 

públicas de Educación Superior que están implicadas en esta investigación son la 

Universidad Técnica de Manabí, la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí, 
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la Universidad Estatal del Sur de Manabí y la Universidad Laica Eloy Alfaro, con enfoque 

en la carrera de Administración de empresas de estas dependencias universitarias. 

b. Formulación del problema  

Problema Principal: 

• ¿Cuáles son los métodos didácticos que desarrollan habilidades emprendedoras a 

través de la enseñanza de matemáticas en programas de Administración de Empresas 

en la Educación Superior de Manabí? 

 

c. Preguntas derivadas  

Sub-preguntas 

• ¿Qué métodos didácticos son más efectivos para desarrollar habilidades 

emprendedoras en estudiantes de Administración de Empresas? 

• ¿Cómo influyen las metodologías activas en el aprendizaje de matemáticas aplicadas 

al emprendimiento en Administradores de Empresas? 

• ¿De qué forma un modelo didáctico interdisciplinario es capaz de integrar el 

aprendizaje matemático en la formación de futuros emprendedores en 

Administración de Empresa? 

 

d. Delimitación del problema 

Contenido:        Métodos didácticos y desarrollo de habilidades emprendedoras 

Clasificación:    Administración de Empresas 

Espacio:             Universidades públicas de Manabí 

Tiempo:             2024 - 2025      
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III. Objetivos 

3.1 General  

• Analizar si los métodos didácticos desarrollan habilidades emprendedoras a través 

de la enseñanza de matemáticas en programas de Administración de Empresas en la 

Educación Superior de Manabí. 

 

3.2 Específicos  

• Identificar las metodologías activas más utilizadas en la enseñanza de matemáticas 

para el desarrollo de habilidades emprendedoras en estudiantes de Administración 

de Empresas. 

 

• Evaluar el impacto de diferentes metodologías en el desarrollo de habilidades 

emprendedoras a través de casos prácticos en estudiantes de Administración de 

Empresas. 

 

• Elaborar un modelo didáctico interdisciplinario que incorporará de manera efectiva 

el aprendizaje matemático en la formación de futuros emprendedores en 

Administración de Empresa. 
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IV. Justificación   

La presente investigación se justifica en función de su relevancia social, su aporte 

teórico-científico y su potencial impacto práctico y metodológico en la educación superior 

de Manabí. 

La relevancia e importancia social radica en que la formación de los futuros 

profesionales en la carrera de Administración de Empresas en las universidades públicas de 

Manabí debe trascender el mero conocimiento técnico. Es necesario que los estudiantes 

desarrollen no solamente la capacidad numérica y racional que implica las matemáticas, sino 

también que consigan habilidades emprendedoras que son imprescindibles para la habilidad 

de decidir. Cambiar la enseñanza de las matemáticas en herramienta estratégica puede 

brindar a los egresados una buena suerte en el desastre del limitado y competitivo mercado 

laboral ecuatoriano. Es deber de las Instituciones de Educación Superior (IES) educar 

emprendedores innatos que vayan a generar empleo y no a buscarlo. 

Por otro lado, este trabajo está justificado teóricamente porque, aunque ya existen 

precedentes acerca de didáctica, no se han encontrado antecedentes específicos que 

correlacionen de forma explícita las variables de los métodos didácticos con el desarrollo de 

habilidades emprendedoras para la enseñanza de las matemáticas, y mucho menos en los 

estudiantes de Administración de Empresas universitarias públicas de Manabí. 

Esta indagación contribuirá a llenar un vacío de conocimiento, permitiendo 

identificar las debilidades metodológicas existentes en el currículo y proponer un modelo 

didáctico que potencie tanto las habilidades técnicas como las habilidades blandas (soft 

skills). La base conceptual de este estudio se cimienta en dos pilares teóricos fundamentales 

como la Teoría del Aprendizaje Significativo de Ausubel (1983):  

Esta teoría postula que el aprendizaje ocurre cuando el nuevo conocimiento se 

articula con las estructuras cognitivas y el conocimiento previo del estudiante. En la 
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enseñanza de las Matemáticas en Administración de Empresas, se requiere vincular 

conceptos matemáticos complejos con escenarios empresariales y el entorno laboral.  

Esta conexión facilita la comprensión y la retención de los conceptos matemáticos. 

Asimismo, promueve el desarrollo del pensamiento crítico y disminuye la percepción de 

dificultad asociada a la asignatura. 

La Teoría Social del Aprendizaje de Bandura (1982) sostiene que “el aprendizaje se 

produce tanto a partir de la experiencia directa como de la observación e imitación de 

modelos”. Dicha teoría respalda la vinculación del aprendizaje que integre simulaciones y 

ejemplos prácticos en el contexto educativo. El evidenciar modelos que han obtenido éxito 

contribuye al desarrollo habilidades emprendedoras y promueve la autoconfianza para 

enfrentar retos complejos. 

Los resultados prácticos, al distinguir y reconocer las estrategias pedagógicas más 

efectivas para fomentar competencias emprendedoras, brindarán información fundamental 

para perfeccionar la capacitación de los estudiantes. Conforme a los descubrimientos, se 

podrán desarrollar técnicas de estudio más creativas y que se ajusten a lo que necesiten los 

administradores de empresas del futuro. Los alumnos de la carrera de Administración de 

Empresas son los que se benefician directamente con esta investigación, puesto que recibirán 

una capacitación que vincula el saber matemático con la aplicación práctica y con el 

desarrollo de habilidades blandas. Esta información también favorece a las universidades 

públicas de Manabí, ya que les posibilitarán optimizar la calidad de su oferta educativa. Esto 

ayudará a formar profesionales más competentes y adecuados a las demandas del siglo XXI. 

Los empresarios locales, provinciales, nacionales y extranjeros al observar que 

pueden contar con capital humano mejor preparado para enfrentar los desafíos económicos 

y de innovación en la región, dirigen su mirada hacia los egresados manabitas, logrando con 

ello ampliar su radico de acción profesional. 
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Finalmente, el diseño metodológico ha sido integral, lo cual justifica la validez de 

los resultados. Se utilizó una metodología de tipo descriptiva, no experimental con enfoque 

mixto y corte transversal. La combinación de métodos, incluyendo el documental, 

bibliográfico, inductivo, deductivo, analítico, sintético y estadístico, permitieron abordar los 

objetivos e hipótesis con rigor científico. La aplicación de encuestas a los docentes y a los 

alumnos, aunado a las entrevistas a informantes claves (las autoridades académicas), permite 

acercar una imagen más general para la comprensión de los fenómenos de estudio, teniendo 

en cuenta tanto los aspectos cuantitativos como los cualitativos con el fin de asegurar la 

validez de contenido. 
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V. Marco Teórico   

a.- Antecedentes  

Los métodos didácticos y el desarrollo de habilidades emprendedoras no son nada 

nuevo ya que han existido y han sido implementados y desarrollados hace algunos años. Los 

métodos didácticos contienen diversidad de metodologías, siendo como el aprendizaje 

basado en problemas (ABP), el aprendizaje basado en proyectos (ABPr) y el aprendizaje 

basado en juegos (gamificación), los cuales son excelentes opciones en la enseñanza de los 

futuros administradores de empresas. 

El presente proyecto de investigación muestra a continuación diferentes estudios 

articulados a las variables de estudios para fundamentar su estado actual y ver desde el objeto 

de estudio nuevas aportaciones, para lo cual se mencionan los siguientes aportes: 

Según los autores Arias y Colque (2024) en su artículo científico titulado: “Actuales 

tendencias globales sobre estrategias para el fomento de habilidades de emprendimiento en 

estudiantes de educación secundaria y superior”, concluyen que: 

El impulso de las habilidades emprendedoras desde el período escolar es esencial 

para el desarrollo económico, ya que certifica el desarrollo del tejido empresarial del 

país, la enseñanza emprendedora enfatiza actitudes y conductas innovadoras entre 

los estudiantes, lo que sirve para perfeccionar su capacidad para desempeñarse en un 

entorno empresarial. (p. 17) 

De acuerdo con lo anterior, se devela la importancia de introducir métodos didácticos 

que inciten a poner en práctica el emprendimiento, dando como beneficio el fortalecimiento 

del tejido empresarial que conlleva a el crecimiento económico del país.  
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Según Tuárez (2023) en su trabajo de investigación de maestría de educación 

titulada: Métodos didácticos y el desarrollo de niveles de aprendizaje en estudiantes de 

educación inicial, concluye que: 

Hablar del método didáctico y la educación es analizar fenómenos 

transgeneracionales, quiere decir que va más allá de una generación, cómo se educa 

a los niños, es cómo van a ser educados sus hijos, es cómo van a ser educados sus 

nietos y poco a poco se va a ir modificando las características sociales a través de la 

educación. (p. 26) 

Por lo tanto, la investigación presentada anteriormente contribuirá a descifrar que en 

los métodos didácticos no solo innovan el aprendizaje en la actualidad, ya que, esta ha tenido 

un impacto transgeneracional, desarrollando el pensamiento emprendedor en generaciones 

futuras. Implementando métodos didácticos en las universidades públicas de Manabí 

ayudará en la formación de líderes del mañana, administradores que sepan tomar decisiones 

efectivas a partir del análisis de datos matemáticos que optimizarán la distribución de 

recursos y posicionamiento empresarial. 

Según Ocampo y López (2021) en su artículo científico: Habilidades 

emprendedoras: importancia, evolución y sub temas emergentes. Una revisión de literatura, 

concluyen que: Las habilidades se requieren para formar a personas con un espíritu 

emprendedor. (p. 203) 

De acuerdo con lo anterior, desarrollar habilidades emprendedoras en la era actual 

es de vital importancia, ya que, se deja en claro que, nos solo son habilidades técnicas, sino 

que estas habilidades nos dan una preparación integral para poder crear un espíritu 

emprendedor. Esto es. que el emprendimiento no solo es solo saber hacer un negocio sino 

hacerlo sustentable. 
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Según Narváez et al., (2020) en su artículo: “Métodos y metodologías utilizados en 

el proceso de enseñanza-aprendizaje”, concluye que: Los métodos de enseñanza son los 

componentes más dinámicos del proceso de enseñanza-aprendizaje, pues están basados en 

las acciones de los profesores y estudiantes. (p. 13) 

Por lo tanto, entender que los métodos didácticos son técnicas y estrategias que los 

educadores utilizan para llegar fácilmente a los estudiantes en el proceso del aprendizaje. 

Según Núñez et al., (2020), concluye que:  

Un modelo didáctico es el proceso donde el estudiante obtiene los resultados 

académicos previamente esperados, la meta de dicho método es que el estudiante 

entienda la asignatura de una manera adecuada a su nivel actual de aprendizaje, 

dentro de un ambiente real. (p. 31) 

Por lo tanto, es importante entender que, los métodos didácticos se relacionan de 

manera directa al aprendizaje de los estudiantes, donde además se da a entender que se deben 

de aprovechar todos aquellos factores que incluye en la docencia, tales como, el tiempo, las 

circunstancias y las posibilidades materiales y culturales, mismo que permiten que los 

resultados esperados en el aprendizaje sean los óptimos para los estudiantes.  

Según Coronado et al., (2020) concluyen que: Los emprendedores que obtienen y 

utilizan las habilidades emprendedoras, alcanzan el éxito gracias a estas habilidades. (p. 7) 

Por lo tanto, la literatura estudiada confirma la importancia del desarrollo de 

habilidades emprendedoras y cómo las mismas se desarrollan a través del uso de 

herramientas alineadas con los objetivos educativos para de esta manera permitirles alcanzar 

el éxito en actividades del emprendimiento, asociando los conocimientos teóricos con la 

práctica de las habilidades. 
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b.- Bases Teóricas 

Las bases teóricas se elaboraron a partir de las variables de estudio, los métodos 

didácticos planteada por Ausubel (1983) mediante la Teoría del Aprendizaje Significativo. 

En cuanto a la variable de desarrollo de habilidades emprendedoras, se contó con lo 

propuesto por Bandura (1982) mediante la Teoría Social del Aprendizaje. A partir de estas 

teorías mencionadas se analizarán los aportes de los autores con relación a esta 

investigación.  

Según Cruz (2021), en la teoría del aprendizaje significativo el aplicar métodos 

didácticos es fundamental ya que a través de estas los docentes pueden desarrollas 

un aprendizaje significativo en sus estudiantes, estas fomentando y endureciendo 

habilidades, destrezas y competencias en la asignatura de las matemáticas, estas 

misma desarrollando habilidades como el pensamiento crítico, lógico y analítico, 

siendo una de las vías más efectivas para que los estudiantes aprendan a construir 

con sus propios conocimientos. (p. 46)    

Por otro lado, Leyva y Fernández (2022) señala en la teoría social del aprendizaje   

La tercera presunción de la Teoría Cognoscitiva Social maneja la actividad entre el 

aprender ejecutar de las conductas aprendidas. Mediante la observación de los 

modelos, las personas adquieren conocimientos que pueden no haber sido expuestos 

en el instante del aprendizaje. Los alumnos obtienen información explicativa (hechos 

verificables) y segmentos coordinados (sonetos, melodías), informaciones 

procedimentales (ideas, reglas, cálculos); asimismo el conocimiento condicional (en 

qué momento usar tipos declarativas o procedimentales de conocimiento y por qué 

hacerlo de esa manera). (p. 8) 

De acuerdo con lo anterior, González et al., (2022), la autoeficacia se conforma 

mayormente al observar como otros son capaces de realizar tareas matemáticas y con 
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el conocimiento propio, podrá realizar ejercicios matemáticos complejos. Esta cual 

necesita un ambiente motivador, con diferentes estrategias como el trabajo en equipo 

y una retroalimentación del docente. Dando como resultado las habilidades 

emprendedoras, como el trabajo en equipo, el pensamiento crítico y la resolución de 

problemas. 

Teniendo en cuenta lo anterior, se podría señalar que las teorías expuestas ofrecen, 

un fortalecimiento a la investigación de métodos didácticos y desarrollo de habilidades 

emprendedoras en las universidades públicas de Manabí en la carrera de administración de 

empresas. Esto aportando a la investigación que la teoría del aprendizaje significativo y su 

enfoque de métodos didácticos, cuales fomentan habilidades emprendedoras hacia los 

estudiantes.  

Por otra parte, en la teoría del aprendizaje significativo y enfatizando en su 

aprendizaje a partir de la observación y la retención de conocimientos y actitudes del 

docente, por lo cual al poner en práctica sus conocimientos obtenidos y por el docente, el 

estudiante obtendrá su propio criterio, este también enfatizando en el trabajo en equipo y la 

resolución de problemas enfatizando en el área de matemáticas. Por consiguiente, estas 

teorías en conjunto proporcionan una base que justifica los métodos didácticos y el 

desarrollo de habilidades emprendedoras. 

Importancia de la matemática en la educación 

Según los autores Guaypatin et al., (2024) indican en su artículo científico 

denominado: “La importancia de la matemática para el desarrollo del pensamiento”, 

manifiesta que: 

La importancia de las matemáticas ayuda al desarrollo del pensamiento de los 

estudiantes ya que esta aporta al desarrollar habilidades lógicas, a razonar, ordenar 

una mente y un pensamiento crítico además las matemáticas refuerzan actitudes, 
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valores y capacidades de crear ideas innovadoras, soluciones acertadas y preguntas 

novedosas. (p. 31) 

Esto aportando a la investigación lo que ayudan las matemáticas a los estudiantes en 

el desarrollando sus habilidades y al refuerzo actitudes que aportaran significativamente a 

la educación superior, en especial a los estudiantes en administración de empresas.  

Según Audrey et al., (2016) indican en su artículo científico denominado: 

“Fundamentos teóricos acerca del saber de las matemáticas”, enfatiza que: 

La manera en que los ciudadanos utilizan las matemáticas está vinculada en como 

fueron enseñadas en la educación primaria y secundaria, es decir; que un infante 

recibió de manera efectiva los conocimientos básicos, afirma un aprendizaje mas 

eficaz para estudios futuros. (p. 291) 

Esto indica que la educación de la infancia y adolescencia es primordial para el 

aprendizaje a lo largo de la vida del estudiante para la educación superior que podemos 

enfatizar en carreras que contengan números como la que es administración de empresas.  

Según Solórzano (2023) en una entrevista en el programa matutino: Viva la Mañana, 

textualmente indica que: 

Las matemáticas van más allá de números, da agilidad mental, ayuda a abrir nuestra 

mente, a encontrar patrones, e irregularidades, incluso nos ayuda en nuestra forma 

de pensar, nos da un criterio personal y podemos cuestionarnos sobre lo que nos dice 

el mundo. 

Esto aportando a la investigación, que las matemáticas son más que números, en el 

caso de los estudiantes de educación superior con énfasis a la carrera de administración de 

empresas las matemáticas aportan al desarrollo diferentes habilidades tanto técnicas como 

blandas. 
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Según Jiménez y Izquierdo (2017) en su artículo titulado: GeoGebra, una propuesta 

para innovar el proceso enseñanza-aprendizaje en matemáticas, expone que: 

Al aprender matemáticas es preciso el pensamiento crítico y reflexionar, lo que a los 

estudiantes los conlleva a desarrollar habilidades para resolver problemas de la vida 

cotidiana, esto incrementa la importancia a la educación tanto básica, media y 

superior esta para que los estudiantes egresados, desarrollen habilidades diversas. 

Actualmente en el currículo de educación básica y media debe estar compuesto de 

habilidades obtenidas, los alumnos al egresar deben tener las habilidades necesarias 

para que se puedan afrentar a la vida. (p. 5) 

Esto indica que las matemáticas nos solo procedimientos numéricos, son una 

herramienta que nos ayuda a resolver problemas de la vida real, donde los estudiantes deben 

obtener habilidades desarrolladas.   

La importancia de las matemáticas en la educación es indispensable, ya está desde 

la niñes nos permite desarrollar habilidades tanto técnicas como blandas que se van 

desarrollando al pasar de los años gracias a la educación. En administración de empresas de 

las universidades públicas de Manabí las matemáticas son habilidades que tienen que 

desarrollarse de manera que los estudiantes puedan aprender a resolver ejercicios 

matemáticos complejos gracias al desarrollo de estas habilidades que los docentes le han 

ayudado a potenciar cuales serán de importancia en el mundo laboral de los estudiantes 

egresados de dichas universidades.  

Metodologías activas 

Según Márquez (2021) en un apartado de la página de la universidad UNIR titulado: 

“Metodologías activas: ¿Sabes en qué consisten y cómo aplicarlas?”, describe que: Son 

métodos y procedimientos que cuya meta es el aprendizaje significativo por parte del 

alumnado, fomentando a la participación constante y poniendo en práctica lo aprendido. 
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Esto aportando a que las metodologías activas son una herramienta de gran ayuda ya que el 

estudiante está enfocado a la clase, en el tema de las matemáticas haciendo que esté atento 

en cada momento, participando y resolviendo problemas de manera activa.  

Según Martí et al., (2010) en su artículo científico titulado: “Aprendizaje basado en 

proyectos: una experiencia de innovación docente”, describe que: 

La elaboración de proyectos se transforma en una estrategia didáctica que forma 

parte de las denominadas metodologías activas, es así como el Proyecto se concibe 

como la búsqueda de una solución inteligente al planteamiento de un problema o una 

tarea relacionada con el mundo real. Muchos proyectos se centran en un problema 

concreto y actual, como un problema ambiental o social. El propósito del Proyecto 

es ayudar en la solución de problemas que son complejos y no tienen soluciones 

sencillas. (p.14) 

Esto indica que el Aprendizaje Basado En Proyectos (ABPr), es una metodología 

activa cual puede beneficiar a los estudiantes de administración de empresas en su 

aprendizaje ya que permite la resolución de problemas de los estudiantes a la vida real. Esta 

metodología enfatiza la búsqueda de soluciones inteligentes esto a problemas complicados, 

promoviendo el pensamiento crítico y la autonomía de los estudiantes. 

Según Gómez (2005), indica que: 

El ABP es un método didáctico, que cae en el dominio de las pedagogías activas y 

más particularmente en el de la estrategia de enseñanza denominada aprendizaje por 

descubrimiento y construcción, que se contrapone a la estrategia expositiva o 

magistral. Si en la estrategia expositiva el docente es el gran protagonista del proceso 

de enseñanza-aprendizaje, en la de aprendizaje por descubrimiento y construcción es 

el estudiante quien se apropia del proceso, busca la información, la selecciona, 

organiza e intenta resolver con ella problemas enfrentados. (p.10) 
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Lo descrito muestra que, el ABP es una herramienta que ayudaría a los estudiantes 

de administración de empresas a adquirir conocimientos, actitudes y habilidades estas a 

través de situaciones del mundo real, está formando a estudiantes a afrontar problemas, así 

otorgándoles habilidades necesarias para su vida profesional.  

Según Martín (2024), en su tesis de maestría titulada: “El impacto positivo de las 

metodologías activas en el aprendizaje de los estudiantes de Educación Infantil”,  resalta 

que, “las metodologías activas fomentan habilidades críticas, creativas y colaborativas, 

resalta la importancia de enfatizar el proceso educativo del estudiante y que estas 

metodologías activas no solo mejoran el rendimiento del estudiante va mucho más que eso”. 

De acuerdo con lo anterior las metodologías activas son de vital importancia para los 

estudiantes de administración por el hecho de su eficacia al enseñar y aprender. 

Las metodologías activas como el aprendizaje basado en proyectos (ABPr) y el 

aprendizaje basado en problemas (ABP) son de gran importancia para el aprendizaje de las 

matemáticas en administración de empresas de las universidades públicas de Manabí, ya que 

estos son considerados métodos didácticos que promueven un desarrollo autónomo de los 

estudiantes, el pensamiento crítico, resolución de problemas y una buena toma de decisiones. 

Asimismo, estas metodologías desarrollan habilidades emprendedoras cual preparan a los 

estudiantes a desafíos profesionales. 

La ABPr como metodología activa en la enseñanza de matemáticas 

Como señalan Jiménez et al., (2024), destacan que: 

El ABPr incitan a una compresión más duradera y profunda de los conceptos 

matemáticos y fortaleciendo las habilidades de los estudiantes para la aplicación de 

conocimientos en diferentes situaciones la habilidad de los estudiantes para ejecutar 

estos conocimientos en situaciones del mundo real. (p. 6579) 

Tomando en cuenta lo anterior el autor Arias (2021), expresa que:  
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Los estudiantes participantes de la investigación evidencian una influencia positiva 

sobre la metodología activa del aprendizaje basado en proyectos, está mejorando sus 

habilidades matemáticas, en sentido de aportar en aportes teóricos del tema, en lo 

que se afirma que los proyectos de aprendizaje deben nacer de situaciones de la vida 

real cual este genere interés y compromiso por el lado de los estudiantes para un 

aprendizaje significativo, esta metodología activa es una opción apropiada para la 

enseñanza de las matemáticas. (p. 41) 

De acuerdo con lo anterior, observamos la aceptación, el desenvolvimiento y las 

habilidades que adquirieron los estudiantes en las matemáticas gracias metodología activa 

que implementaron, cuales son de gran importancia para los estudiantes en las universidades 

públicas de Manabí y su problema de la baja motivación al recibir la materia de matemáticas. 

Ya que las ABPr es una metodología muy valiosa para los estudiantes puedan aprender de 

una forma participativa con problemas de la vida real cual ayudaran a los estudiantes con 

problemas cotidianos y en su vida profesional.  

La ABP como metodologías activas en la enseñanza de matemáticas 

Los autores Mejía et al., (2025), evidencia que: 

El aplicar el Aprendizaje Basado en Problemas en la educación universitaria 

enfocada en las matemáticas establece estrategias didácticas que responden a retos 

en la asignatura. Las ABP se centra en resolver problemas contextualizados, que 

promuevan el desarrollo de habilidades fundamentales. (p. 418) 

Tomando en cuenta lo anterior Erquizio (2020) en su tesis de maestría titulada: “El 

aprendizaje basado en problemas como estrategia didáctica en el aprendizaje de los 

estudiantes del curso matemática I de la facultad de ingeniería eléctrica y electrónica de la 

Universidad Nacional de Ingeniería”, declara que:  
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Al integrar en clase el aprendizaje basado en problemas, como una metodología 

activa, mostró que tanto los estudiantes como los docentes modificaron su conducta 

y tomaron conciencia lo necesario que es desarrollar acciones para la resolución de 

problemas en la unidad de matemáticas que se encontraban. En el precisó momento 

al aplicar la metodología activa del ABP, los estudiantes comenzaron a motivarse al 

analizar, busca y seleccionar información que se requiere para poder solucionar el 

problema. Esto conlleva a que él estúdiate se vuelva alguien con habilidades como 

la participación y la investigación. (p. 72) 

Ahora bien, se puede decir que la ABP parte de un problema, el cual ayuda al 

estudiante a resolver problemas, desarrollando su razonamiento lógico-matemático y a partir 

de ese problema el estudiante al resolverlo se motiva de una manera que quiera seguir 

participando. Brindando una perspectiva al proyecto de investigación de lo que logra las 

ABP en la educación matemática en instituciones de educación superior.  

La ABJ como metodologías activas en la enseñanza de matemáticas 

Según Illescas et al., (2020), en su artículo científico titulado: “Aprendizaje Basado 

en Juegos como estrategia de enseñanza de la Matemática”. Manifiesta que:  

El estudiante puede aprender a partir de esta metodología de una forma divertida e 

innovadora, esta procura demostrar lo factible que es utilizar estrategias lúdicas 

dentro del tiempo determinado, ocasionando el interés de los estudiantes por lo que 

el juego permite un aprendizaje rápido y el docente permitiéndole mejorar la manera 

de enseñar. (p. 554) 

Tomando en cuenta lo anterior Zabala (2022), en su tesis de doctorado titulada: 

‘‘Estrategia de enseñanza con metodología de aprendizaje basado en juego, para el 

mejoramiento del desempeño académico y la motivación de estudiantes en cursos de 

matemáticas de primer año de ingeniería’’. Manifiesta que:  
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El aprendizaje basado en juegos tuvo como resultado que los estudiantes 

fortalecieran la motivación en el proceso del aprendizaje de las matemáticas, está 

generando como impacto un mayor compromiso con el programa y una mejoría en 

los resultados en el rendimiento académico. (p. 12) 

Por lo tanto, al definir el ABJ podemos llegar a decir que es una manera que los 

estudiantes se diviertan con estos juegos lúdicos mientras aprenden obteniendo un mejor 

rendimiento. Es decir que, al integrar este método didáctico a las aulas de las universidades, 

el desinterés al aprender por no saber cómo resolver un problema disminuiría ya que al 

ponerlo en práctica los estudiantes estarían más atentos y motivados al poder resolver 

problemas matemáticos.  

Definición de habilidades emprendedoras 

Según Torres (2022), ‘‘Las habilidades de los emprendedores se describen su 

capacidad para lograr metas y objetivos. Estas pueden ser habilidades, destrezas o 

habilidades innatas, pero también pueden cultivarse a través de la práctica.’’ (p.18). Según 

lo anterior nos dejan claro que las habilidades emprendedoras son las que nos brindan una 

serie de habilidades cueles se van perfeccionando a través de la experiencia, estas ayudando 

a alcanzar oportunidades empresariales.  

Cabe señalar que esto se alinea con lo que menciona Agudelo (2024), lo primordial 

es que los estudiantes de administración de empresas desarrollen habilidades 

emprendedoras, comportamientos y actitudes, esto haciendo que identifiquen oportunidades, 

tomen decisiones estratégicas acertadas y generen valor en espacio empresarial. 

A partir de lo expuesto, se considera a las habilidades emprendedoras de vital 

importancia para los estudiantes de administración de empresas ya que anima a tener 

actitudes autónomas y activas cual ayudaran a los estudiantes de esta carrera en su vida 

profesional y personal.  
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Metodologías activas y su integración con la educación matemática 

De acuerdo con Bermeo (2023) expresa que, “las metodologías activas son una 

herramienta valiosa en la actualidad en el ámbito educativo, ya que ayuda a que los 

estudiantes tengan una educación de calidad, haciendo que estos se encuentren en un 

ambiente activo y participativo”. Esto dejando en claro la valioso que son las metodologías 

activas para el aprendizaje de los estudiantes.  

Por su parte, López (2024), indica que: ‘‘el trabajo colaborativo promueve un 

entorno de aprendizaje activo y participativo, esencial para la comprensión y aplicación 

efectiva de conceptos matemáticos. Esta metodología mejora las habilidades sociales y 

comunicativas de los estudiantes, fomentando un ambiente escolar inclusivo y motivador.’’ 

(p.8). Por lo consiguiente dejando en claro que las metodologías activas ayudan a el 

desarrollo de habilidades tanto sociales como comunicativas. Además, Baque (2024) resalta 

que:  

Al utilizar una metodología activa en el aula de clase es de vital importancia para 

que los estudiantes puedan desarrollar habilidades como el pensamiento creativo, esta se 

convirtió en un elemento clave para el proceso de enseñanza- aprendizaje, ya que esta incita 

a los estudiantes a que tengan un pensamiento crítico y reflexivo. (p. 15) 

A partir de todo lo expuesto, las metodologías activas han sido de vital importancia 

en la enseñanza de las matemáticas, ya que esta fomenta a que los estudiantes tengan un 

mejor enfoque al entender problemas confusos, estos cuales fomenta habilidades 

emprendedoras como lo son el pensamiento crítico, el trabajo en equipo y la resolución de 

problemas confusos. 

Definición de habilidades blandas  

Para Buxarrais (2013) plantea que las habilidades blandas: 
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Son aquellas cuales permiten poner en práctica valores que contribuyen a la persona 

a que desarrolle correctamente en diferentes situaciones, como trabajar duro bajo 

presión, contar con habilidades de la captación de críticas, disponer de 

autoconfianza, contar con un pensamiento crítico y analítico, trabajar en equipo, 

mostrar habilidades, entre otras.  (p. 57) 

 

A la luz de lo anterior, estas habilidades son demasiado importantes ya que permiten 

a los estudiantes desarrollar habilidades que ayudaran tanto en su vida personal como 

laboral. 

Cabe señalar que esto se alinea con lo que menciona Marrero (2018), cual afirma 

que ‘‘las habilidades que le permitan trabajar en equipo, tener control de sus emociones, 

comunicación efectiva o llamadas habilidades blandas.’’ (p. 4) 

Estas habilidades ayudando en el área de las matemáticas como lo que afirma Consa 

y Cuba (2024) cual dicen que, tanto como las habilidades interpersonales y el aprendizaje, 

existe una conexión significativa, entre más se desarrolla las habilidades blandas, el 

aprendizaje será más efectivo hacia los estudiantes en el área de las matemáticas. 

De acuerdo con todo lo anterior, las habilidades blandas son de vital importancia en 

el desarrollo del estudiante universitario, haciéndolos obtener habilidades como el 

pensamiento crítico, trabajar en equipo y tener iniciativa, también desarrollando habilidades 

sociales, es decir que las habilidades blandas hacen que sepas como aplicar todo tu 

conocimiento. 

Definición de habilidades duras 

Las habilidades duras también conocidas como ‘‘hard skills’’ estas compuestas por 

habilidades técnicas, herramientas y métodos. A continuación, Ramírez y Manjarrez (2022) 

afirman que: 
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(…) el conocimiento que tiene el hombre de una determinada labor u oficio, el cual 

es obtenido por medio de capacitaciones y especializaciones dictadas por las 

universidades o centro de formación educativa a nivel técnico, siendo estas las 

llamadas habilidades duras o hard skills. (p. 28) 

Según Narváez et al., (2024) afirman que: dichas habilidades son esenciales para 

realizar con éxito actividades en el entorno laboral. El alumnado que adquiere dominio de 

habilidades duras se encuentra en mejor posición para enfrentar retos complejos. 

Se podría señalar que, estas habilidades cueles son técnicas, es decir todo lo que se 

aprende técnicamente, como lo es el Excel, análisis de datos y contabilidad, son esenciales 

de la carreara de administración de empresas, es decir que estas habilidades son 

fundamentales para el estudiante de esta dicha carrera.  

Impacto de las metodologías activas 

Al respecto, Miranda y Choez (2024) expresan que el impacto de las metodologías 

del estudio ha mostrado una mejoría significativamente en el rendimiento académico por lo 

cual se nota una mayor motivación, cual se concluye que el introducir una metodología en 

la educación promueve un aprendizaje más efectivo.  

Por su parte, en el estudio de posgrado de Veliz (2021) titulado: ‘‘Aprendizaje 

basado en proyectos y desarrollo de habilidades blandas en estudiantes del primer ciclo de 

una universidad privada de Huancayo’’. Declara que en su estudio utilizo instrumentos como 

la rúbrica de evaluación, el registro de calificaciones y técnicas de análisis de datos.  

De acuerdo con lo anterior, podemos decir que la rúbrica de evolución fue el 

principal instrumento utilizado en su investigación, aunque laboriosa es efectiva 

identificando el desempeño de los estudiantes, el registro de calificaciones para identificar 

el desempeño de los estudiantes y la técnica de análisis de datos cual comprueba hipótesis y 
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dando información útil de aplicaciones como Microsoft Office, Excel y SPSS 25.0 para el 

procesamiento de datos. 

En consecuencia, el los estudios presentados vemos el impacto de las metodologías 

activas y la utilización estos dos instrumentos para recolectar información y técnicas para el 

procesamiento de datos de manera exitosa cual resultado puede ser utilizados para la 

medición de aceptación de las metodologías activas en las universidades públicas de 

Manabí.  

Propuesta de un modelo didáctico 

Se propone un modelo con enfoque interdisciplinario integrador cual busca una 

mejora en el rendimiento académico en diferentes áreas en especial las matemáticas. Al 

respecto Damian (2024) expresa que, el modelo interdisciplinar integrador cual tiene en 

cuenta las necesidades, limitaciones y características de los estudiantes para mejorar el 

rendimiento académico en las matemáticas.  

Así mismo, Blanco y Corchuelo (2014), manifiesta que el carácter interdisciplinario 

en la enseñanza-aprendizaje no se pude conseguir si en aula se utiliza metodologías 

tradicionales, es decir este modelo necesita una metodología activa que tanto el estudiante 

como el docente interactúen.  

Por su parte, el Ministerio de Educación del Ecuador (2021) señala que, la ejecución 

de los interdisciplinarios es uno de los primeros pasos a la evolución de la educación. Con 

el uso de metodologías activas, logrando un conjunto de habilidades y destrezas, permitiendo 

al estudiante un propio aprendizaje integral. 

Ahora bien, al insertar metodologías activas como el ABP y ABPr, esta fomentará 

diferentes habilidades cuales son el trabajo en equipo, el pensamiento crítico y una participa 

activa, todo esto, fomentando habilidades emprendedoras y las habilidades matemáticas. 
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De acuerdo con lo anterior, el modelo interdisciplinar integrador es aquel que 

combina diferentes metodologías para solucionar problemas complejos. Metodologías como 

el ABP y ABPr, son propuestas de este modelo didáctico para los docentes de las 

universidades públicas de Manabí, por su énfasis en el trabajo en equipo y colaborativo con 

sus estudiantes, por la unificación de diferentes métodos activos y la conexión que pueden 

tener las matemáticas con otras asignaturas haciendo que esta deje de ser aislada y se 

convierta en una herramienta de utilidad permanente, en aspectos como el análisis 

financiero, resoluciones de problemas propios del emprendimiento y la toma de decisiones 

acertadas con base en el análisis de métricas, datos cuantitativos y estadísticos, entre otros. 

c.- Marco conceptual   

Aprendizaje:  

‘‘el aprendizaje se considera como la asimilación de nuevo conocimiento y la 

habilidad de explicarlo y aplicarlo en disciplinas relevantes o en áreas profesionales.’’ 

(González Cabanach, 1997, p. 9) 

Competencias:  

La competencia no reside en los recursos (capacidades) sino en la movilización 

misma de los recursos. Saber, no es poseer, es utilizar. Pasar del saber a la acción es 

una reconstrucción; es un proceso con valor añadido. La competencia es práctica-

acción. Se deben conjugar los saberes en plural: el saber (conocimiento), el saber-

hacer (procedimiento) y el saber estar y saber ser (actitud). (Parrales y Rivera, 2014, 

p. 39) 

Didáctico:  

‘‘La definió como un fundamento esencial para el desarrollo de la enseñanza y la 

obtención de resultados positivos, buenos, provechosos y útiles, como un recurso 

para vencer el tedio, el aburrimiento y la monotonía, factores aún vigentes en la 
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docencia contemporánea, y para hacer de la clase un acto entretenido, movilizador 

de la atención de los estudiantes y catalizador del interés.” (Abreu et al., 2017, p. 85) 

Emprendedor:  

“Persona innovadora capaz de identificar, crear y aprovechar oportunidades y riesgos 

asumidos y como último momento se considera el emprendimiento como una organización 

con recorrido cuyas ideas surgen del capital humano esto adelantándose a la competencia.” 

(Avila Angulo, 2021) 

Emprendimiento estratégico:  

Enfoca su atención en comprender cómo los emprendedores y las organizaciones 

crean riqueza apuntando paquetes únicos de recursos para aprovechar las 

oportunidades que han creado o descubierto. Este tipo de emprendimiento 

comprende la integración de las perspectivas estratégica y emprendedora en el 

desarrollo y la ejecución de acciones que resultan en la generación de valor. (Sornoza 

et al., 2018) 

Enseñanza:  

Concepto de enseñar como la transmisión de conocimientos para el logro de los 

aprendizajes en los alumnos; enseñar es un proceso que fundamentalmente se da en el aula.  

(Ollivier, 2008) 

Gestión didáctica:  

Proceso, forma o método que utiliza el docente o directivo, para revolucionar la 

institución educativa y transformarse él mismo, siendo el aspecto pedagógico su esencia 

intrínseca (Parrales Poveda, M.L. (2020), p. 240). 

Habilidad:  

La definición de habilidad es la destreza al realizar una actividad, esta con 

conocimiento propio al realizar de forma correcta dicha actividad (Oviedo de Armas, 2021). 
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Método:  

“Como las técnicas de investigación científica que mejor se adecúan al estudio 

científico del ceremonial y el protocolo” (Pulido Polo, Ceremonial y protocolo: métodos y 

técnicas de investigación científica, 2015). 

Metodología activa:  

“Es un procedimiento donde es necesario la participación del estudiante, son 

utilizadas para generar motivación y desarrollen su conocimiento” (Lascano et al., 2024). 

Pensamiento crítico:  

‘‘Es la habilidad que el ser humano desarrolla a partir de su formación profesional, 

a partir de esta se desarrollan más habilidades como la toma de decisiones 

acertadas.’’ (Mackay Castro et al., 2018) 

Resolución de problemas:  

Según Lozada y Caballero (2020), ‘‘la resolución de problemas es un proceso donde 

el sujeto se apropia de nuevos conocimientos, desempeña un papel activo en un contexto 

determinado en el que se ayuda de todo un conjunto de herramientas culturales para realizar 

su actividad.’’  

Triple Hélice:   

Es una propuesta de modelo económico, basado en la capacidad compartida de tres 

organizaciones, la Universidad, la Empresa y el Estado para fortalecer el emprendimiento. 

(Navas et al., 2023) 

VI.   Hipótesis    

a.- Hipótesis general  

• El enfoque interdisciplinario integrador de métodos didácticos permitirá el desarrollo 

de habilidades emprendedoras como la creatividad, innovación, resolución de 
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problemas y el pensamiento crítico que son fundamentales para los estudiantes de 

administración de empresas en su vida profesional. 

b.- Hipótesis especifica   

• Al integrar métodos como lo son el aprendizaje basado en problemas, aprendizaje 

basado en proyectos, estudio de casos y métodos de simulación, ayudarán a fomentar 

habilidades emprendedoras, así como la capacidad de resolver problemas, la toma 

de decisiones, el trabajo en equipo, planificación y el liderazgo.  

• La aplicación de metodologías activas, como el aprendizaje basado en proyectos y 

el aprendizaje-basado en problemas, mejora significativamente el desarrollo de las 

habilidades emprendedoras en estudiantes de administración de empresas. 

• Un modelo didáctico interdisciplinario integrará de manera efectiva el aprendizaje 

matemático en la formación de futuros emprendedores en Administración de 

Empresa. 
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VII. Metodología   

Esta investigación fue realizada en las universidades públicas de Manabí: 

Universidad Técnica de Manabí, la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí, 

la Universidad Estatal del Sur de Manabí y la Universidad Laica Eloy Alfaro, 

específicamente en la carrera de Administración de Empresas en la asignatura de 

matemáticas., periodo 2024-2025. A continuación, se describe el proceso seguido: 

Metodología mixta 

Era de vital importancia introducir el método mixto, ya que integran la visión 

cualitativa como cuantitativa en una solo investigación. Según Hamui (2013), dice que, el 

método mixto combina tanto lo cualitativo como lo cuantitativo en una misma investigación, 

esta para brindar una mejor profundidad al manejo de preguntas complejas. 

De acuerdo a lo anterior, método mixto aporto en esta investigación una visión de la 

situación de las diferentes universidades públicas en Manabí a través de instrumentos como 

encuesta, siguiendo con un análisis estadístico de los resultados obtenidos mediante las 

metodologías implementadas como la descriptiva de modo que se hace una interpretación 

de manera objetiva de estos mismos. 

Metodología descriptiva 

Era necesario describir las características del objeto de estudio por lo que se escogió 

la metodología descriptiva. Los estudios de Alban (2020), presentan a la metodología 

descriptiva trata de identificar y describir las características clave de conjuntos homogéneos 

de fenómenos, mediante criterios ordenados y sistemáticos que facilitan la comprensión de 

su estructura y comportamiento. De este modo, se genera información clara, organizada y 

comparable con la proveniente de otras fuentes.  
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Por ende, con ayuda de este método descriptivo fue capaz de brindar enfoque que 

facilita una descripción detallada de los métodos didácticos y como estas son de gran 

importancia en las matemáticas para el desarrollo de habilidades emprendedoras 

determinando la relación existente de las dos variables de la investigación.  

Metodología no experimental 

El método no experimental implica el estudio de fenómenos sin intervenir en las 

variables. Según Agudelo y Aigneren (2008) manifiestan que el método no experimental se 

realiza sin manipular las variables intencionalmente. El método no experimental trata la 

observación y el análisis los problemas. 

 Cual se utilizó al realizar el proyecto de investigación, por lo cual en ningún 

momento se alteró las variables (Métodos didácticos y desarrollo de habilidades 

emprendedoras), ya que se mantuvieron y se manifestaron anteriormente en el proyecto de 

investigación.  

Metodología de corte transversal 

Es un método de investigación cual se utiliza al analizar datos, estos en un 

determinado tiempo. Por su parte, Cvetkovic et al., (2021), manifiesta que ‘‘es la evaluación 

de un momento específico y determinado de tiempo, en contraposición a los estudios 

longitudinales que involucran el seguimiento en el tiempo.’’ (p. 180).   

Este método se ejecutó en el momento de caracterizar la población y el tiempo 

específico de donde se desarrolló la investigación, los años donde indagar específicamente 

2024-2025. 



31 
  

 

a. Métodos  

Los métodos utilizados en la investigación fueron esenciales para la realización de 

este proyecto de investigación, cada una aportando lo indispensable, cuáles son los 

siguientes: 

 

Método documental 

El método documental se utiliza para construir el marco teórico y así contextualizar 

los resultados de la investigación. Por su parte, Vivero y Sánchez  (2018), expresa que, el 

método documental, se realiza a partir de la información recolectada, documentos de 

cualquier especie. 

En la presente investigación, se utilizó el método documental, se efectuó una 

investigación exhaustiva en diversos documentos digitales como tesis, artículos científicos, 

libros y sitios web, cual le permite tener criterio científico y validez a la investigación.  

Método bibliográfico 

Este método se dedica de recopilar y analizar el texto de un tema específico. Según 

Martín y Lafuente (2017), manifiesta que “La revisión bibliográfica constituye una etapa 

esencial en el desarrollo de un trabajo científico y académico. Implica consultar distintas 

fuentes de información (catálogos, bases de datos, buscadores, repositorios, etc.) y recuperar 

documentos en distintos formatos”. 

Por ello, el método bibliográfico fue utilizado en la investigación para la revisión de 

la literatura presentes acerca de métodos didácticos y el desarrollo de habilidades 

emprendedoras. Este método facilito al poder recolectar una amplia cantidad de documentos 

cual fue esencial para realizar el marco teórico. 

Método inductivo 
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Según Andrade et al., (2018), dice que, este método se lo conoce porque a partir de 

los resultados de una investigación ejecutada con una muestra, se infiere sobre las 

características poblacionales, pero se ha desacreditado en muchas ocasiones y esto tiene que 

ser examinado y bien discutido.  

 

El método inductivo se usó para analizar los datos de las encuestas realizadas a 

docentes y estudiantes, a partir de los datos obtenidos se comprobaron como los métodos 

didácticos desarrollan habilidades emprendedoras en los estudiantes, también permitió la 

elaboración de conclusiones, teorías y propuesta.  

Método deductivo 

Según Prieto (2017), manifiesta que “el método inductivo se desarrolla con base en 

hechos o prácticas particulares, para llegar a organizar fundamentos teóricos. Por otro lado, 

el método deductivo se centra sus principios específicos sustentos teóricos, hasta alcanzar a 

construir hechos” (p. 10). 

Por lo tanto, el método deductivo se ejecutó en la investigación iniciando por 

conceptos y teorías generales sobre métodos didácticos que desarrollan habilidades 

emprendedoras y aplicarlos en el contexto específico para los estudiantes de matemática de 

la carrera de Administración de Empresas. 

Método analítico 

Desde la perspectiva de Echavarría et al., (2010), manifiestan que “el método 

analítico es un camino para llegar a un resultado haciendo uno de la separación del fenómeno 

en sus partes principales para obtener una mejor comprensión” (p. 18). En la investigación, 

el método analítico ha sido aplicado para desglosar métodos didácticos y la importancia de 

cada uno de ellos en el desarrollo de habilidades emprendedoras. Este método analítico 

permitió la realización de un análisis detallado de como los métodos didácticos en la 
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enseñanza de las matemáticas desarrollan habilidades emprendedoras en los estudiantes de 

Administración de Empresas de las Universidades Públicas de Manabí. 

Método sintético 

Según González (2016), manifiesta que el método sintético “es un procedimiento 

lógico que suele reestructurar todo, desde los componentes identificados” (p. 26). De 

acuerdo con lo anterior, con ayuda del método sintético se combinó ideas y conceptos de 

métodos didácticos. Además, se combinó teorías y datos para proponer un método didáctico 

que desarrolle las habilidades emprendedoras para los estudiantes de administración de 

empresas en las diferentes universidades públicas de Manabí. 

Método estadístico 

Como menciona Jiménez (2011),  que ‘‘La estadística puede definirse como un 

método de razonamiento que permite interpretar datos cuyo carácter esencial es la 

variabilidad.’’ (p. 125) Este método se empleó en la investigación para el análisis de datos 

obtenidos en las encuestas a docentes y estudiantes. Se utilizaron herramientas esenciales 

como la SPSS, esta utilizada para el análisis de datos, cuales fueron un factor clave para la 

realización del proyecto de investigación. 

 

b. Técnicas  

Entrevistas  

Por su parte, Díaz et al., (2013), define a la entrevista como “una conversación que 

se propone con un fin determinado distinto al simple hecho de conversar” (p. 162). En la 

presente investigación, tuvo como objeto de estudio a docentes de matemáticas de la carrera 

de administración de empresas de las diferentes universidades públicas de Manabí. 

Expresado lo siguiente, las entrevistas fueron un pilar importante para esta investigación 

brindando información por parte de docentes, vicerrectores y directora académica de las 

diferentes universidades públicas de Manabí, esto con una serie de preguntas abiertas. 
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Encuestas  

Al respecto, Hernández et al., (2010) manifiesta que “La encuesta es un instrumento 

para investigación de campos que radica en recaudar información de las personas 

encuestadas a través de cuestionarios previamente diseñados para lograr obtener 

información específica” (p. 1). A través de esta técnica se obtuvo información tanto de los 

estudiantes como de los docentes que imparten la asignatura de matemáticas en la carrera de 

administración de empresas en las universidades públicas de Manabí. 

c. Población  

Según Arias et al., (2016) manifiesta que “La población de estudio se define como 

un grupo limitado y accesible dichas características beneficiosas para la investigación, está 

ayudando para la selección de la muestra, la cual cumple normas previamente establecidas” 

(p. 201). La población a estudiar de la presente investigación fue de 3 autoridades 

(Vicerrectores y directora Académica), 11 Docentes que imparten la materia de matemáticas 

en Administración de Empresas y 279 estudiantes de la carrera de Administración de 

Empresas de las Universidades Públicas de Manabí del periodo 2024-2025. 

d. Muestra 

Autoridades 

Se entrevistó a Vicerrectores académicos en las diferentes Universidades públicas de 

Manabí y a la respectiva directora Académica de la Universidad Estatal del Sur de Manabí. 

Tabla 1: Entrevistas a Vicerrectores Académicos y directora Académica 

Número  Universidad  Dignidad Cantidad 
Total, de 

entrevistados 

1 
Universidad Estatal del Sur 

de Manabí 

Vicerrector 

académico 
1 1 

2 
Universidad Técnica de 

Manabí 

Vicerrector 

académico 
1 0 

3 
Universidad Laica Eloy 

Alfaro de Manabí 

Vicerrector 

académico 
1 0 
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4 

Escuela Superior 

Politécnica  

Agropecuaria de Manabí 

Vicerrector de 

Vinculación  

y Bienestar 

1 1 

5 
Universidad Estatal del Sur 

de Manabí 
Directora Académica 1 1 

  Total 5 3 

Fuente: Entrevista realizada a autoridades de las universidades públicas de Manabí. 

 

Docentes 

En las diferentes Universidades públicas de Manabí se entrevistó y encuesto a 

docentes de la materia de matemáticas de cada universidad. 

Tabla 2: Entrevistas y encuestas a docentes de matemáticas 

Número Universidad Dignidad Cantidad 
Total, de 

entrevistados 

Total, de 

encuestados 

1 
Universidad Estatal 

del Sur de Manabí 
Docentes 3 3 3 

2 
Universidad Técnica 

de Manabí 
Docentes 2 2 2 

3 

Universidad Laica 

Eloy Alfaro de 

Manabí 

Docentes 3 3 2 

4 

Escuela Superior 

Politécnica  

Agropecuaria de 

Manabí 

Docentes 3 3 2 

  Total 11 11 10 

Fuente: Entrevista y encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia 

de matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Estudiantes 

En las diferentes Universidades públicas de Manabí se encuesto a estudiantes de 

Administración de Empresas que cursan la asignatura de matemáticas. 

Tabla 3: Encuestas a estudiantes 

Número Universidad Categoría Cantidad 
Total, de 

encuestados 
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1 
Universidad Estatal del 

Sur de Manabí 
Estudiantes 414 109 

2 
Universidad Técnica de 

Manabí 
Estudiantes 234 60 

3 
Universidad Laica Eloy 

Alfaro de Manabí 
Estudiantes 204 54 

4 

Escuela Superior 

Politécnica  

Agropecuaria de 

Manabí 

Estudiantes 153 56 

  Total 1005 279 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

A continuación, se procederá a calcular la muestra con la siguiente formula: 

𝑛 =
𝑁 ∗ 𝑍𝑎 2 𝑝 ∗ 𝑞

𝑒2 ∗ (𝑁 − 1) + 𝑍𝑎 2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
 

N= Total de la población será: 1005 estudiantes 

Za= Nivel de confianza será: 1,96 

p= Proporción esperada positiva será: 50%= 0,50 

q= Proporción esperada negativa será: 50% = 0,50 

e= Precisión o error será: 0,05 

𝑛 =  
(1005)(1,96)2(0,50)(0,50)

((0,05)2(1005 − 1) + ((1.96)2(0,50)(0,50))
 

𝑛 =  
(1005)(3.84)(0,50)(0,50)

(0,0025)(1004) + (3,84)(0,50)(0,50))
 

𝑛 =  
1005 ⋅ 0.9604

2.51 + 0.96
=

965.422

3.4704
= 278 

e. Recursos 

Para el presente proyecto de investigación los recursos utilizados son los que se 

observan a continuación: 

Recursos Humano 
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• Dr. C. María Leonor Parrales Poveda - Docente Tutora 

• María José Cedeño Ortega – Investigadora 

• Vicerrectores de las diferentes Universidades púbicas de Manabí – Entrevistados 

• Directores Académicos de las diferentes Universidades públicas de Manabí - 

Entrevistados 

• Docentes de la asignatura de matemáticas de la carrera de administración de 

empresas en las diferentes Universidades públicas de Manabí – Objeto de estudio 

• Estudiantes que cursan la materia de matemáticas en la carrera de administración de 

empresas Universidades públicas de Manabí - Encuestados 

Recursos Materiales 

• Laptop 

• Celular  

• Internet 

• Resmas de papel 

• Impresiones 

• Bolígrafos azules 

• Cd 

• Folder 

• Dispositivo USB 
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VIII. Presupuesto   

Conceptos Especificación Cantidad 
Precio 

Unitario 

Precio 

Total 

Remas de papel A4 1 rema 1 4,00 $4,00 

Bolígrafos azules 1 caja 1 5,00 $5,00 

Clips 1 caja 1 2,50 $2,50 

Folder 1 folder rojo 1 4,00 $4,00 

Dispositivo USB Sandisk 3.0, 16 gb 1 10,00 $10,00 

Impresiones varias Copias de oficios 18 0,05 $0,90 

Cd 2 discos 2 1,00 $2,00 

Internet Fibra Óptica GO CNT 7 14,61 $102,27 

Laptop 

Lenovo IdeaPad Gaming 3 

- Laptop esencial para juegos - FHD de 

15.6 pulgadas – 120 Hz – AMD Ryzen 

5 6600H – NVIDIA GeForce RTX 

3050 - 8 GB DDR5 RAM - 256 GB de 

almacenamientoNVMe – 

Windows 11 Home 

1 850 $850 

Empastado del proyecto 1 empastado 1 10,00 $10,00 

Anillado Anillados de las hojas impresas 3 2 $6 

Foto copia Hojas impresas 
 

300 
0,02 $6 

Transporte Pasaje a las Universidades 4 5,00 $20,00 

SubTotal $1.022,67 

Imprevisto (10%) $102,27 

Total $1.124,94 

MIL CIENTO VEINTICUATRO DÓLARES CON NOVENTA Y CUATRO CENTAVOS. 
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IX. Resultados y Discusión  

Resultados  

Este trabajo de investigación con fines de titulación "Métodos didácticos y desarrollo 

de habilidades emprendedoras. Análisis de casos prácticos en la enseñanza de matemáticas 

en administración de empresas" tuvo como propósito analizar la efectividad de las 

metodologías activas y proponer un método didáctico que integre habilidades 

emprendedoras en los estudiantes de Administración de Empresas en las universidades 

públicas de Manabí. 

El estudio se basó en una población de 1005 estudiantes, con una muestra de 278 

estudiantes encuestados, además de 10 docentes encuestados que imparten la asignatura de 

matemáticas, 11 docentes entrevistados, siendo de vital importancia para la investigación 

por la complementación de la visión de los estudiantes de la materia de matemáticas con una 

perspectiva de los responsables de la implementación de metodologías activas en el aula, 2 

Vicerrectores y 1 directora Académica entrevistados. 

 

Resultados de encuestas a estudiantes (N=278) 

Los hallazgos confirman la alta receptividad y el impacto positivo del enfoque 

interdisciplinario en el estudiantado: 

Efectividad del enfoque didáctico e interdisciplinario para el desarrollo de habilidades 

emprendedoras con énfasis en las matemáticas (Objetivo General) 

Integración matemática-empresarial 

4. ¿Con qué frecuencia tus profesores integran diferentes áreas del conocimiento en las 

clases (por ejemplo, unir matemáticas con casos empresariales)? 

Tabla 4: Integración de matemáticas con casos empresariales 
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Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Siempre 84 30,1% 

Frecuentemente 124 44,4% 

A veces 58 20,8% 

Nunca 13 4,7% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

El 74,5% de los estudiantes indicó que la práctica de unir las matemáticas con casos 

empresariales se realiza siempre o frecuentemente. 

Utilidad del contexto real 

5. ¿Qué tan útil consideras que es relacionar los contenidos de matemáticas con temas 

de emprendimiento o situaciones reales de negocio? 

Tabla 5:  Utilidad de relacionar las matemáticas con situaciones reales de negocios  

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy útil 204 73,1% 

Útil 55 19,7% 

Poco útil 11 3,9% 

Nada útil 9 3,2% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Un abrumador 92,8% de los encuestados opinó que es muy útil introducir contenidos 

matemáticos relacionados con el emprendimiento a situaciones reales de negocios, al 

entorno real. 

Facilitación del aprendizaje 

6. Cuando los profesores utilizan ejemplos prácticos relacionados con la carrera, ¿te 

resulta más fácil entender los conceptos matemáticos? 



41 
  

 

Tabla 6: Facilidad al entender conceptos matemáticos al utilizar ejemplos prácticos 

relacionado con Administración de empresas 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Totalmente de acuerdo 161 57,7% 

De acuerdo 98 35,1% 

En desacuerdo 10 3,6% 

Totalmente en desacuerdo 10 3,6% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

El 92,8% confirmó que el uso de ejemplos prácticos relacionados con la 

Administración de Empresas es altamente efectivo para comprender los conceptos 

matemáticos. 

Identificación y uso de metodologías activas (Primer objetivo específico-

hipótesis) 

Uso parcial de metodologías activas 

7. ¿Has trabajado en clases con métodos como Aprendizaje Basado en Problemas 

(ABP), Aprendizaje Basado en Proyectos, estudio de casos o simulaciones? 

Tabla 7: Utilización en clases de metodologías activas  

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Sí, frecuentemente 72 25,8% 

SI, algunas veces 154 55,2% 

Rara vez 34 12,6% 

Nunca 19 6,8% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Con un porcentaje positivo de 81% manifestaron el haber trabajado con dichas 

metodologías activas, no obstante, uno de cada cuatro estudiantes aplicas estas metodologías 
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frecuentemente, demostrando oportunidades para perfeccionar la implementación de estas 

metodologías.  

8. ¿Qué metodología te ha ayudado más a desarrollar habilidades emprendedoras? 

 

Tabla 8: Metodología activa que desarrollo habilidades emprendedoras a los estudiantes 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Aprendizaje basado en problemas 121 43,4% 

Aprendizaje basado en proyectos 90 32,3% 

Estudio de casos 35 12,5% 

Simulaciones 24 8,6% 

Ninguna  9 3,2% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Con el puntaje más alto con un 43,4% lo obtuvo el Aprendizaje Basado en 

Problemas, siguiendo con un 32,3% el Aprendizaje Basado en Proyecto, siendo estas dos las 

más efectivas para el desarrollo de habilidades emprendedoras entre los estudiantes. 

Impacto en habilidades 

9. ¿En qué medida trabajar en proyectos grupales ha mejorado tus habilidades para 

el trabajo en equipo y liderazgo? 

 

 Tabla 9: Rendimiento de trabajos grupales para el mejoramiento de habilidades  

 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Mucho 118 42,3% 

Algo 105 37,6% 

Poco 43 15,4% 

Nada 11 3,9% 

Otros   2 0,8% 

Total 279 100% 
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Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

El 79,9% de los estudiantes piensa que los trabajos grupales refuerzan las habilidades 

de liderazgo y colaboración (trabajo en equipo). 

Impacto en el desarrollo de habilidades emprendedoras (Segundo objetivo 

específico-hipótesis) 

Toma de decisiones y pensamiento crítico 

10.  Cuando trabajas con problemas reales en clase, ¿Cómo calificas tu capacidad para 

tomar decisiones efectivas? 

Tabla 10: Calificación de capacidad para la toma de decisiones efectivas 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy buena 81 29% 

Buena 142 50,9% 

Regular 50 17,9% 

Mala 6 2,2% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

El 79,9% se autoevaluó con una capacidad buena o muy buena para la toma de 

decisiones al trabajar con problemas reales.  

11. ¿Consideras que resolver casos de la vida real en clase te ayuda a pensar de forma 

crítica y creativa? 

Tabla 11: Casos de la vida real herramienta para el pensamiento crítico y creativo 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Siempre  164 58,8% 

A menudo 75 26,9% 

Algunas veces 34 12,2% 
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Nunca 6 2,2% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

El 85,7% confirmó que la resolución de casos reales fomenta el pensamiento crítico 

y creativo. 

Claridad y motivación 

12. ¿Qué tan claras te resultan las clases cuando se usan métodos activos como 

simulaciones o proyectos prácticos en matemáticas? 

Tabla 12: Métodos activos y su claridad al usarlo con los estudiantes  

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy claras  145 52% 

Claras 106 38% 

Poco claras 23 8,2% 

Nada claras 5 1,8% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

El 90% señaló que las clases con métodos activos son claras o muy claras. Además, 

el 93,2% siente que las clases los motivan positivamente. 

Desarrollo de ideas 

14. ¿Has desarrollado ideas de negocio o prototipos dentro de alguna clase donde se 

apliquen conceptos matemáticos? 

 

Tabla 14: Desarrollo de ideas de negocios con conceptos matemáticos 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Sí, varias veces 48 30,1% 
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Sí, una vez 111 39,8% 

No, pero me gustaría 75 26,9% 

No, y no me interesa 9 3,2% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

El 69,9% ha desarrollado, al menos una vez, una idea de negocio o prototipo 

utilizando conceptos matemáticos. 

Habilidades más fortalecidas 

15. ¿Qué habilidades sientes que has fortalecido más gracias al uso de métodos 

didácticos activos? 

 

Figura 15: Habilidades que fortalece gracias a los métodos didácticos activos 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Creatividad e innovación 83 29,7% 

Resolución de problemas y pensamiento critico 153 54,8% 

Trabajo en equipo y liderazgo 29 10,4% 

Ninguna en particular  14 5% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Las habilidades más fortalecidas fueron la resolución de problemas y el pensamiento 

crítico (54,8%), seguidas por la creatividad e innovación (29,7%). 

Apoyo a la propuesta didáctica (Tercer Objetivo Específico-hipótesis) 

Preparación para emprender 

17. ¿En qué grado sientes que las clases te motivan a emprender o desarrollar ideas de 

negocio? 
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Tabla 17: Motivación al emprender o desarrollar ideas de negocios  

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy motivado/a 86 30,8% 

Motivado/a 174 62,4% 

Poco motivado/a 12 4,3% 

Nada motivado/a 7 2,5% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Un alto porcentaje (93,2%) manifestó que las actividades prácticas los preparan 

mucho o regularmente para la vida empresarial. Esta predisposición debe ser considerada 

por los docentes para fortalecer sus metodologías y estrategias en la clase. 

Importancia de la aplicación práctica 

18. ¿Consideras importante que las matemáticas se enseñen de forma más práctica y 

aplicada al emprendimiento? 

 

Tabla 18: Matemáticas y su importancia de enseñar de forma práctica y aplicada al 

emprendimiento   

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Totalmente de acuerdo 181 64,9% 

De acuerdo 78 28% 

En desacuerdo 14 5% 

Totalmente en desacuerdo 6 2,2% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

El 92,9% de los encuestados está totalmente de acuerdo o de acuerdo en que las 

matemáticas deben enseñarse de forma más práctica y aplicada al emprendimiento.  

Resultados de encuestas a docentes (N=10) 
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Los docentes demuestran un fuerte consenso sobre la importancia de la innovación 

metodológica: 

Importancia del enfoque interdisciplinario 

2. ¿Qué tan importante considera usted la integración de un enfoque interdisciplinario 

en el proceso de enseñanza-aprendizaje para el desarrollo de habilidades 

emprendedoras? 

 

Tabla 2: Importancia de la integración del método interdisciplinario en la enseñanza-

aprendizaje en el desarrollo de habilidades emprendedoras. 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy importante 10 100% 

Importante 0 0% 

Poco importante 0 0% 

Nada importante 0 0% 

Total 10 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

El 100% de los docentes eligió la opción "Muy importante" para integrar el enfoque 

interdisciplinario en la enseñanza, afirmando que es crucial para fomentar la creatividad, 

innovación y el pensamiento crítico. 

Uso de metodologías activas 

5. ¿Con qué frecuencia implementa estrategias didácticas que promuevan 

simultáneamente la creatividad, la resolución de problemas y el pensamiento crítico en 

sus clases? 

Tabla 5: Frecuencia al implementar estrategias didácticas que promuevan habilidades 

emprendedoras 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  
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Siempre 5 50% 

Frecuentemente 5 50% 

Ocasionalmente 0 0% 

Nunca 0 0% 

Total 10 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 
 

Con el 100% de respuestas positivas sobre el uso de las metodologías activas, es un 

resultado absolutamente positivo. 

Habilidades fortalecidas con casos de estudio 

8. En su experiencia, ¿Qué habilidad emprendedora se fortalece más al utilizar 

estudios de caso en el aula? 

 

Tabla 8: Habilidad emprendedora fortalecida al utilizar estudios de caso  

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Resolución de problemas 2 20% 

Toma de decisiones 3 30% 

Planificación  0 0% 

Trabajo en equipo 0 0% 

Liderazgo  0 0% 

Todas las anteriores 5 50% 

Total 10 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

El 50% de los docentes considera que los estudios de casos desarrollan "Todas las 

habilidades" (toma de decisiones, resolución de problemas, etc.). 

Necesidad de capacitación 
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12. ¿Qué tan preparado se siente para aplicar metodologías activas como el 

Aprendizaje Basado en Problemas y Aprendizaje Basado en Proyectos en su 

asignatura? 

  

Tabla 12: Medidas de preparación para aplicar metodologías activas 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy preparado 3 30% 

Medianamente preparado 7 70% 

Poco preparado 0 0% 

Nada preparado 0 0% 

Total 10 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

El 70% de encuestado se autocalifican como “medianamente preparado” y el otro 

30% como “muy preparado”, indicando lo necesario que son las capacitaciones enfocadas 

en este tema.  

Resultados de entrevistas a autoridades y docentes (N=14) 

La matemática como herramienta formativa: Se evidenció un consenso general 

en que la enseñanza de la matemática debe ir más allá de la simple aplicación de fórmulas, 

incorporando situaciones reales del ámbito empresarial que permitan fortalecer el 

pensamiento crítico y la capacidad de resolución de problemas. 

Metodologías destacadas: Diversos autores y especialistas resaltaron la efectividad 

de metodologías activas como el Aula Invertida y el Aprendizaje Cooperativo, propuestos 

por el Dr. Antonio Mendoza, así como el uso de simulaciones de negocios, señalado por el 

Ing. Carlos Vélez Chávez, y los estudios de casos, recomendados por el Eco. Gonzalo 

Baque, como estrategias clave para el desarrollo de habilidades emprendedoras. 
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Retos institucionales: Según la Lcda. Alexandra Pionce, uno de los principales 

desafíos para la implementación de metodologías activas es la necesidad de una formación 

docente continua; a ello se suma, de acuerdo con el Dr. Christian Cañarte Vélez, la 

importancia de contar con políticas institucionales que respalden y unifiquen la aplicación 

de estas metodologías a lo largo del currículo académico. 

Validación de la propuesta: Autoridades y docentes manifestaron un respaldo 

sólido a la propuesta metodológica; entre ellos, la Dra. Mirian Elena Alcívar Cruzatty, 

docente de matemáticas de la UTM, destacó la relevancia del enfoque interdisciplinario y 

del reconocimiento del estudiante como protagonista de su propio proceso de aprendizaje. 

Discusión 

La evidencia recopilada valida la premisa central de la investigación: la 

implementación de metodologías activas e interdisciplinarias en la enseñanza de las 

Matemáticas tiene un efecto considerable en el desarrollo de habilidades emprendedoras. 

Validación del enfoque interdisciplinario 

5. ¿Qué tan útil consideras que es relacionar los contenidos de matemáticas con temas 

de emprendimiento o situaciones reales de negocio? 

Tabla 5:  Utilidad de relacionar las matemáticas con situaciones reales de negocios  

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy útil 204 73,1% 

Útil 55 19,7% 

Poco útil 11 3,9% 

Nada útil 9 3,2% 

Total 279 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 
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Los altos porcentajes de estudiantes que consideran "muy útil" la combinación de 

matemáticas con situaciones reales de negocio (73,1%) respaldan la necesidad de 

contextualizar la enseñanza, en coherencia con los principios de Tuárez (2023) sobre el 

efecto transgeneracional de los métodos didácticos. 

Eficacia de ABP y ABPr: Tanto estudiantes como docentes identifican el ABP y el 

ABPr como las metodologías que más aportan al reforzamiento de habilidades. Esto se 

alinea con lo postulado por Gómez (2005) y Martín (2024) sobre el refuerzo de la autonomía 

y el aprendizaje significativo promulgado por Ausubel (1983) mediante la Teoría del 

Aprendizaje Significativo. 

Habilidades clave fortalecidas 

9. ¿En qué medida trabajar en proyectos grupales ha mejorado tus habilidades para 

el trabajo en equipo y liderazgo? 

 

 Tabla 9: Rendimiento de trabajos grupales para el mejoramiento de habilidades  

 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Mucho 118 42,3% 

Algo 105 37,6% 

Poco 43 15,4% 

Nada 11 3,9% 

Otros   2 0,8% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

11. ¿Consideras que resolver casos de la vida real en clase te ayuda a pensar de forma 

crítica y creativa? 
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Tabla 11: Casos de la vida real herramienta para el pensamiento crítico y creativo 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Siempre  164 58,8% 

A menudo 75 26,9% 

Algunas veces 34 12,2% 

Nunca 6 2,2% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Se confirma la mejora en la capacidad de los estudiantes para la toma de decisiones 

y el liderazgo/trabajo en equipo a través de trabajos grupales (79,9%) y la resolución de 

casos reales (85,7%), lo que se vincula con los hallazgos de Arias (2021).  

Validación teórica: El hallazgo de que las metodologías activas refuerzan de manera 

integral la creatividad, la innovación, la resolución de problemas, el trabajo en equipo y el 

liderazgo valida la proyección teórica sustentada en la Teoría del Apdizaje Significativo de 

Ausubel (1983) y la Teoría Social del Aprendizaje de Bandura (1982). 

Áreas de oportunidad (formación continua docente) 

12. ¿Qué tan preparado se siente para aplicar metodologías activas como el 

Aprendizaje Basado en Problemas y Aprendizaje Basado en Proyectos en su 

asignatura? 

  

Tabla 12: Medidas de preparación para aplicar metodologías activas 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy preparado 3 30% 

Medianamente preparado 7 70% 

Poco preparado 0 0% 
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Nada preparado 0 0% 

Total 10 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

La Discusión identifica una brecha de implementación. A pesar del acuerdo unánime 

de los docentes sobre la importancia de las metodologías, la autopercepción de estar 

"medianamente preparado" (70%) y el reporte de que solo uno de cada cuatro estudiantes 

las aplica constantemente, evidencian la necesidad urgente de capacitación y planificación 

curricular rigurosa, tal como lo sugieren Narváez et al. (2020) y Leyva y Fernández (2022). 

Por otro lado, según estudios de Parrales Poveda, M.L. (2024) el emprendedor 

demanda de otros tipos de aprendizaje como el "aprendizaje basado en retos empresariales 

reales," Este enfoque, que implica resolver problemas reales que enfrentan las empresas en 

su vida cotidiana, es valorado por su capacidad para desarrollar habilidades prácticas y 

aplicables, brindando a los emprendedores una comprensión profunda y contextualizada de 

los desafíos empresariales. En ese sentido, se abre un nuevo reto para la clase docente 

relacionada con su metodología y estar preparado para los retos que demanda este siglo XXI. 

En conclusión, la investigación valida el valor de las metodologías activas para el 

desempeño profesional y desarrollo del emprendimiento, pero subraya la importancia crítica 

de fortalecer la formación docente de manera continua para garantizar una implementación 

coherente y efectiva en el currículo que según Bandura (1982) mediante la Teoría Social del 

Aprendizaje son vitales en el emprendedurismo. 
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X.- Conclusiones y Recomendaciones 

Conclusiones 

Las siguientes conclusiones se derivan del análisis de la efectividad de los métodos 

didácticos y su influencia en el desarrollo de habilidades emprendedoras en la enseñanza de 

las matemáticas en la carrera de Administración de Empresas de las universidades públicas 

de Manabí: 

• En cuanto a la validación del enfoque interdisciplinario: La aplicación del enfoque 

interdisciplinar que incluye metodologías activas para la enseñanza de las 

Matemáticas es muy eficaz para potenciar el desarrollo global de las competencias 

del alumnado; a la vez que potencia las competencias duras (el conocimiento técnico) 

y las competencias blandas que son de vital importancia para el emprendimiento, 

tales como, el pensamiento crítico, la resolución de problemas, el liderazgo y la 

creatividad que permitirán preparar de la mejor manera a la futura profesionalizada 

para el mercado laboral. 

• Se han identificado metodologías claves para la PEA: El análisis de las prácticas 

docentes y las percepciones del alumnado corroboran que el ABP y ABPr son las 

metodologías activas más comunes y más impactantes de forma positiva, 

favoreciendo un entorno de aprendizaje centrado en el estudiante, la autonomía, el 

trabajo de análisis de lo que se está efectuando, la toma de decisiones en contextos 

verdaderos, y su aplicabilidad genera motivación e interés en el estudiantado. 

• Por otro lado, el impacto de la simulación y casos prácticos: Las herramientas 

didácticas como los simuladores, los estudios de caso y las dinámicas interactivas 

desempeñan un papel clave en el proceso de enseñanza, ya que permiten conectar 

los contenidos matemáticos teóricos con situaciones reales del entorno empresarial. 

La recreación de desafíos propios del ámbito profesional dentro del aula contribuye 
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al fortalecimiento de las habilidades emprendedoras y mejora la capacidad del 

estudiante para responder de manera efectiva a los retos que enfrentará en su futuro 

laboral. 

• Asimismo, la viabilidad y alcance de la propuesta: El modelo didáctico 

interdisciplinario integrador planteado se consolida como una alternativa pertinente 

y factible para optimizar el proceso de enseñanza-aprendizaje de las Matemáticas. 

Este enfoque favorece un aprendizaje profundo y significativo al articular la 

formación técnica con la práctica en contextos empresariales reales. Su 

implementación a nivel institucional permitiría la formación de profesionales con un 

perfil integral, capaces de vincular los conocimientos teóricos con el trabajo 

colaborativo, la planificación estratégica y la innovación. 

Recomendaciones 

A partir de las conclusiones obtenidas y las áreas de mejora identificadas en la 

investigación, se proponen las siguientes recomendaciones: 

• A las autoridades académicas, una implementación curricular sistémica: Esto es, 

estandarizar la aplicación del enfoque interdisciplinario y las metodologías activas 

en la asignatura de Matemáticas. Esto debe garantizar su aplicación de manera 

constante y coherente en cada periodo académico ordinario (PAO), vinculando 

sistemáticamente los contenidos matemáticos con casos empresariales reales para el 

desarrollo continuo de las habilidades emprendedoras. 

• Es también urgente la inversión prioritaria en la formación continua docente en 

especialidad y métodos activos: Las universidades deben establecer inversiones 

estratégicas en formación y desarrollo profesional especializadas en el dominio 

teórico y práctico de la metodología de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y 

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPr), del dominio de la especialidad, que en 
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este caso es el de las matemáticas, etcétera; deben realizarse talleres, mentorías y 

acompañamientos que generen una cultura académica cursorial orientada en esta 

dirección con el compromiso de formar de manera innovadora.  

• Integración de ejercicios prácticos y evaluación de habilidades: Se sugiere integrar 

ejercicios prácticos de alto valor de manera estructurada (simulaciones, análisis de 

casos de negocio, trabajos de simulación a través de una plataforma bien constituida), 

que obliguen al alumno a aplicar sus conocimientos matemáticos en contextos de 

negocio, estos ejercicios deben, además, incluir un fuerte diseño de evaluación que 

mida de forma explícita el dominio de habilidades como liderazgo, pensamiento 

crítico, trabajo en equipo, entre otros. 

• Validación e institucionalización del modelo didáctico: Se sugiere iniciar la 

aplicación del modelo didáctico interdisciplinario propuesto mediante proyectos 

piloto que promuevan la participación activa de docentes y estudiantes. Tras 

comprobar su efectividad en el rendimiento académico y en el desarrollo de 

habilidades, el modelo debería incorporarse de manera formal como parte de la 

política educativa permanente de la carrera de Administración de Empresas, 

incluyendo un proceso de actualización continua de sus contenidos y estrategias 

metodológicas.
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X. Cronograma de Actividades   

 

MESES 2025 

TIEMPO 

 

            ACTIVIDADES 

FEBRERO 

 

MARZO 

 

JUNIO JULIO AGOSTO 

 

SEPTIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 

Elaboración y 

presentación de la 

matriz del tema del 

proyecto de 

titulación. 

                                 

Aprobación de 

tema y asignación 

de tutor 

                                 

Explicación de la 

estructura del 

proyecto de 

titulación 

                                 

Trabajo con 

docentes tutores 
                                 

Entrega de trabajo 

de titulación 
                                 

Revisión del 

proyecto 
                                 

Correcciones de la 

Comisión de 

revisión de la 

carrera 

                                 

Sustentación 
                                 

Entrega de 

empastados y CD 
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XII. Propuesta 

Tema 

Modelo didáctico interdisciplinario para fortalecimiento de habilidades 

emprendedoras a través de las matemáticas en estudiantes de Administración de Empresas. 

 

Introducción 

En la actualidad, la enseñanza-aprendizaje de las matemáticas en la carrera de 

Administración de Empresas se a caracterizado por el uso de métodos tradicionales con un 

enfoque teórico y poco contextualizado. No obstante, los resultados obtenidos a partir de las 

encuestas y entrevistas realizadas a autoridades, docentes y estudiantes de las universidades 

públicas de Manabí revelan una notoria necesidad de la vinculación de conceptos 

matemáticos en situaciones reales con un enfoque empresarial para el fortalecimiento de 

habilidades emprendedoras de la formación de los futuros profesionales. 

 

De acuerdo con lo anterior, el 92,8% de estudiantes encuestados consideran “muy 

útil” o “útil” el vincular las matemáticas con el emprendimiento. También el 100% de 

docentes encuestados concuerdan que el enfoque interdisciplinario es un factor clave para 

los estudiantes y el desarrollo de habilidades emprendedoras como la creatividad, el 

pensamiento crítico y la toma de daciones, cual integre metodologías activas como el 

Aprendizaje Basado en Problemas, el Aprendizaje Basado en Proyectos, estudios de casos y 

simulaciones empresariales. 

 

Ante este panorama, se propone un modelo didáctico interdisciplinario que fortalezca 

las habilidades emprendedoras a través de la enseñanza matemáticas, con ayuda de las 

metodologías activas como ABP, ABPr, estudios de caso y simulaciones.  
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Justificación 

El diagnóstico muestra que, los docentes recalcan la importancia de las metodologías 

activas, no obstante, el 30% de los docentes rara vez utiliza metodologías activas como el 

ABP, conectado con el 70% de docentes cual se autocalifican como “medianamente 

preparado” para aplicar metodologías activas en la asignatura de matemáticas, evidenciando 

la necesidad de un modelo y capacitación para la integración interdisciplinaria en la 

asignatura. 

 

La propuesta tiene implicaciones teorías y practicas favoreciendo el desarrollo de un 

enfoque pedagógico enfocada en las matemáticas con la realidad empresarial, preparando a 

los estudiantes a la demanda laboral actual exigente, que requiere profesionales con 

habilidades como la resolución de problemas, la creatividad, el pensamiento crítico, el 

liderazgo y la toma de decisiones. En el ámbito practico, la propuesta tiene como meta el 

elevar la enseñanza universitaria en universidades públicas de Manabí mediante el modelo 

didáctico interdisciplinario que preparen a los futuros profesionales para el mundo laboral.  

 

Objetivos 

Objetivo general 

Evaluar la efectividad del modelo didáctico interdisciplinario en el desarrollo de 

habilidades emprendedoras de los estudiantes de la carrera de Administración de Empresas 

en las universidades públicas de Manabí. 

 

Objetivos generales: 

Implementar un modelo didáctico interdisciplinario que combine la asignatura de las 

matemáticas con el emprendimiento para potencias habilidades emprendedoras en los 

estudiantes de la carrera de Administración de Empresas. 
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Fomentar el uso de metodologías activas como el Aprendizaje Basado en Problemas, 

el Aprendizaje Basado en Proyectos, los estudios de caso y las simulaciones en la enseñanza 

de las matemáticas en la carrera de Administración de Empresas. 

 

Promover el progreso del procedimiento de enseñanza-aprendizaje a través de la 

combinación de contenidos matemáticos con situaciones reales enfocado al emprendimiento. 

 

Importancia 

La ejecución de la propuesta es fundamental para resolver la necesidad que se 

evidencia en los resultados obtenidos de las encuestas y entrevistas dirigidas a autoridades, 

docentes y estudiantes de las universidades públicas de Manabí. De acuerdo con lo anterior, 

la mayoría de encuestados y entrevistados manifestaron la aceptación de vincular situaciones 

reales enfocadas en el emprendimiento en la asignatura de matemáticas. Los docentes 

encuestados afirmaron con un 100% que el uso de métodos interdisciplinarios es de suma 

importancia para el desarrollo de habilidades emprendedoras. Además, en las entrevistas 

autoridades y docentes mostraron un respaldo total al impulso del método interdisciplinario 

y al reconocimiento del estudiante como protagonista de su propio aprendizaje. 

 

La presente propuesta hará posible la transformación de la enseñanza de las 

matemáticas de una enseñanza tradicional a un proceso dinámico, participativo y 

contextualizado, enfatizado al desarrollo de las habilidades emprendedoras en los estudiantes 

de Administración de Empresas. El modelo didáctico interdisciplinario propuesto procura 

vincular las matemáticas con experiencias prácticas de emprendimiento, lo que incentivara 

un aprendizaje significativo y adaptable al entorno profesional. 
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Los resultados obtenidos a partir de su puesta en práctica se convertirán en un 

referente para perfeccionar la formación de los futuros profesionales, fortaleciendo la 

conexión entre los conocimientos teóricos y su aplicación real. Asimismo, incentivará a los 

estudiantes a desarrollar iniciativas emprendedoras y proyectos sostenibles. En el ámbito 

institucional, esta propuesta aportará al incremento de la calidad educativa, impulsará la 

innovación en los métodos de enseñanza y promoverá la formación de individuos con 

pensamiento crítico, capacidad de análisis y una mentalidad emprendedora, capaces de 

afrontar con éxito los desafíos del entorno empresarial contemporáneo. 

 

La importancia de esta propuesta se basa en que: 

 

• Se fundamenta a la necesidad de actualizar la enseñanza de las universidades 

públicas en Manabí. 

• Favorece al desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes, estos 

mismos volviéndose más hábiles y preparados al enfrentar desafíos en el 

mundo laboral. 

• Impulsa un efecto positivo en la calidad educativa y en la creación de ideas 

innovadoras de negocio. 

 

Ubicación Sectorial y Física 

La propuesta se implementará en las universidades públicas de Manabí: Universidad 

Estatal del Sur de Manabí (UNESUM), la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí 

(ULEAM), la Universidad Técnica de Manabí (UTM) y la Escuela Superior Politécnica 

Agropecuaria de Manabí (ESPAM), ubicadas en los cantones Jipijapa, Manta, Portoviejo y 

Calceta, respectivamente, específicamente en la carrera de Administración de Empresas. 
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El grupo dirigido está conformado por 279 estudiantes y 11 docentes de la carrera de 

Administración de Empresas, quienes cursan o imparten la asignatura de Matemáticas 

Aplicadas. Los beneficiaros directos de la propuesta serán los estudiantes de administración 

de Empresa de los primeros niveles de la carrera, docentes e instituciones también son 

beneficiarios indirectos al reforzar procesos pedagógicos. 

 

En la infraestructura, las universidades deben contar con aulas equipadas con 

material tecnológico que necesita acceso plataformas virtuales, laboratorios de cómputo y 

espacios adecuado para el desarrollo de modelos interdisciplinarios. Estas circunstancias 

permiten la aplicación de un modelo didáctico interdisciplinario, al incorporar metodologías 

activas como el ABP, ABPr, estudios de caso y simulaciones. 

 

Alcance de la Propuesta 

El alcance de la propuesta se enfoca en reforzar el proceso de enseñanza-aprendizaje 

de las matemáticas en la carrera de Administración de Empresas a través de la integración 

de métodos didácticos interdisciplinarios que fomenten el desarrollo de habilidades 

emprendedoras en los estudiantes de las universidades públicas de Manabí, durante el 

periodo 2024–2025. 

 

La investigación incluye el punto de vista estudiantil como docente en relación a el 

uso de metodologías activas como ABP, ABPr, el estudio de casos y simulaciones, 

identificando herramientas eficientes para mejorar la creatividad, la innovación, la 

resolución de problemas y el pensamiento crítico. De esta manera, la propuesta pretende 

crear un modelo didáctico interdisciplinario apropiado para asignaturas cuantitativas, en 
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especial las matemáticas, que combine contenidos teóricos con contextos empresariales 

reales.  

 

El proyecto tiene como límite de alcance el análisis, diseño y validación conceptual 

del modelo, sin alcanzar a la implementación practica a alto alcance en las instituciones 

involucradas. Asimismo, se limita al contexto de las universidades públicas de Manabí, en 

especial la UNESUM, ULEAM, UTM y ESPAM. 

 

Dentro de las limitaciones técnicas, se admite la disposición de tiempo para realizar 

pruebas pilotos y el acceso a herramientas digitales y tecnológicas que posibilite aplicar 

metodologías activas. Además, se reconoce limitaciones provenientes a la falta de 

capacitación docente para el uso de métodos didácticos.  

 

No obstante, a pesar de las limitaciones la propuesta tiene un impacto relevante, que 

permita establecer bases teóricas y metodologías para la aplicación futura de estrategias 

interdisciplinarias dirigidas al desarrollo de habilidades emprendedoras, reforzando vincular 

la formación matemática y situaciones reales empresariales.  

 

Descripción de la Propuesta 

La propuesta sustenta en los resultados conseguidos por encuestas y entrevistas 

aplicadas a docentes y estudiantes de la carrera de Administración de Empresas de las 

universidades publicad de Manabí. Resultados demuestran la necesidad de un modelo 

didáctico interdisciplinario que haga posible integrar las matemáticas con el emprendimiento 

a través de metodologías activas que promuevan el pensamiento crítico, la creatividad y la 

resolución de problemas. 



75 
  

 

El plan de ejecución de la propuesta se llevará a cabo en cuatro fases: planificación, 

capacitación docente, aplicación del modelo, y evaluación de resultados. El modelo 

didáctico pretende convertir la enseñanza tradicional de las matemáticas en un 

procedimiento activo y contextualizado, que vincule contenidos teóricos en situaciones 

reales empresariales. 

 

Fase I: Planificación 

Durante la primera fase se elaborará el diseño metodológico del modelo 

interdisciplinario, estableciendo los objetivos, contenido, estrategias y actividades que 

incorpore la enseñanza de las matemáticas con el emprendimiento. Se escogerán docentes 

participantes y se desarrollará el cronograma de ejecución.  

 

Actividades: 

• Diseñar el plan piloto del modelo didáctico interdisciplinario. 

• Elección de docentes y grupos de estudiantes participantes. 

• Desarrollo de instrumentos de evaluación y materiales didácticos. 

 

Fase II: Capacitación docente 

A partir de los resultados obtenidos de las encuestas, se logró identificar un 70% de 

docentes se autocalifican como “medianamente preparados” para aplicar metodologías 

activas en el aula de clases. Además, esta fase considera capacitaciones sobre estrategias 

como el ABP, ABPr, estudios de casos y simulaciones. 

 

Actividades: 

• Taller de modernización pedagógica enfocada en metodologías activas.  
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• Capacitación en la utilización de herramientas digitales y simuladores 

empresariales. 

• Creación de guías de aprendizaje interdisciplinarias  

 

Fase III: Aplicación del modelo 

En esta etapa se utilizará el modelo en las asignaturas de matemáticas en contextos 

empresariales, fomentando actividades prácticas como resolución de casos, simulaciones de 

negocios y proyectos grupales. La finalidad es que el estudiante vincule los textos 

matemáticos con análisis financiero, planificación y toma de decisiones empresariales. 

 

Actividades: 

• Aplicación de clases dinámicas prácticas.  

• Desarrollo de proyectos interdisciplinarios trabajando en equipos. 

• Evaluación educativa mediante portafolio de aprendizaje.  

 

Fase IV: Evaluación de resultados 

Al concluir las demás fases, se evaluará el resultado del modelo mediante encuestas 

y entrevistas de retroalimentación a los docentes y estudiantes seleccionados. Se examinará 

las mejoras en habilidades emprendedoras.  

 

Actividades:  

• Implementación de instrumentos de evaluación una vez aplicada. 

• Análisis relativo de resultados  

• Presentación del informe final de la propuesta   
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Recursos   

Recursos humanos: 

• María José Cedeño Ortega – Investigadora 

• Docentes de la asignatura de matemáticas de la carrera de administración de 

empresas en las diferentes Universidades públicas de Manabí. 

• Estudiantes que cursan la materia de matemáticas en la carrera de 

administración de empresas Universidades públicas de Manabí. 

• Equipo de investigación 

 

Recursos materiales: 

Computadoras 

Proyectores 

Pizarras digitales 

Software de simulaciones empresariales 

Materiales de papelería  

Recursos de infraestructura: 

Aulas equipadas con conexión a internet 

Laboratorios de computo  

Cronograma de actividades 

 

Número Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 

1 Diseño y planificación del 

modelo 

X    

2 Capacitación docente X X   

3 Aplicación del modelo 

interdisciplinario 

 X X  
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4 Evaluación y análisis de 

resultados 

  X X 

5 Presentación del informe final

    

   X 

 

Presupuesto estimado 

Presupuesto general por universidad  

Conceptos Detalle Costo 

Materiales didácticos Impresiones, guías, recursos audiovisuales $120 

Capacitación docente Talleres y materiales de formación $150 

Recursos tecnológicos Software y simuladores educativos $100 

Transporte e insumos Desplazamientos, refrigerios, papelería $80 

Evaluación Encuestas y procesamiento de resultados $50 

 Total $500 

 

Presupuesto total  

Universidad  Costo 

Universidad Estatal del Sur de Manabí (UNESUM) $500 

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí (ULEAM) $500 

Universidad Técnica de Manabí (UTM) $500 

Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí (ESPAM) $500 

Total  $2.000 

 

Impacto 

Los beneficios al implementar este modelo serán: 
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• El incremento del entendimiento e implementación practica de contenidos 

matemáticos.  

• Refuerza las habilidades emprendedoras de los estudiantes. 

• Motiva a los estudiantes al futuro desarrollo de proyectos reales relacionados 

con el emprendimiento 

• Promueve la actualización metodológica en la enseñanza universitaria, 

enfocada al aprendizaje significativo y el desarrollo de habilidades 

profesionales. 
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Anexo 1 

 

FORMULARIO DE: AUTORIZACIÓN   DE DERECHO   DE PUBLICACIÓN EN 

EL REPOSITORIO   DIGITAL INSTITUCIONAL UNESUM 

 

La que suscribe, María José Cedeño Ortega, en calidad de autora del siguiente trabajo 

escrito titulado “MÉTODOS DIDÁCTICOS Y DESARROLLO DE HABILIDADES 

EMPRENDEDORAS. ANÁLISIS DE CASOS PRÁCTICOS EN LA ENSEÑANZÁ 

DE MATEMÁTICAS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS” otorga a la 

Universidad Estatal del Sur de Manabí, de forma gratuita y no exclusiva, los derechos de 

reproducción y distribución pública de la obra, que constituye un trabajo de autoría propia. 

 

El autor declara que el contenido que se publicará es de carácter académico y se enmarca en 

las disposiciones definidas por la Universidad Estatal de Sur de Manabí. Se autoriza a 
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Anexo 5 

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SSUR DE MANABÍ 

FACULTAD DE CIENCIA ECONÓMICAS 

CARRERA ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

Encuesta realizada a los estudiantes de la Carrera Administración de Empresas de las 

universidades públicas de Manabí que cursen la materia de matemáticas de los años 

2024-2025 

1. Edad de los estudiantes de Administración de Empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí  

Tabla 4: Edad de los estudiantes 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

17-20 103 36,92% 

21-25 88 31,54% 

26 o más 77 27,60% 

No validos  11 3,94% 

Total 279 100,00% 
Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

 

Gráfico 1: Edad de los estudiantes 

 

Análisis e interpretación 

 

La encuesta revela lo parejo que están las edades de los estudiantes. Un 36,92% de 17 a 20 

años de edad siendo este la mayoría, siguiendo el paso a los de 21-25 con un 31,54%, como 

tercera el 26 o más con un 27,60% y con un 3,94% de no validos debido a la confusión de 

los usuarios al llenar la encuesta. 
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2. Genero de los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí 

 

Tabla 5: Genero 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Femenino 151 54,1% 

Masculino 128 45,9% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

Gráfico 2: Genero 

 

Análisis e interpretación 

 

De los 279 encuestados de las universidades públicas del sur de Manabí de la carrera de 

Administración de empresas, el 54,1% de estudiantes son de género femenino y el 45,9% de 

género masculino, siendo la mayoría de estudiantes de género femenino. 

 

40,00%

42,00%

44,00%

46,00%

48,00%

50,00%

52,00%

54,00%

56,00%

Femenino Masculino



 
  

 

3. Institución a la que pertenece el estudiante 

Tabla 6: Instituciones 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Universidad Estatal del Sur de 

Manabí 
109 39,1% 

Universidad Laica Eloy Alfaro de 

Manabí 
54 19,4% 

Universidad Técnica de Manabí 60 21,5% 

Escuela Superior Politécnica 

Agropecuaria de Manabí 
56 20,1% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 3: Instituciones 

 

 

Análisis e interpretación  

 

De los 279 encuestados se pudo observar que un 39,1% de estudiantes son de la Universidad 

Estatal del Sur de Manabí está siendo la mayoría, siguiendo con un 21,5% la Universidad 

Técnica de Manabí, en tercer lugar, con un 20,1% Escuela Superior Politécnica 

Agropecuaria de Manabí y por último con 19,4% la Universidad Laica Eloy Alfaro de 

Manabí. 
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4. Semestre cual cursa los estudiantes de Administración de Empresas que cursan la 

materia de matemáticas de las universidades públicas de Manabí 

Tabla 7: Semestre 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

1 semestre 177 63,4% 

2 semestre 102 36,6% 

Total 279 100,00% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 4: Semestre 

 

Análisis e interpretación 

 

De los 279 estudiantes encuestados, la mayoría de estudiantes cursan la materia de 

matemáticas pertenecen al primer semestre con un porcentaje de 63,4% y el 36,6% de 

estudiantes cursan la materia en segundo semestre. 
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5. ¿Con qué frecuencia tus profesores integran diferentes áreas del conocimiento en las 

clases (por ejemplo, unir matemáticas con casos empresariales)? 

Tabla 8: Integración de matemáticas con casos empresariales 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Siempre 84 30,1% 

Frecuentemente 124 44,4% 

A veces 58 20,8% 

Nunca 13 4,7% 

Total 279 100,00% 
Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 5: Integración de matemáticas con casos empresariales 

 

Análisis e interpretación  

 

De los 279 estudiantes encuestados, el 44,4% de estudiantes respondieron que 

“Frecuentemente” siendo la mayoría, el siguiente con 30,1% respondieron “Siempre” esto 

obteniendo el 74,5% de porcentaje positivo sumando las dos opciones, por otro lado, 

tenemos el 20,8% que respondieron que “A veces” y un 4,7% cuales mencionan que “Nunca” 

se ha realizado esta integración en clases. 

 

Con la información obtenida en la encuesta se observa y afirma que hay una fuerte intención 

del docente que imparte matemáticas de integrar esta materia con situaciones del entorno 

empresarial.  
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5. ¿Qué tan útil consideras que es relacionar los contenidos de matemáticas con temas 

de emprendimiento o situaciones reales de negocio? 

Tabla 9: Utilidad de relacionar las matemáticas con situaciones reales de negocios 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy útil 204 73,1% 

Útil 55 19,7% 

Poco útil 11 3,9% 

Nada útil 9 3,2% 

Total 279 100,00% 
Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 6: Utilidad de relacionar las matemáticas con situaciones reales de negocios 

 

Análisis e interpretación 

 

De 279 estudiantes encuestados muestra que el 73,1% de estudiantes considera “Muy útil” 

y “Útil” con el 19,7% sumando con un 92,8% de respuestas positivas. Siendo la minoría las 

opciones de “Poco útil” con un 3,9% y “Nada útil” con un 3,2%, sumando solo un 7,1%. 

 

Con la información obtenida se visualiza el alto porcentaje positivo cual indica que los 

estudiantes consideran muy útil introducir contenidos matemáticos relacionados con temas 

del emprendimiento y de situaciones reales de negocios empresariales. En el caso del bajo 

porcentaje puede ser debido a diferentes intereses de los estudiantes al aprender, pero este 

porcentaje no representa a los resultados de tendencia general. Este hallazgo es un respaldo 

de la necesidad de el fortalecimiento de un enfoque interdisciplinario para el aprendizaje de 

los estudiantes. 
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6. Cuando los profesores utilizan ejemplos prácticos relacionados con la carrera, ¿te 

resulta más fácil entender los conceptos matemáticos relacionado con Administración 

de empresas? 

 

Tabla 10: Facilidad al entender conceptos matemáticos al utilizar ejemplos prácticos 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Totalmente de acuerdo 161 57,7% 

De acuerdo 98 35,1% 

En desacuerdo 10 3,6% 

Totalmente en desacuerdo 10 3,6% 

Total 279 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis e interpretación  

 

De 279 estudiantes encuestados, el 57,7% de estudiantes escogieron la opción de 

“Totalmente de acuerdo” y el 35,1% con un “De acuerdo” estas sumando un 92,8% de 

respuestas positivas. Por otro lado, con 3,6% de “Desacuerdo” y 3,6% de “Totalmente en 

desacuerdo” sumando solo un 7,2% de respuestas negativas. 

 

Con la información obtenida por medio de la encuesta, se confirma que la utilización de 

ejemplos prácticos estos relacionados a la carrera Administración de empresas cual método 

de aprendizaje interdisciplinario se considera altamente efectivo para la enseñanza de la 

materia de matemáticas.  En comparación con el pequeño porcentaje negativo el porcentaje 

positivo es un refuerzo para aplicar este tipo de métodos didácticos para la enseñanza de las 

matemáticas a los estudiantes. 
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Gráfico 7: Facilidad al entender conceptos matemáticos al utilizar ejemplos prácticos 



 
  

 

7. ¿Has trabajado en clases con métodos como aprendizaje basado en problemas 

(ABP), Aprendizaje Basado en proyectos, estudio de casos o simulaciones? 

 

Tabla 11: Utilización en clases de metodologías activas 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Sí, frecuentemente 72 25,8% 

SI, algunas veces 154 55,2% 

Rara vez 34 12,6% 

Nunca 19 6,8% 

Total 279 100,00% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

Gráfico 8: Utilización en clases de metodologías activas 

 
 

Análisis e interpretación: 

 

De 279 estudiantes encuestados, el 55,2% eligieron la opción “Sí, algunas veces” y 25,8% 

eligieron “Sí, frecuentemente” sumando estas dos cantidades dando como resultado 81% de 

positividad. Por otro lado, tenemos el 12,6% cual eligieron la opción “Rara vez” y 6,8% 

siendo “Nunca”. 

 

Con la información obtenida a partir de la encuesta, las metodologías activas se a utilizado 

considerablemente, aunque la aplicación de estas metodologías sea frecuente todavía son 

limitadas, ya que uno de cuatro estudiantes afirma que ha trabajado con estas metodologías 

activas frecuentemente.  
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8. ¿Qué metodología te ha ayudado más a desarrollar habilidades emprendedoras a los 

estudiantes? 

 

Tabla 12: Metodología activa que desarrollo habilidades emprendedoras 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Aprendizaje basado en problemas 121 43,4% 

Aprendizaje basado en proyectos 90 32,3% 

Estudio de casos 35 12,5% 

Simulaciones 24 8,6% 

Ninguna  9 3,2% 

Total 279 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

Gráfico 9: Metodología activa que desarrollo habilidades emprendedoras 

 
 

Análisis e interpretación   

 

De las 279 encuestas realizadas, se identifica que la metodología con mayor porcentaje con 

un 43,4% es el Aprendizaje Basado en Problemas, siguiéndole el paso con un 32,3% el 

Aprendizaje Basado en Proyectos, un 12,5% los Estudios de casos, 8,6% simulaciones y con 

un 3,2% cuales escogieron que ninguna. 

 

Con la información obtenida a partir de las encuestas, se exhibe que las metodologías cual 

son más efectivas para desarrollar habilidades emprendedoras son el Aprendizaje Basado en 

Proyectos y el Aprendizaje basado en proyectos cuales su eficiencia puede ser debida la 

fomentación de la autonomía del estudiante. Por otro lado, están las de menor impacto los 

Estudios de casos y Simulaciones cuál su bajo porcentaje puede estar vinculado al uso de 

estas y la forman en la que son implementadas. En última instancia el 3,2% cual escogió que 

ninguna es un claro dato de la importancia de implementar nuevas metodologías activas. 
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9. ¿En qué medida trabajar en proyectos grupales ha mejorado tus habilidades para el 

trabajo en equipo y liderazgo? 

 

Tabla 13: Rendimiento de trabajos grupales para el mejoramiento de habilidades 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Mucho 118 42,3% 

Algo 105 37,6% 

Poco 43 15,4% 

Nada 11 3,9% 

Otros   2 0,8% 

Total 279 100,0% 
Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

Gráfico 10: Rendimiento de trabajos grupales para el mejoramiento de habilidades 

 
 

Análisis e interpretación 

 

De los 279 estudiantes encuestados, se identifica que el 42,3% de estudiantes escogieron 

“Mucho” y a su paso con un 37,6% la opción de “Algo”, sumando estas dos opciones 

representan un 79,9% de respuestas positivas. En comparación el 15,4% cual eligieron 

“Poco”, el 3,9% cual eligió que “Nada” y un 0,8% que seleccionaron la opción de “Otros”.  

 

Con los resultados obtenidos a partir de la encuesta realizada, se observa que el trabajar en 

proyectos grupales es una herramienta necesaria para desarrollar habilidades como el trabajo 

en equipo y liderazgo, cuales son esenciales para el mundo profesional y laboral. Los 

resultados positivos obtenidos son una clara evidencia que los proyectos grupales fomentas 

y desarrollan habilidades emprendedoras.  

 

Por otro lado, tenemos el 19,3% de estudiantes ven estos proyectos grupales como poca o 

ninguna mejora para el desarrollo de habilidades emprendedoras, teniendo en cuenta que el 

0,8% que eligieron la opción “Otros” comentaron que “El trabajo en grupo les parece 

innecesario y trabajan por tener que trabajar” dejando esto en claro que no se está diseñando 

un diseño para un seguimiento del docente para garantizar que los estudiantes puedan 

desarrollar estas habilidades emprendedoras. 
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10.  Cuando trabajas con problemas reales en clase, ¿Cómo calificas tu capacidad para 

tomar decisiones efectivas? 

Tabla 14: Calificación de capacidad para la toma de decisiones efectivas 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy buena 81 29% 

Buena 142 50,9% 

Regular 50 17,9% 

Mala 6 2,2% 

Total 279 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 11: Calificación de capacidad para la toma de decisiones efectivas 

 
 

Análisis e interpretación  

 

De los 279 estudiantes encuestados, se obtuvo 50,9% escogieron la opción “Buena” 

siguiendo el paso con un 29% con la opción “Muy buena” teniendo una suma de 79,9% de 

respuestas positivas. En otra instancia está el 17,9% cual se autocalificaron “Regular” y un 

2,2% que se autocalifica como “Mala”. 

 

Con los resultados obtenidos en la encuesta realizada, se interpreta que los estudiantes se 

autocalifican de manera positiva en la toma de decisiones efectivas, esto siendo una 

habilidad empresarial clave para la formación profesional. Por otro lado, hay un porcentaje 

de 20,1% cuales se autocalifican de manera “Regular” y “Mala” cuales se perciben con este 

nivel bajo de confianza con su confianza en la toma de decisiones. 
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11. ¿Consideras que resolver casos de la vida real en clase te ayuda a pensar de forma 

crítica y creativa? 

Tabla 15: Casos de la vida real herramienta para el pensamiento crítico y creativo 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Siempre  164 58,8% 

A menudo 75 26,9% 

Algunas veces 34 12,2% 

Nunca 6 2,2% 

Total 279 100,0% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

Gráfico 12: Casos de la vida real herramienta para el pensamiento crítico y creativo 

 
 

Análisis e interpretación  

 

De los 279 estudiantes encuestados, se obtuvo como resultado un 58,8% de estudiantes 

escogieron la opción “Siempre”, un 26,9% escogieron “A menudo”, sumando estos 

resultados obtenemos un 85,7% de respuestas positivas. En comparación con el 12,2% que 

eligieron “Algunas veces” y 2,2% cuales eligieron que “Nunca”. 

 

Con los resultados obtenidos en la encuesta realizada se pudo observar que la resolución de 

casos reales es una herramienta con alta eficacia esta cual fomenta habilidades 

emprendedoras como la forma crítica y creativa del estudiante está reflejada en los resultados 

positivos de un 85,7%. Por otro lado, está el 14,4% cual resalta la complejidad que tienen 

algunos estudiantes al desarrollar estas habilidades. 
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12. ¿Qué tan claras te resultan las clases cuando se usan métodos activos como 

simulaciones o proyectos prácticos en matemáticas? 

 

Tabla 16: Métodos activos y su claridad al usarlo con los estudiantes 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy claras  145 52% 

Claras 106 38% 

Poco claras 23 8,2% 

Nada claras 5 1,8% 

Total 279 100,0% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 13: Métodos activos y su claridad al usarlo con los estudiantes 

 
 

Análisis e interpretación  

 

De los 279 estudiantes encuestados, se obtuvo un 52% en “Muy claras”, siguiendo el paso 

con un 38% la opción “Claras”, sumando un 90% de respuestas positivas. En comparación 

con el 8,2% cual eligieron la opción de “Poco claras” y el 1,8% que eligieron “Nada claras”. 

 

Con los resultados obtenidos, se observa que el aplicar metodologías activas en la asignatura 

de matemáticas resulta una facilidad para los estudiantes al comprender dicha asignatura. Su 

alto porcentaje demuestra y respalda lo eficiente que son las metodologías activas para el 

aprendizaje del estudiante. 
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13. ¿Qué modalidad de enseñanza te permite aplicar mejor los conceptos matemáticos 

a situaciones emprendedoras? 

 

Tabla 17: Modalidad para aplicar conceptos matemáticos al emprendimiento 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Clases magistrales tradicionales 38 13,6% 

Clases prácticas e interactivas 186 66,7% 

Trabajo autónomo con guías 35 12,5% 

Aprendizaje en línea 20 7,2% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 14: Modalidad para aplicar conceptos matemáticos al emprendimiento 

 
 

Análisis e interpretación  

 

De los 279 estudiantes encuestados, se obtuvo un 66,7% donde considera que las “Clases 

prácticas e interactivas” es la mejor para aplicar conceptos matemáticos en situaciones 

emprendedoras, a su paso con un 13,6% eligieron “Clases magistrales tradicionales”, un 

12,5% “Trabajo autónomo con guías y 7,2% eligieron el “Aprendizaje en línea”. 

 

Con los resultados obtenidos se toma como evidencia una clara inclinación a las clases 

prácticas e interactivas está clara inclinación hacia esta modalidad aplica tendencias 

pedagógicas estas cuales relucen el aprendizaje experimental cual es un factor clave para 

poder desarrollar habilidades emprendedoras. 
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14. ¿Has desarrollado ideas de negocio o prototipos dentro de alguna clase donde se 

apliquen conceptos matemáticos? 

 

Tabla 18: Desarrollo de ideas de negocios con conceptos matemáticos 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Sí, varias veces 48 30,1% 

Sí, una vez 111 39,8% 

No, pero me gustaría 75 26,9% 

No, y no me interesa 9 3,2% 

Total 279 100,0% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 15: Desarrollo de ideas de negocios con conceptos matemáticos 

 
 

Análisis e interpretación  

 

De los 279 estudiantes encuestados, se obtuvo un 39,8% que eligieron la opción “Sí, una 

vez” siguiendo el paso con un 30,1% eligieron “Sí, varias veces”. En comparación con 

26,9% eligieron “No, pero me gustaría” y 3,2% eligieron “No, y no me interesa”. 

 

Con los resultados obtenidos se demuestra un grado de participación de los estudiantes 

cuales se vinculan las matemáticas con el desarrollan ideas de negocio. Por otro lado, aunque 

no hayan desarrollado ideas de negocios se muestra un claro interés por parte de los 

estudiantes no obstante se muestra un pequeño porcentaje de desinterés al desarrollo de estas 

ideas. 
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15. ¿Qué habilidades sientes que has fortalecido más gracias al uso de métodos 

didácticos activos? 

Tabla 19: Habilidades que fortalece gracias a los métodos didácticos activos 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Creatividad e innovación 83 29,7% 

Resolución de problemas y pensamiento critico 153 54,8% 

Trabajo en equipo y liderazgo 29 10,4% 

Ninguna en particular  14 5% 

Total 279 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 16: Habilidades que fortalece gracias a los métodos didácticos activos 

 
 

Análisis e interpretación  

 

De los 279 estudiantes encuestados, el 54,8% de estudiantes eligieron “Resolución de 

problemas y pensamiento crítico”, siguiendo con un 29,7% con la opción de “Creatividad e 

innovación”, con un 10,4% la opción “Trabajo en equipo y liderazgo” y por último con un 

5% manifestaron “Ninguna en particular”. 

 

Con los resultados obtenidos en la encuetas esta evidencia que los métodos didácticos tienen 

una gran influencia en el desarrollo de habilidades emprendedoras como la resolución de 

problemas y el pensamiento crítico cuales son de vital importancia para la formación 

profesional del estudiante. 

 

Por otro lado, tenemos la creatividad e innovación cual se observa un impacto significativo 

cual estas metodologías promueven tanto un aprendizaje lógico como ideas innovadoras y 

originales. A demás, tenemos las habilidades de trabajo en equipo y liderazgo, así como 

necesarias se necesita mayor atención y actividades para poder desarrollarlos de mejor 

manera. No obstante, tenemos el 5% cuales no se pudieron adaptar a estas metodologías 

activas. 
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16. ¿Qué tanto crees que las actividades prácticas en clase te preparan para emprender 

en la vida real? 

 

Tabla 20: Las actividades prácticas en clases preparan al emprender en la vida real 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Mucho 194 69,5% 

Regular 68 24,4% 

Poco 10 3,6% 

Nada  7 2,5% 

Total 279 100,0% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 17: Las actividades prácticas en clases preparan al emprender en la vida real 

 
 

Análisis e interpretación 

 

De los 279 estudiantes encuestados, el 69,5% eligieron la opción “Mucho”, el 24,4% de 

estudiantes escogió “Regular”, el 3,6% eligieron la opción “Poco” y por último con un 2,5% 

escogieron que “Nada”. 

 

Con los resultados obtenidos se observa un alto porcentaje de confianza de los estudiantes 

de estar preparados al manejar actividades para el emprendimiento cuales los preparan para 

la vida real, cual el 93,9% de estudiantes respondieron de que su preparación es “Mucho” y 

“Regular” siendo estos porcentajes positivos. Por otro lado, el porcentaje bajo puede ser 

debido a malas experiencias o actividades cuales no maximizaron sus habilidades. 
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17. ¿En qué grado sientes que las clases te motivan a emprender o desarrollar ideas de 

negocio? 

 

Tabla 21: Motivación al emprender o desarrollar ideas de negocios 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy motivado/a 86 30,8% 

Motivado/a 174 62,4% 

Poco motivado/a 12 4,3% 

Nada motivado/a 7 2,5% 

Total 279 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 18: Motivación al emprender o desarrollar ideas de negocios 

 
 

Análisis e interpretación  

 

De los 279 estudiantes encuestados, el 62,4% eligieron la opción “Motivado/a”, el 30,8% de 

estudiantes escogió “Muy Motivado/a”, sumando un 93,2% de respuestas positivas. Por otro 

lado, el 4,3% eligieron la opción “Poco motivado/a” y por último con un 2,5% escogieron 

que “Nada motivado/a”. 

 

Con los resultados obtenidos se observa un alto porcentaje en la motivación emprendedora 

de los estudiantes, cual es un punto positivo para la preparación preprofesional. Por otro 

lado, está el mínimo porcentaje de estudiantes cual su motivación es poca o nada cual podría 

estar vinculado por experiencias de aprendizaje.  
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18. ¿Consideras importante que las matemáticas se enseñen de forma más práctica y 

aplicada al emprendimiento? 

 

Tabla 22: Matemáticas y su importancia práctica y aplicada al emprendimiento 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Totalmente de acuerdo 181 64,9% 

De acuerdo 78 28% 

En desacuerdo 14 5% 

Totalmente en desacuerdo 6 2,2% 

Total 279 100,0% 
Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administración de empresas que cursan la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 19: Matemáticas y su importancia práctica y aplicada al emprendimiento 

 
 

Análisis e interpretación  

 

De los 279 estudiantes encuestados, el 64,9% eligieron la opción “Totalmente de acuerdo”, 

el 28% de estudiantes escogió “De acuerdo”, sumando un 92,9% de respuestas positivas. Por 

otro lado, el 5% eligieron la opción “En desacuerdo” y por último con un 2,2% escogieron 

que “Totalmente en desacuerdo”. 

 

Con los resultados obtenidos se observó una clara necesidad de que el aprendizaje de forma 

práctica y aplicada al emprendimiento sea integrado en el aprendizaje de las matemáticas. 

Por otro lado, el bajo porcentaje negativo pueden ser ocasionados por mala experiencia 

personal de los estudiantes. El hallazgo obtenido respalda lo indispensable que es introducir 

métodos didácticos para el aprendizaje de las matemáticas. 
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Encuesta realizada a los docentes de la carrera Administración de Empresas de las 

universidades públicas de Manabí que imparten la materia de matemáticas de los años 

2024-2025 

1. Institución a la que pertenece 

Tabla 23: Institución 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Universidad Estatal del Sur de 

Manabí 
3 30% 

Universidad Laica Eloy Alfaro  

de Manabí 
2 20% 

Universidad Técnica de Manabí 2 20% 

Escuela Superior Politécnica 

Agropecuaria de Manabí 
3 30% 

Total 10 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 20: Institución 

 
 

Análisis e interpretación  

 

De los 11 docentes encuestados, muestra que dos instituciones obtuvieron el 30% la 

Universidad Estatal Del Sur de Manabí y la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de 

Manabí. Por otro lado, tenemos las otras dos instituciones restantes con el 20% cada una la 

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí y la Universidad Técnica de Manabí. 
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2. ¿Qué tan importante considera usted la integración de un enfoque interdisciplinario 

en el proceso de enseñanza-aprendizaje para el desarrollo de habilidades 

emprendedoras? 

 

Tabla 24: Importancia del método interdisciplinario en el PEA en las habilidades 

emprendedoras 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy importante 10 100% 

Importante 0 0% 

Poco importante 0 0% 

Nada importante 0 0% 

Total 10 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 21: Importancia del método interdisciplinario en el PEA en las habilidades 

emprendedoras 

 
Análisis e interpretación  

 

De los 10 docentes encuestados, el 100% eligieron la opción “Muy importante” cual 

considera de tal importancia a la integración de dichos métodos interdisciplinarios en el 

proceso de enseñanza-aprendizaje para el desarrollo de habilidades emprendedoras. Las 

demás opciones no fueron seleccionadas en esta pregunta. 

 

Con los resultados obtenidos se observa la impactante afirmación al asegurar la importancia 

de los métodos interdisciplinarios en la enseñanza-aprendizaje en las matemáticas, este 

resultado respalda la integración de este método didáctico en la enseñanza en las 

matemáticas. 
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3. En su experiencia docente, ¿qué tan efectivo considera que es el uso de métodos 

didácticos interdisciplinarios para fomentar la creatividad y la innovación en los 

estudiantes? 

 

Tabla 25: Efectividad de métodos didácticos interdisciplinarios para fomentar las 

habilidades emprendedoras 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy importante 10 100% 

Importante 0 0% 

Poco importante 0 0% 

Nada importante 0 0% 

Total 10 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

Gráfico 22: Efectividad de métodos didácticos interdisciplinarios para fomentar las 

habilidades emprendedoras 

 
Análisis e interpretación  

 

De los 10 docentes encuestados, el 100% eligieron la opción “Muy importante” cual 

considera el efectivo el uso de métodos didácticos interdisciplinarios para fomentar 

habilidades emprendedoras como la creatividad y creatividad y la innovación en los 

estudiantes. Las demás opciones no fueron seleccionadas en esta pregunta. 
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4. ¿Considera usted que el pensamiento crítico puede desarrollarse mediante el uso de 

metodologías activas integradas a distintas disciplinas? 

 

Tabla 26: El pensamiento crítico y el uso de metodologías activas en distintas disciplinas 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Totalmente de acuerdo 10 100% 

De acuerdo 0 0% 

En desacuerdo 0 0% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

Total 10 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 23: El pensamiento crítico y el uso de metodologías activas en distintas disciplinas 

 
Gráfico 4: El desarrollo del pensamiento crítico con el uso de metodologías activas en distintas disciplinas 

 

Análisis e interpretación  

 

De los 10 docentes encuestados, el 100% eligieron la opción “Totalmente de acuerdo” cual 

consideran que el pensamiento crítico si se puede desarrollar con el uso de las metodologías 

activas integradas a distintas disciplinas. Las demás opciones no fueron seleccionadas en 

esta pregunta. 

 

Con los resultados obtenidos se refleja un acuerdo unánime de los diferentes docentes de las 

universidades públicas de Manabí, en que se haga una combinación de metodologías activas 

con el método didáctico interdisciplinario para fortalecer las habilidades emprendedoras de 

los estudiantes. Los docentes reconocen la importancia que esto refleja, que el aprendizaje 

no solo sea la transmisión de conocimientos que esta además integre y fomente dichas 

habilidades a los profesionales en formación.  
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5. ¿Con qué frecuencia implementa estrategias didácticas que promuevan 

simultáneamente la creatividad, la resolución de problemas y el pensamiento crítico en 

sus clases? 

Tabla 27: Implementación de estrategias didácticas que promuevan habilidades 

emprendedoras 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Siempre 5 50% 

Frecuentemente 5 50% 

Ocasionalmente 0 0% 

Nunca 0 0% 

Total 10 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 24: Implementación de estrategias didácticas que promuevan habilidades 

emprendedoras 

 
Análisis e interpretación 

 

De 10 docentes encuestados el 50% de ellos escogieron “Siempre” mientras tanto el otro 

50% de ellos eligieron “Frecuentemente”, en cuanto a las demás opciones de 

“Ocasionalmente” y “Nunca” tuvieron un 0% por parte de los encuestados. 

 

Los resultados obtenidos se reflejan de manera individual entre dos opciones, cual el docente 

implementa siempre o frecuentemente estrategias didácticas cueles promueven el desarrollo 

de habilidades emprendedoras. Al no obtener respuestas negativas es una clara manera de 

entender que los docentes no tienen desconocimiento al implementar estrategias didácticas 

en el aula de clases. 
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6. ¿Con qué frecuencia utiliza usted métodos como el aprendizaje basado en problemas, 

aprendizaje basado en proyectos, estudio de casos o simulaciones en su labor docente? 

 

Tabla 28: Frecuencia al utilizar metodologías activas 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Siempre 5 50% 

Frecuentemente 5 50% 

Rara vez 0 0% 

Nunca 0 0% 

Total 10 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

Gráfico 25: Frecuencia al utilizar metodologías activas 

 
 

Análisis e interpretación 

 

De 10 docentes encuestados el 50% de ellos escogieron “Siempre” mientras tanto el otro 

50% de ellos eligieron “Frecuentemente” esto dando como resultado un 100% de docentes 

utilizan las metodologías activas como el Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje 

Basado en Proyectos, estudio de casis o simulaciones, en cuanto a las demás opciones de 

“Rara vez” y “Nunca” tuvieron un 0% por parte de los encuestados. 

 

Los resultados obtenidos se reflejan de manera individual entre dos opciones, con resultados 

totalmente positivos de la frecuencia de docentes al utilizar las metodologías activas en su 

labor como docentes. 
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7. ¿Considera usted que el uso combinado de métodos como Aprendizaje Basado en 

Problemas, Aprendizaje Basado en Proyectos y simulación contribuye al desarrollo del 

liderazgo y la planificación en los estudiantes? 

Tabla 29: La combinación de metodologías desarrolla habilidades como el liderazgo y 

planificación 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Totalmente de acuerdo 10 100% 

De acuerdo 0 0% 

En desacuerdo 0 0% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

Total 10 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

Gráfico 26: La combinación de metodologías desarrolla habilidades como el liderazgo y 

planificación 

 
 

Análisis e interpretación 

 

De los 10 docentes encuestados, el 100% eligieron la opción “Totalmente de acuerdo” cual 

considera que el uso de metodologías activas como el Aprendizaje basado en problemas, el 

Aprendizaje Basado en Proyectos y simulaciones para fomentar habilidades emprendedoras 

como el liderazgo y planificación en los estudiantes. Las demás opciones no fueron 

seleccionadas en esta pregunta. 

 

Los resultados obtenidos se reflejan de manera unánime, cual es visible la compartida 

respuesta entre los docentes, siendo de manera totalmente positiva para la combinación de 

metodologías activas en los estudiantes.  
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8. En su experiencia, ¿Qué habilidad emprendedora se fortalece más al utilizar estudios 

de caso en el aula? 

 

Tabla 30: Habilidad emprendedora fortalecida al utilizar estudios de caso 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Resolución de problemas 2 20% 

Toma de decisiones 3 30% 

Planificación  0 0% 

Trabajo en equipo 0 0% 

Liderazgo  0 0% 

Todas las anteriores 5 50% 

Total 10 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 27: Habilidad emprendedora fortalecida al utilizar estudios de caso 

 

Análisis e interpretación 

 

De los 10 docentes encuestados, se observa que el 50% de docentes escogieron “Todas las 

anteriores”, el 30% escogió el “Toma de decisiones” y el 20% la opción “Resolución de 

problema”. Por otro lado, tenemos un 0% para las opciones “Planificación”, “Trabajo en 

equipo” y “Liderazgo”. 

 

Los resultados obtenidos en la encuesta muestran que los docentes reconocen que los 

estudios de casos desarrollan todas las habilidades antes mencionadas para la formación 

emprendedora de los estudiantes estas ayudando para futuros emprendedores de 

Administración de empresas.  
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9. ¿Qué tan efectivos considera usted los métodos de simulación para mejorar la toma 

de decisiones en contextos empresariales simulados? 

Tabla 31: Efectividad de los métodos de simulación para la toma de decisiones en contextos 

empresariales simulados 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy efectivos 9 90% 

Efectivos 1 10% 

Poco efectivos 0 0% 

Nada efectivos 0 0% 

Total 10 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 28: Efectividad de los métodos de simulación para la toma de decisiones en 

contextos empresariales simulados 

 
 

Análisis e interpretación 

 

De los 10 docentes encuestados, el 90% eligieron la opción “Muy efectivos” y el 10% 

eligieron “Efectivos”. Por otro lado, tenemos un 0% en dos opciones “Poco efectivos” y 

“Nada efectivos”.  

 

Los resultados obtenidos en la encuesta reflejan una respuesta totalmente positiva sobre el 

impacto de la simulación y su mejora en habilidades como la toma de decisiones para futuros 

emprendedores. 
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10. ¿Qué tan frecuentemente utiliza usted el aprendizaje basado en proyectos (ABP) 

para fomentar la iniciativa emprendedora en sus estudiantes? 

 

Tabla 32: Utilización del aprendizaje basado en proyectos para fomentar la iniciativa 

emprendedora 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Siempre 1 10% 

Frecuentemente 6 60% 

Rara vez 3 30% 

Nunca 0 0% 

Total 10 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 29: Utilización del aprendizaje basado en proyectos para fomentar la iniciativa 

emprendedora 

 
Análisis e interpretación 

 

De los 10 docentes encuestados, el 60% de docentes eligieron “Frecuentemente”, el siguiente 

con un 30% escogieron “Rara vez”, el 10% escogió “Siempre” y el 0% cual escogió 

“Nunca”.  

 

Con los resultados obtenidos en la encuesta, cual indican que Aprendizaje Basado en 

Problemas es una herramienta indispensable para la fomentación de iniciativa de futuros 

emprendedores. El 60% cuales utilizan esta metodología activa frecuentemente indica de 

manera positiva que dicha metodología es de vital importancia para los estudiantes que tiene 

la iniciativa de emprender.  

 

Mientras que el 30% nos indican que utilizan esta herramienta pedagógica rara vez, cual 

puede interpretarse que hay limitaciones entre los docentes para su implementación en la 

materia de matemáticas. Por otro lado, tenemos un 10% que indican su completa aplicación 

para la fomentación el espíritu emprendedor de los estudiantes. 
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11. ¿En qué medida considera usted que el aprendizaje basado en problemas 

contribuye al desarrollo de habilidades prácticas en los estudiantes? 

 

Tabla 33: Medida del Aprendizaje basado en problemas y las habilidades prácticas 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

En gran medida 9 90% 

En medida moderada 1 10% 

En poca medida 0 0% 

En ninguna medida 0 0% 

Total 10 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia 

de matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

Gráfico 30: Medida del Aprendizaje basado en problemas y las habilidades prácticas 

 
 

Análisis e interpretación 

 

De los 10 docentes encuestados, con el 90% de los docentes encuestados considera “En gran 

medida” que el Aprendizaje Basado en Problemas contribuye al desarrollo de habilidades 

prácticas en los estudiantes, por otro lado, existe un 10% cual eligieron la opción de “En 

medida moderada”. 

 

Con los resultados obtenidos en la encuesta se demuestra los datos positivos, cual se observa 

que el Aprendizaje Basado en Problemas es visto por los docentes como una herramienta 

pedagógica altamente efectiva para el desarrollo de habilidades prácticas en los estudiantes. 

El 10% existente se puede interpretar como la existencia de limitaciones al implementar esta 

metodología en el aula de clases.  
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12. ¿Qué tan preparado se siente para aplicar metodologías activas como el 

Aprendizaje Basado en Problemas y Aprendizaje Basado en Proyectos en su 

asignatura? 

  

Tabla 34: Medidas de preparación para aplicar metodologías activas 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Muy preparado 3 30% 

Medianamente preparado 7 70% 

Poco preparado 0 0% 

Nada preparado 0 0% 

Total 10 100% 
Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

Gráfico 31: Medidas de preparación para aplicar metodologías activas 

 
Análisis e interpretación 

 

De los 10 docentes encuestados el 70% de ellos eligieron “Medianamente preparado”, el 

30% manifestaron estar “Muy preparado” y las opciones “Poco preparado” y “Nada 

preparado” recibieron un 0% en la encuesta realizada. 

 

Con los resultados obtenidos en la encuesta se demuestra los datos positivos sobre la 

preparación docente por el hecho que el 0% de los docentes eligieron las opciones negativas 

a su preparación para aplicar estas metodologías, no obstante, el hecho que la mayoría de los 

docentes se sientan medianamente preparados para aplicar estas metodologías indica la 

necesidad de integrar capacitaciones al cuerpo docente para mayor experiencias y fortaleza 

de capacidades y confianza. 
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13. ¿Cuáles de las siguientes habilidades emprendedoras ha observado usted que mejor 

se desarrollan mediante el uso de metodologías activas? 

 

Tabla 35: Habilidades emprendedoras y el uso de metodologías activas 

Opciones  Frecuencia Porcentaje  

Creatividad e innovación 2 20% 

Trabajo en equipo y liderazgo 1 10% 

Resolución de problemas y toma de 

decisiones 
3 30% 

Todas las anteriores 4 40% 

Total 10 100% 

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administración de empresas que imparten la materia de 

matemáticas de las universidades públicas de Manabí. 

 

 

Gráfico 32: Habilidades emprendedoras y el uso de metodologías activas 

 
Análisis e interpretación 

 

De los 10 docentes encuestados el 40% escogió “Todas las anteriores”, el 30% “Resolución 

de problemas y toma de decisiones” el 20% “Creatividad e innovación” y con un 10% 

“Trabajo en equipo y liderazgo”.  

 

Con los resultados obtenidos en la encuesta se demuestra que las metodologías activas 

favorecen a diversas habilidades emprendedoras como la resolución de problemas, la toma 

de decisiones, la creatividad e innovación, el trabajo en equipo y liderazgo. Lo que se 

interpreta al que el 40% de los docentes haya escogido la opción de “Todas las anteriores” 

es un refuerzo a la hipótesis que las metodologías activas son de gran impacto para la 

enseñanza-aprendizaje de los estudiantes.   
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UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABÍ 

FACULTAD DE CIENCIA ECONÓMICAS 

CARRERA ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 

El proyecto de titulación busca que los estudiantes desarrollen habilidades 

emprendedoras basado en el uso de métodos didácticos en la enseñanza de las matemáticas. 

Las presentes preguntas son parte de un proyecto investigación de titulación titulada: 

‘‘MÉTODOS DIDÁCTICOS Y DESARROLLO DE HABILIDADES 

EMPRENDEDORAS. ANÁLISIS DE CASOS PRÁCTICOS EN LA ENSEÑANZÁ 

DE MATEMÁTICAS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS’’ está aportando al 

proyecto de investigación ‘‘EMPRENDIMIENTO, INNOVACIÓN, DESARROLLO 

SOSTENIBLE Y EMPRESARIAL CON ENFOQUE PEDAGÓGICO EN LAS 

MATEMÁTICAS PARA EMPRENDEDORES DE LA CARRERA DE 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR 

DE MANABÍ.’’ 

 

Las entrevistas con docentes de la Universidad Estatal del Sur de Manabí el Eco. 

Edwin Miguel Baque Parrales, Ing. Angela del Jesús Zambrano Choez y el Eco. Gonzalo 

Hernán Baque Barrera, de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí, la Eco. 

Susy Tóala Mendoza, Ing. Roberto Bello y Ing. Kerly Dolores García Vera, de la 

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí, el Ing. José Morante, el Dr. Antonio Mendoza y 

el Ing. Carlos Vélez Chávez, de la Universidad Técnica de Manabí, el representante de la 

Ing. Olga Mendoza el Lic. Ismael Madril y la Dra. Mirian Elena Alcívar Cruzatty, El 

Vicerrector Académico de la Universidad Estatal del Sur de Manabí el Dr. Christian Cañarte 

y el Vicerrector de Vinculación y Bienestar de la Escuela Politécnica Agropecuaria de 

Manabí el Dr. Gabriel Navarrete y la Directora Académica la Lcda. Alexandra Pionce en la 

Universidad Estatal del Sur de Manabí convergieron en los siguientes puntos clave: 



 
  

 

PREGUNTAS PARA ENTREVISTAS PARA VICERRECTORES, DIRECTORES 

ACADEMICOS Y DOCENTES DE MATEMATICAS 

1. ¿Cuál es su visión sobre el uso de enfoques interdisciplinarios en la enseñanza de 

las matemáticas está en la carrera de Administración de Empresas? 

Refiriéndome a su pregunta sobre la percepción del uso de los enfoques 

interdisciplinarios, puedo yo manifestar que las matemáticas son esenciales y altamente 

beneficiosas. Usted desde que se despierta, su mundo fluye, su vida fluye, su día fluye 

alrededor de las matemáticas. Ok, y así en diversas actividades, desde las más sencillas, uno 

como ama de casa puede utilizar o valerse de las matemáticas para todo tipo de actividades, 

así mucho más las personas que son responsables, por ejemplo, de la construcción, médicos 

y en cualquier disciplina se aplican las matemáticas.  

 

Por eso pues es necesario crear desde las aulas de la universidad, hacer de las 

matemáticas una herramienta que permita pues analizar y sobre todo resolver problemas en 

el mundo real, pues considerando la herramienta que esta nos brinda, dado pues el contexto, 

como les digo, de mi carrera, enfocados pues a problemas de la administración de empresas. 

Esto permite pues crear una conexión entre los contenidos que se imparten y fomentar, claro 

que sí, el pensamiento crítico de los estudiantes para así desarrollar otras habilidades, otras 

estrategias, otras actitudes para poder transformar, ser agentes de cambio. 

- Ing. Kerly Dolores García 

Docente de Matemáticas de la ESPAM 

 

2. ¿Usted piensa que al integrar distintos métodos didácticos puede influenciar en el 

desarrollo de habilidades como la creatividad, innovación, pensamiento crítico y 



 
  

 

resolución de problemas u otras habilidades en los estudiantes? ¿Por qué? ¿Qué 

habilidades no mencionadas también desarrollan? 

Sin duda alguna, todo proceso, todo método, toda estrategia que como maestro se 

aplique hacia el desarrollo de las habilidades, pues sin duda alguna va a tener una incidencia 

positiva. Toda la vida va a tener una incidencia positiva. 

 

Pero para ello debemos tener presente que los estudiantes existen en los estudiantes 

diferentes estilos de aprendizaje, diferentes estilos de aprendizaje y las estrategias que se 

deban utilizar, o como dice usted, las didácticas o métodos que se deban utilizar deben ir 

encaminadas hacia esos estilos de aprendizaje. Por lo tanto, buscar una específica es bastante 

complejo que contribuya a las tres. 

 

Sin embargo, esas actividades lúdicas y esas nuevas tendencias del aprendizaje 

invertido, del aprendizaje cooperativo, sin duda alguna va a despertar o debe despertar el 

interés de los estudiantes hacia la creación de dichas habilidades creativas. En la innovación, 

la investigación propiamente dicha, como una actividad pedagoizada, más no didáctica, sino 

pedagogizada, sin duda alguna llevará hacia el fortalecimiento de esas habilidades, de esas 

habilidades investigativas. 

 

Cuando usted dice el pensamiento crítico, el pensamiento crítico se estimula con las 

aulas invertidas. En las aulas invertidas. ¿Qué implica un aula invertida? Implica que el 

estudiante debe llegar totalmente preparado al aula de clase con conocimiento consolidado. 

¿Para qué? Para que conjuntamente con el profesor se estructuren los debates, las discusiones 

académicas, las discusiones del contexto educativo, es decir, del conocimiento del cual se 

está trabajando. 



 
  

 

 

Habla usted de la resolución de problemas y habilidades estudiantiles. Lógicamente, 

si usted estimula el pensamiento crítico, todo eso se va a ir desarrollando. ¿Por qué? Porque 

en educación nosotros debemos conocer, como se les dijo, varios elementos. Y esos 

elementos didácticos, esos métodos didácticos, deben estar encaminados a que el estudiante 

cuestione, críticamente, todo lo que está aprendiendo para consolidar esas habilidades y 

destrezas que llaman competencia del perfil profesional. 

-  Dr. Antonio Mendoza 

Docente de Matemáticas de la ULEAM 

3. Desde su experiencia docente, ¿cuál es el rol de las metodologías didácticas en la 

formación académica los de futuros emprendedores dentro del ámbito 

universitario? 

Bueno, metodologías didácticas como, por ejemplo, el uso de simuladores tiene un 

rol súper importante, ¿sí? Porque, bueno, uno ahorita con las simulaciones de negocios, que 

también son de carácter matemático, digamos, podría uno equivocarse, ¿no es cierto? Ver 

en qué se equivocó, hacer el famoso ejercicio prueba de error, prueba de error, ¿no? Y en 

base a eso, cuando les toque enfrentarse a una situación real en el mundo de los negocios, 

irían con menos probabilidades de cometer errores, digamos, en ese sentido. 

- Ing. Carlos Vélez Chávez 

        Docente que impartió la materia de Matemáticas en 

periodos anteriores en la ULEAM 

4. ¿Piensa que el uso de métodos como el Aprendizaje Basado en Problemas, 

Aprendizaje Basado en Proyectos, ¿estudio de casos o simulaciones favorece 



 
  

 

efectivamente al desarrollo de habilidades emprendedoras? ¿Podría compartir 

algún ejemplo concreto de su implementación? 

Sí, sí contribuye. Yo tuve la oportunidad de partir una cátedra de emprendimiento e 

innovación en tercer nivel. Siempre trabajábamos con estudios de casos. Siempre 

utilizábamos eso y nos permitía analizar cómo los emprendedores, por ejemplo, el dueño de 

McDonald's, por ejemplo, el dueño de las automotrices que más venden vehículos, pudo 

llegar a donde están ahora. O el dueño de Apple o el dueño de Microsoft. O sea, se analizaba 

desde que ellos iniciaron con sus pequeños emprendimientos en un garaje.  

 

Por ejemplo, Steve Jobs inició en un garaje. Ahí tenía su computadora y su amigo 

para poder empezar todo lo que es actualmente Microsoft y también Apple. Entonces, 

partiendo de esos estudios, iba creando conciencia e iba motivando a los estudiantes para 

que ellos tengan siempre esa iniciativa. Porque todo parte de una iniciativa. Si nosotros 

queremos ser emprendedores, debemos de iniciar con ese gran proyecto, con ese modelo de 

negocio que tenemos en mente. 

- Eco. Gonzalo Hernán Baque Barrera 

Docente de Matemáticas de la UNESUM 

5. ¿Cómo se fomenta en la actualidad la toma de decisiones,  el trabajo en equipo, el 

liderazgo y la planificación cuales son habilidades emprendedoras en las 

asignaturas técnicas o cuantitativas dentro de la carrera de Administración de 

Empresas? 

Estamos hablando de cómo se fomenta en la materia específica en la que yo hablo, 

en la que hablamos de cuantitativos. Bueno, yo considero que lo que acabo de decirles, yo 

suelo trabajar mucho con el asunto de los trabajos grupales. Entonces yo hago que los 



 
  

 

estudiantes se integren. Es más, no los integro yo, se integran ellos por afinidad, porqué se 

conocen y porque de esta manera pueden desarrollar un mejor trabajo. Entonces es necesaria 

la integración de todo. 

-Ing. Angela del Jesús Zambrano Choez 

Docente de Matemáticas de la UNESUM 

 

6. ¿Qué retos enfrentan las instituciones al implementar metodologías activas en el 

currículo, principalmente en asignaturas como matemáticas aplicadas al 

emprendimiento? 

Bien, dentro de nuestra institución nosotros tenemos ahora lo que es el Instituto de 

Ciencias Básicas, donde convienen todas las carreras, entre ellas administración de 

empresas, y desde ahí se está cambiando ese enfoque de tal manera que el estudiante que 

ingrese a esta unidad de ciencias básicas tenga mayores conocimientos y puedan apreciar 

mejor las realidades a través de que los laboratorios que ellos puedan manejar e interactuar 

en todo este sistema. Entonces sí es muy importante porque de una u otra manera ya al ellos 

realizar todos estos trabajos, todos estos aprendizajes de los laboratorios ya les van a servir 

también para que puedan a futuro emprender porque van a tener algo de experiencia en 

realizar ya modelos matemáticos que a futuros los va a llevar a desarrollarse en lo que es el 

emprendimiento. 

- Dr. Gabriel Navarrete 

Vicerrector de Vinculación y Bienestar de la ESPAM 

7. Desde su punto de vista, ¿cuáles son los beneficios y limitaciones de utilizar clases 

interactivas y prácticas en la enseñanza de conocimientos matemáticos relacionados 

con el emprendimiento? 



 
  

 

Considero que los beneficios de usar clases interactivas es motivar al estudiante a 

aprender siempre, pero una de las limitaciones de estas metodologías activas es en ocasiones 

el desconocimiento de los docentes de aplicar adecuadamente estas metodologías activas. 

Entonces, más que todo en matemáticas, que es una de las asignaturas un poco más 

complejas y orientadas al emprendimiento, como les manifestaba en la pregunta anterior, el 

limitado conocimiento de las operaciones básicas en los estudiantes nos va a limitar en la 

cuestión del emprendimiento. O sea, por ejemplo, un estudiante tiene un emprendimiento y 

si no sabe sumar o restar o multiplicar, las cuentas no le van a salir, va a invertir y no va a 

tener muchas ganancias por el desconocimiento de las operaciones básicas. 

- Lcda. Alexandra Pionce 

Directora Académica de la UNESUM 

 

8. ¿Qué actividades considera fundamentales desde la gestión académica para 

reforzar el enfoque interdisciplinario y didáctico en el desarrollo de habilidades 

emprendedoras? 

La capacitación permanente, estar a la vanguardia de la capacitación permanente está 

a la vanguardia de métodos, de tecnologías y así como también un diagnóstico permanente 

de nuestro entorno. Eso nos va a permitir tener un diagnóstico, prepararte y administrar 

tecnologías que puedan apoyarte en la formación de habilidades y esta formación de 

habilidades entonces te permiten a ti emprender diferentes acciones, diferentes acciones de 

enseñanza, de aprendizaje, de capacitación y o también hasta hacer una mejor persona. 

- Dr. Cristian Cañarte Vélez 

Vicerrector Académico de la UNESUM 

 



 
  

 

9. ¿Estaría dispuesto a reforzar o apoyar políticas institucionales cuales promuevan 

la unificación de metodologías activas en todas las áreas del currículo, incluyendo 

las más técnicas con las matemáticas? ¿Por qué? 

Pregunta cual todos los docentes respondieron de manera afirmativa destacando la 

respuesta a continuación: 

Si estaría dispuesta, yo buscaría en este caso una responsabilidad social donde las 

matemáticas en el área de administración, pues lo que queremos es formar, formar 

emprendedores con base sólidas, que sean creativos para poder mejorar en este caso la 

economía puede ser la economía local o regional, quizás nacional también si es que va con 

toda esos conocimientos y también el compromiso personal, en el cual tiene su planificación 

semestral,  pero a veces como que eso no hace un poco difícil no incorporar en este caso en 

proyectos transversales, porque como acá nosotros en la universidad trabajamos, los 

profesores están por departamento, no están por carreras, en el caso de las matemáticas, 

entremos nuestro propio departamento, todos los profesores de matemáticas, si yo pienso de 

qué cuando se reseña pues deberíamos estar ahí. 

 

Yo afirmo que sí, sí, estoy dispuesta a impulsar estas políticas institucionales o 

actividades o área del currículo para poder mejorar en este caso la planificación y que por lo 

menos este esté incluida las metodologías activas, no es que a pesar de que yo digo que la 

metodología tradicional no es que son malas no pero también sirve, sirven en ese momento 

pero igual al incluir en las metodologías activas, pues ya estamos nosotros y ya diciendo de 

qué el profesor ya es una guía que el verdadero protagonista que el que debería de impulsar 

el proceso de enseñanza-aprendizaje es el estudiante, el estudiante es el gestor de su propio 

conocimiento. 

- Dra. Mirian Elena Alcívar Cruzatty 

Docente de matemáticas de la UTM 



 
  

 

Anexo 6 

 

FOTOS TUTORIAS 

Figura 1: Evidencia de revisiones y orientaciones del proyecto de investigación guiado por 

la docente tutora 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción: Revisión y 

orientación en el desarrollo del proyecto de investigación con fines de titulación. Dirigida 

por la docente tutor la Dr. C. María Leonor Parrales Poveda, quien de manera periódica 

a través del classroom e e-mail ha revisado cada uno de los puntos descritos en la Guía 

Metodológica de Titulación. 

Figura 2: Tutorías para la elaboración de preguntas para las entrevistas y encuestas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción: La docente tutora la Dr. C. María Leonor Parrales Poveda, tutora en una de 

las sesiones de trabajo en donde da una guía de cómo se formula las preguntas de 

entrevistas y encuestas estando estas alineadas a los objetivos y a las necesidades del 

proyecto de investigación. 



 
  

 

Anexo 7 

GESTIÓN PARA INICIAR EL TRABAJO DE CAMPO EN LA INVESTIGACION 

Figura 1: Oficio dirigido a la Econ. Narda Merchán Ponce la coordinadora de la carrera 

de Administración de empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

Figura 2: Oficio dirigido a la Lic. Alexandra Pionce directora académica de la 

Universidad Estatal del Sur de Manabí. 

 

 



 
  

 

 

Figura 3: Oficio dirigido al Dr. Christian Cañarte Vicerrector Académico de la 

Universidad Estatal del Sur de Manabí. 

 



 
  

 

 

Figura 4: Oficio dirigido al Dr. Guillermo Félix Mendoza Vicerrector Académico de la 

Escuela Politécnica Agropecuaria de Manabí. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

Figura 5: Oficio dirigido a la Dra. Mara Molina Vicerrectora Académica de la 

Universidad Técnica de Manabí. 

 



 
  

 

Figura 6: Oficio dirigido a el Dr. Pedro Quijije Vicerrector Académico de la Universidad 

Laica Eloy Alfaro de Manabí. 

 



 
  

 

Figura 7: Respuesta y aprobación del oficio de la Universidad Laica del Eloy Alfaro, para 

entrevistas a Vicerrector académico y Docentes, encuetas para docentes y estudiantes de 

dicha universidad. 

 

 



 
  

 

Figura 8: Respuesta y aprobación del oficio de la Universidad Técnica de Manabí, para 

entrevistas a Vicerrector académico y Docentes, encuetas para docentes y estudiantes de 

dicha universidad. 

 

 

 



 
  

 

FOTOS DE ENTREVISTAS CON VICERRECTORES ACADEMICOS Y DIRECTORA 

ACADEMICA 

Figura 1: Entrevista con el Vicerrector Académico de la Universidad Estatal del Sur de 

Manabí  

 

Descripción: La entrevista se realizó mediante una reunión presencial en las oficinas de 

vicerrectorado UNESUM, entrevista que se le realizo a el Vicerrector Académico la Dr. 

Cristian Cañarte la Universidad Estatal del Sur de Manabí, cual nos aportó sus opiniones 

fundamentales para la investigación realizada. 

Figura 2: Entrevista con el Vicerrector de Vinculación y Bienestar de la Escuela Politécnica 

Agropecuaria de Manabí 

  

Descripción: La entrevista se realizó mediante una reunión presencial en las instalaciones 

de la ESPAM, entrevista que se le realizo a el Vicerrector Vinculación y Bienestar la Dr. 



 
  

 

Gabriel Navarrete de Escuela Politécnica Agropecuaria de Manabí, cual nos aportó sus 

opiniones fundamentales para la investigación realizada.  

Nota: No se pudo realizar la entrevista a la Vicerrectora Académica Dra. Sofía Velásquez 

por disponibilidad de su agenda.  

Figura 3: Entrevista con la directora Académica de la Universidad Estatal del Sur de 

Manabí 

 

Descripción: La entrevista se realizó mediante una reunión presencial en la oficina de 

Dirección Académica, entrevista que se le realizo a la Directora Académica la Lcda. 

Alexandra Pionce en la Universidad Estatal del Sur de Manabí, cual nos aportó sus opiniones 

fundamentales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

FOTOS DE ENTREVISTAS A DOCENTES 

Figura 1: Entrevista a docente de la carrera de administración de empresas del área de 

matemáticas-UNESUM  

 

Descripción: La entrevista se realizó mediante una reunión en Meet, entrevista que se le 

realizo a el docente Eco. Edwin Miguel Baque Parrales cual imparte la materia de 

matemáticas de manera presencial y semipresencial en la carrera de administración de 

empresas en la Universidad Estatal del Sur de Manabí, cual nos aportó información valiosa 

para la investigación.  

Figura 2: Entrevista a docentes de la carrera de administración de empresas del área de 

matemáticas-UNESUM 

 

Descripción: La entrevista se realizó mediante una reunión presencial, entrevista que se le 

realizo a la docente la Ing. Angela del Jesús Zambrano Choez cual imparte la materia de 

matemáticas semipresencial en la carrera de administración de empresas en la Universidad 

Estatal del Sur de Manabí, cual nos aportó información valiosa para la investigación.  

Figura 3: Entrevista a docente de la carrera de administración de empresas del área de 

matemáticas-UNESUM 



 
  

 

 

Descripción: La entrevista se realizó mediante una reunión en Meet, entrevista que se le 

realizo a el Eco. Gonzalo Hernán Baque Barrera cual imparte la materia de matemáticas 

de manera semipresencial en la carrera de administración de empresas en la Universidad 

Estatal del Sur de Manabí, cual nos aportó información valiosa para la investigación.  

Figura 4: Entrevista a docente de la carrera de administración de empresas del área de 

matemáticas-ESPAM 

 

Descripción: La entrevista se realizó de manera presencial en la oficina de Docentes de 

Administración de empresas, entrevista que se le realizo a la Eco. Susy Tóala Mendoza cual 

imparte la materia de matemáticas de manera semipresencial en la carrera de 

administración de empresas en la Escuela Politécnica Agropecuaria de Manabí, cual nos 

aportó información valiosa para la investigación. 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 
  

 

Figura 5: Entrevista a docente de la carrera de administración de empresas del área de 

matemáticas-ESPAM 

 

Descripción: La entrevista se realizó de manera virtual por la plataforma de Zoom, 

entrevista que se le realizo a el Ing. Roberto Bello cual imparte la materia de matemáticas 

de manera semipresencial en la carrera de administración de empresas en la Escuela 

Politécnica Agropecuaria de Manabí, cual nos aportó información valiosa para la 

investigación. 

Figura 6: Entrevista a docente de la carrera de administración de empresas del área de 

matemáticas-ESPAM 

 

Descripción: La entrevista se realizó de manera virtual por la plataforma de Zoom, 

entrevista que se le realizo a la Ing. Kerly Dolores García Vera cual imparte la materia de 

matemáticas de manera semipresencial en la carrera de administración de empresas en la 

Escuela Politécnica Agropecuaria de Manabí, cual nos aportó información valiosa para la 

investigación. 



 
  

 

Figura 7: Entrevista a docente de la carrera de administración de empresas del área de 

matemáticas-ULEAM 

 

Descripción: La entrevista se realizó de manera virtual por la plataforma de Zoom, 

entrevista que se le realizo al Ing. José Morante cual imparte la materia de matemáticas de 

manera presencial en la carrera de administración de empresas en la Universidad Eloy 

Alfaro de Manabí, cual nos aportó información valiosa para la investigación. 

Figura 8: Entrevista a docente de la carrera de administración de empresas del área de 

matemáticas-ULEAM 

 

Descripción: La entrevista se realizó de manera virtual por la plataforma de Zoom, 

entrevista que se le realizo al Dr. Antonio Mendoza cual imparte la materia de matemáticas 

de manera presencial en la carrera de administración de empresas en la Universidad Eloy 

Alfaro de Manabí, cual nos aportó información valiosa para la investigación. 

Figura 9: Entrevista a docente de la carrera de administración de empresas del área de 

matemáticas-ULEAM 



 
  

 

 

Descripción: La entrevista se realizó de manera virtual por la plataforma de Zoom, 

entrevista que se le realizo al Ing. Carlos Vélez Chávez cual impartió en periodos anteriores 

la materia de matemáticas de manera presencial en la carrera de administración de 

empresas en la Universidad Eloy Alfaro de Manabí, cual nos aportó información valiosa 

para la investigación. 

Figura 10: Entrevista a representante de docente de la carrera de administración de 

empresas del área de matemáticas-UTM 

 

Descripción: La entrevista se realizó de manera virtual por la plataforma de Zoom, 

entrevista que se le realizo al estudiante de cátedra Ismael Madril en representación de la 

Ing. Olga Mendoza cual imparte la materia de matemáticas de manera presencial en la 

carrera de administración de empresas en la Universidad Técnica de Manabí, cual nos 

aportó información valiosa para la investigación. 

Figura 11: Entrevista a docente de la carrera de administración de empresas del área de 

matemáticas-UTM 



 
  

 

 

Descripción: La entrevista se realizó de manera virtual por la plataforma de Zoom, 

entrevista que se le realizo la Dra. Mirian Elena Alcívar Cruzatty cual imparte la materia 

de matemáticas de manera presencial en la carrera de administración de empresas en la 

Universidad Técnica de Manabí, cual nos aportó información valiosa para la investigación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

ENCUESTAS A DOCENTES Y ESTUDIANTES 

Figura 1: Aplicación de una encuesta por medio de Google forms a los docentes de la 

materia de matemáticas de la administración de empresas de las universidades públicas 

Manabitas. 

 

Descripción: La profesional en formación María José Cedeño Ortega por medio de 

encuestas a los docentes de la materia de matemáticas de la administración de empresas de 

las universidades públicas Manabitas, realizo la recolección de datos cuales se necesitó 

para la investigación.  

Figura 2: Aplicación de una encuesta por medio de Google forms a los estudiantes que 

reciben la materia de matemáticas en administración de empresas en las universidades 

públicas Manabitas. 

 

Descripción: La profesional en formación María José Cedeño Ortega por medio de 

encuestas a los estudiantes que reciben la materia de matemáticas en administración de 

empresas en las universidades públicas Manabitas, realizo la recolección de datos cuales 

se necesitó para la investigación. 


