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Resumen

Este estudio aborda la limitacion en el desarrollo de habilidades emprendedoras en
estudiantes universitarios, atribuida al predominio de métodos didacticos tradicionales en la
ensefianza de las matemaéticas en las universidades publicas de Manabi-Ecuador. El objetivo
central fue analizar la efectividad de diferentes métodos didacticos para potenciar
habilidades emprendedoras a traves de la ensefianza de las matemaéticas en la carrera de
Administracion de Empresas, periodo 2024-2025. Se emple6 una metodologia de enfoque
mixto, con un disefio descriptivo, no experimental y de corte transversal. La investigacion
combind metodos tedricos y estadisticos. Con una muestra de 279 estudiantes, 10 docentes
y las autoridades académicas se obtuvo la informacion cualitativa necesaria. Los resultados
revelan que el Aprendizaje Basado en Problemas y el Aprendizaje Basado en Proyectos son
las metodologias mas efectivas para potenciar habilidades emprendedoras clave como la
creatividad, la resolucion de problemas y el trabajo en equipo. Se disefié un modelo didactico
interdisciplinario enfocado en generar mejoras sustanciales en el aprendizaje de las
matematicas y, simultaneamente, fortalecer el perfil emprendedor de los futuros

profesionales del area.

Palabras clave: Aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en proyectos,

habilidades blandas, emprendimientos, proceso ensefianza aprendizaje
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Summary
This study addresses the limitation in the development of entrepreneurial skills among
university students, attributed to the predominance of traditional teaching methods in
mathematics instruction at public universities in Manabi, Ecuador. The main objective was
to analyze whether teaching methods foster entrepreneurial skills through mathematics
education in Business Administration programs within Higher Education in Manabi. A
mixed-methods approach was employed, with a descriptive, non-experimental, and cross-
sectional design. The research combined theoretical and statistical methods. Using a sample
of 279 students, 10 professors, and academic authorities, the necessary qualitative
information was obtained. The results reveal that Problem-Based Learning and Project
Based Learning are the most effective methodologies to enhance key entrepreneurial skills
such as creativity, problem-solving, and teamwork. An interdisciplinary didactic model was
designed, aimed at generating substantial improvements in mathematics learning while

simultaneously strengthening the entrepreneurial profile of future professionals in the field.

Keywords: Problem-Based Learning, Project-Based Learning, soft skills, Startups,

Teaching- Learning process
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Introduccion

Introduccion

Para la carrera de Administracion de Empresas, se requiere que los futuros egresados
tengan un dominio no solo de los conocimientos técnicos, sino también una serie de
destrezas, incluyendo la habilidad para emprender, que es fundamental para adaptarse y tener
éxito en el competitivo mundo del trabajo. La materia de Matematicas, que se ha considerado
tradicionalmente como dificil y se ensefia de manera enteramente formal y convencional,
tiene un potencial estratégico no explotado para promover estas habilidades en este contexto.

Este proyecto de investigacion, que tiene como objetivo la titulacion, destaca el
estudio de la conexién entre los modelos didacticos y el progreso en las habilidades
emprendedoras dentro del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje (PEA) matematico. Se enfoca
el estudio en las cuatro universidades mas importantes de educacion superior publica de la
provincia de Manabi: Universidad Técnica de Manabi, la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi, la Universidad Estatal del Sur de Manabi y la Universidad Laica
Eloy Alfaro. La importancia del asunto se encuentra en la necesidad de convertir la
ensefianza de las Matematicas, que es solamente conceptual, en una herramienta estratégica
gue potencie habilidades esenciales para el entorno empresarial.

La originalidad de esta investigacion parte de un enfoque interdisciplinario,
buscando vincular directamente los contenidos mateméticos con el reforzamiento de
habilidades clave para el emprendimiento, tales como la creatividad, la innovacién, la
resolucion de problemas, el liderazgo y el trabajo en equipo. El objetivo principal radica en
analizar la efectividad de diferentes métodos didacticos en el desarrollo de habilidades
emprendedoras a través de la ensefianza de matematicas en programas de administracion de

empresas de la educacién superior pablica de Manabi, periodo 2024-2025 vy, asi evidenciar
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que laimplementacién de metodologias activas e integradoras en el aula puede transformarse
en un poderoso propulsor para el desarrollo de un perfil emprendedor en el estudiantado.

Este estudio permitira reconocer las metodologias activas mas empleadas en la
region, analizar su verdadero efecto sobre el desarrollo de competencias empresariales y, al
final, sugerir un modelo educativo interdisciplinario que sea capaz de fusionar eficazmente
el aprendizaje de las matematicas con la capacitacion de los futuros emprendedores.

La metodologia empleada es de enfoque mixto, que incluye un disefio descriptivo,
no experimental y transversal. Se fusionan métodos inductivos, deductivos, analiticos,
sintéticos y estadisticos con métodos bibliograficos y documentales. Se llevaron a cabo
encuestas a alumnos y profesores, asi como entrevistas a autoridades clave (como las
directoras académicas y los vicerrectores), con el fin de adquirir una perspectiva completa
acerca de como la comunidad académica percibe la situacion. El contenido fue validado por
medio de esta estrategia metodologica, que compard la realidad empirica con los
antecedentes teoricos. La propuesta final fue elaborada a partir del analisis y la interpretacion
de los hallazgos, que constituyeron el proceso.

Este proyecto de investigacion, titulado “Métodos didacticos y desarrollo de
habilidades emprendedoras. Analisis de casos practicos en la ensefianza de
matematicas en administracion de empresas’’, estd estructurado bajo los lineamientos
establecidos por la Universidad Estatal del Sur de Manabi, respectivamente en la carrera de
Administracion de Empresas. La estructura detallada es la siguiente: El primer punto
comprende el titulo del proyecto de investigacion. En el segundo punto se detalla el problema
de investigacion, que consiste en la definicidn del problema, la formulacién del problema, y
se complementa con las preguntas derivadas y la delimitacion del problema. En el tercer

punto estan los objetivos: el objetivo general y los objetivos especificos de la investigacion.
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En el cuarto punto estd la justificacion, donde se destacan tres aspectos importantes: lo

tedrico, lo préctico y lo metodoldgico.

En el quinto punto estd el marco tedrico, que hace referencia a los antecedentes
basados en investigaciones anteriores relacionadas con el objeto de estudio, fundamento
tedricas que fundamentan que respalda la investigacion, y el marco conceptual. El sexto
punto se enfoca en la hipoétesis, tanto para el objetivo general como para los objetivos
especificos. En el séptimo punto esta la metodologia, basada en métodos y técnicas aplicadas
en larecopilacion de la informacion. En el octavo punto se define el presupuesto del proyecto
de investigacion. En el noveno punto se indican los resultados y la discusion, que validan

los objetivos planteados.

El décimo punto pertenece a las conclusiones y recomendaciones del desarrollo
investigativo. En el décimo primer punto se incluye el cronograma de actividades. EI décimo
segundo punto hace énfasis en la referencia bibliografica que fundamenta el trabajo de
investigacion. El décimo tercer punto corresponde a los apartados de la propuesta de la

investigacion. Finalmente, el punto décimo cuarto esta destinado a los anexos.

Es importante resaltar que este estudio, tributa al proyecto de investigacion
“Emprendimiento, innovacion, desarrollo sostenible y empresarial con enfoque
pedagdgico en las matematicas para emprendedores de la carrera de Administracion
de Empresas de la Universidad Estatal del Sur de Manabi” dirigido por la Dr. C. Maria

Leonor Parrales Poveda.



I. Titulo del Proyecto

“METODOS DIDACTICOS Y DESARROLLO DE HABILIDADES
EMPRENDEDORAS. ANALISIS DE CASOS PRACTICOS EN LA ENSENANZA
DE MATEMATICAS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS”’



Il. El Problema de Investigacion
a. Definicién del problema

La ensefianza de las matemaéticas es de vital importancia para el desarrollo
profesional, mas en un pais, que esta en desarrollo como Ecuador, ya que, tiene como
proposito el desarrollo de habilidades y capacidades como son el pensamiento critico, la
solucién de problemas, razonamiento légico y la toma de decisiones en los estudiantes
ecuatorianos, lo cual beneficiaria al crecimiento sostenible del pais. En America Latina
segln Vera et al., (2024) afirman que:

La aplicacion de metodologias innovadoras en la ensefianza de las matematicas

enfrenta varias barreras significativas. La insuficiencia en la implementacion de

técnicas ludicas, la rigidez de los esquemas educativos y la falta de preparacion
docente son obstaculos que limitan el potencial de estas metodologias.

En Ecuador ‘‘Los contenidos de ensefanzas en las dreas de matematicas en cierto
sentido son solo de repeticion y no aportan nada para la vida.”” (Roldan, 2021)

En Manabi siendo mas especificos en la Universidad Técnica de Manabi segun
Pinargote, Lino y Vere (2024) manifistan que ‘‘En educacion superior, la ensefianza de
matematicas ha estado histéricamente basada en métodos pedagogicos tradicionales, que a
menudo no satisfacen las necesidades individuales de los estudiantes.”” (p. 39)

Tomando como base el aprendizaje de las matematicas y el desarrollo de habilidades
emprendedoras, este ha sido interrumpido por los métodos tradicionales en que se ha
desarrollado la educacion en el Ecuador. La informacidn no es receptada por los jovenes en
su formacion superior de manera que los estudiantes presentan una falta de interés y
motivacion en el area de matematicas, asi como de generar ideas de negocios que los lleven
a desarrollar un emprendimiento, trayendo como consecuencia, una limitacién en la toma de

decisiones, no poder asumir riesgos calculados y enfrentar problemas. Esta falta de



pensamiento critico, se centra en la memorizacion por causas como la repeticion de
procedimientos que tendra como consecuencia la dificultad del analisis profundo vy el
pensamiento propio.

En concordancia, datos obtenidos del estudio realizado por Loza y Calle (2024)
titulado “Estrategia para el uso de métodos didacticos para mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes de primero de bachillerato general unificado en el area de
Matematicas”.

El primer examen nacional para la admision a las universidades y escuelas

politécnicas, en promedio, de los 104.278 estudiantes evaluados el pasado 19 de

mayo 2020 obtuvieron 655 puntos sobre 1000 en el area l6gico matematica. Esta
calificacion es la mas baja de las tres areas evaluadas. En el razonamiento verbal se

logro un promedio nacional de 683 puntos; en el abstracto fue de 664. (p. 652)

Estas cifras revelan que es lo que mas les costo a los estudiantes resolver en este
examen son las preguntas que contenian problemas matematicos, claramente
comprendiendo que el resolver problemas numéricos es un problema grave en los
estudiantes.

Las matematicas en las Universidades publicas de Manabi, especialmente en la
carrera de Administracion de empresas, muy comunmente estdn conectadas con métodos
tradicionales de aprendizaje, en consecuencia, los estudiantes se expresan con una baja
motivacion, con dificultades al comprender problemas abstractos que conlleva a la ansiedad
a no poder resolver estos problemas matematicos. Esto genera con el paso del tiempo, una
limitacion en el desarrollo de sus habilidades y, un rechazo a hacia las ciencias matematicas.

En Manabi una de las provincias mas importantes del Ecuador, las instituciones
publicas de Educacién Superior que estan implicadas en esta investigacion son la

Universidad Técnica de Manabi, la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi,



la Universidad Estatal del Sur de Manabi y la Universidad Laica Eloy Alfaro, con enfoque

en la carrera de Administracion de empresas de estas dependencias universitarias.

b. Formulacién del problema
Problema Principal:
e Cuéles son los métodos didacticos que desarrollan habilidades emprendedoras a
través de la ensefianza de matematicas en programas de Administracion de Empresas

en la Educacién Superior de Manabi?

c. Preguntas derivadas

Sub-preguntas

e ;Qué métodos didacticos son mas efectivos para desarrollar habilidades
emprendedoras en estudiantes de Administracion de Empresas?

e ;Como influyen las metodologias activas en el aprendizaje de matematicas aplicadas
al emprendimiento en Administradores de Empresas?

e ;De qué forma un modelo didactico interdisciplinario es capaz de integrar el
aprendizaje matematico en la formacion de futuros emprendedores en

Administracion de Empresa?

d. Delimitacion del problema
Contenido: Métodos didacticos y desarrollo de habilidades emprendedoras
Clasificacion:  Administracién de Empresas
Espacio: Universidades publicas de Manabi

Tiempo: 2024 - 2025



3.1

3.2

111.Objetivos
General
Analizar si los métodos didacticos desarrollan habilidades emprendedoras a través
de la ensefianza de matematicas en programas de Administracién de Empresas en la

Educacion Superior de Manabi.

Especificos
Identificar las metodologias activas més utilizadas en la ensefianza de matematicas
para el desarrollo de habilidades emprendedoras en estudiantes de Administracion

de Empresas.

Evaluar el impacto de diferentes metodologias en el desarrollo de habilidades
emprendedoras a través de casos practicos en estudiantes de Administracion de

Empresas.

Elaborar un modelo didactico interdisciplinario que incorporara de manera efectiva
el aprendizaje matematico en la formacion de futuros emprendedores en

Administracion de Empresa.



V. Justificacion

La presente investigacion se justifica en funcion de su relevancia social, su aporte
tedrico-cientifico y su potencial impacto practico y metodoldgico en la educacion superior
de Manabi.

La relevancia e importancia social radica en que la formacion de los futuros
profesionales en la carrera de Administracion de Empresas en las universidades publicas de
Manabi debe trascender el mero conocimiento técnico. Es necesario que los estudiantes
desarrollen no solamente la capacidad numérica y racional que implica las matematicas, sino
también que consigan habilidades emprendedoras que son imprescindibles para la habilidad
de decidir. Cambiar la ensefianza de las matematicas en herramienta estratégica puede
brindar a los egresados una buena suerte en el desastre del limitado y competitivo mercado
laboral ecuatoriano. Es deber de las Instituciones de Educacién Superior (IES) educar
emprendedores innatos que vayan a generar empleo y no a buscarlo.

Por otro lado, este trabajo esta justificado tedricamente porque, aunque ya existen
precedentes acerca de didactica, no se han encontrado antecedentes especificos que
correlacionen de forma explicita las variables de los métodos didacticos con el desarrollo de
habilidades emprendedoras para la ensefianza de las matematicas, y mucho menos en los
estudiantes de Administracion de Empresas universitarias publicas de Manabi.

Esta indagacion contribuird a llenar un vacio de conocimiento, permitiendo
identificar las debilidades metodoldgicas existentes en el curriculo y proponer un modelo
didactico que potencie tanto las habilidades técnicas como las habilidades blandas (soft
skills). La base conceptual de este estudio se cimienta en dos pilares tedricos fundamentales
como la Teoria del Aprendizaje Significativo de Ausubel (1983):

Esta teoria postula que el aprendizaje ocurre cuando el nuevo conocimiento se

articula con las estructuras cognitivas y el conocimiento previo del estudiante. En la



ensefianza de las Mateméticas en Administracion de Empresas, se requiere vincular
conceptos matematicos complejos con escenarios empresariales y el entorno laboral.

Esta conexidn facilita la comprension y la retencion de los conceptos matematicos.
Asimismo, promueve el desarrollo del pensamiento critico y disminuye la percepcién de
dificultad asociada a la asignatura.

La Teoria Social del Aprendizaje de Bandura (1982) sostiene que “el aprendizaje se
produce tanto a partir de la experiencia directa como de la observacion e imitacion de
modelos”. Dicha teoria respalda la vinculacion del aprendizaje que integre simulaciones y
ejemplos practicos en el contexto educativo. El evidenciar modelos que han obtenido éxito
contribuye al desarrollo habilidades emprendedoras y promueve la autoconfianza para
enfrentar retos complejos.

Los resultados préacticos, al distinguir y reconocer las estrategias pedagogicas mas
efectivas para fomentar competencias emprendedoras, brindaran informacién fundamental
para perfeccionar la capacitacion de los estudiantes. Conforme a los descubrimientos, se
podran desarrollar técnicas de estudio mas creativas y que se ajusten a lo que necesiten los
administradores de empresas del futuro. Los alumnos de la carrera de Administracion de
Empresas son los que se benefician directamente con esta investigacion, puesto que recibiran
una capacitacion que vincula el saber matematico con la aplicacion practica y con el
desarrollo de habilidades blandas. Esta informacion también favorece a las universidades
publicas de Manabi, ya que les posibilitaran optimizar la calidad de su oferta educativa. Esto
ayudara a formar profesionales mas competentes y adecuados a las demandas del siglo XXI.

Los empresarios locales, provinciales, nacionales y extranjeros al observar que
pueden contar con capital humano mejor preparado para enfrentar los desafios econémicos
y de innovacién en la regidn, dirigen su mirada hacia los egresados manabitas, logrando con

ello ampliar su radico de accion profesional.



Finalmente, el disefio metodoldgico ha sido integral, lo cual justifica la validez de
los resultados. Se utiliz6 una metodologia de tipo descriptiva, no experimental con enfoque
mixto y corte transversal. La combinacion de métodos, incluyendo el documental,
bibliografico, inductivo, deductivo, analitico, sintético y estadistico, permitieron abordar los
objetivos e hipdtesis con rigor cientifico. La aplicacion de encuestas a los docentes y a los
alumnos, aunado a las entrevistas a informantes claves (las autoridades académicas), permite
acercar una imagen mas general para la comprension de los fendmenos de estudio, teniendo
en cuenta tanto los aspectos cuantitativos como los cualitativos con el fin de asegurar la

validez de contenido.



V. Marco Tedrico

a.- Antecedentes

Los métodos didacticos y el desarrollo de habilidades emprendedoras no son nada
nuevo ya que han existido y han sido implementados y desarrollados hace algunos afios. Los
métodos didacticos contienen diversidad de metodologias, siendo como el aprendizaje
basado en problemas (ABP), el aprendizaje basado en proyectos (ABPr) y el aprendizaje
basado en juegos (gamificacién), los cuales son excelentes opciones en la ensefianza de los
futuros administradores de empresas.

El presente proyecto de investigacion muestra a continuacion diferentes estudios
articulados a las variables de estudios para fundamentar su estado actual y ver desde el objeto
de estudio nuevas aportaciones, para lo cual se mencionan los siguientes aportes:

Segun los autores Arias y Colque (2024) en su articulo cientifico titulado: “Actuales
tendencias globales sobre estrategias para el fomento de habilidades de emprendimiento en
estudiantes de educacion secundaria y superior”, concluyen que:

El impulso de las habilidades emprendedoras desde el periodo escolar es esencial

para el desarrollo econdmico, ya que certifica el desarrollo del tejido empresarial del

pais, la ensefianza emprendedora enfatiza actitudes y conductas innovadoras entre
los estudiantes, lo que sirve para perfeccionar su capacidad para desempefiarse en un

entorno empresarial. (p. 17)

De acuerdo con lo anterior, se devela la importancia de introducir métodos didacticos
que inciten a poner en préactica el emprendimiento, dando como beneficio el fortalecimiento

del tejido empresarial que conlleva a el crecimiento econémico del pais.
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Segun Tuérez (2023) en su trabajo de investigacion de maestria de educacion
titulada: Métodos didacticos y el desarrollo de niveles de aprendizaje en estudiantes de
educacion inicial, concluye que:

Hablar del método didactico y la educacién es analizar fendmenos

transgeneracionales, quiere decir que va mas alla de una generacién, coémo se educa

a los nifios, es como van a ser educados sus hijos, es cdmo van a ser educados sus

nietos y poco a poco se va a ir modificando las caracteristicas sociales a través de la

educacion. (p. 26)

Por lo tanto, la investigacion presentada anteriormente contribuira a descifrar que en
los métodos didacticos no solo innovan el aprendizaje en la actualidad, ya que, esta ha tenido
un impacto transgeneracional, desarrollando el pensamiento emprendedor en generaciones
futuras. Implementando métodos didacticos en las universidades publicas de Manabi
ayudara en la formacion de lideres del mafiana, administradores que sepan tomar decisiones
efectivas a partir del analisis de datos matematicos que optimizaran la distribucion de
recursos y posicionamiento empresarial.

Segun Ocampo y Lopez (2021) en su articulo cientifico: Habilidades
emprendedoras: importancia, evolucion y sub temas emergentes. Una revision de literatura,
concluyen que: Las habilidades se requieren para formar a personas con un espiritu
emprendedor. (p. 203)

De acuerdo con lo anterior, desarrollar habilidades emprendedoras en la era actual
es de vital importancia, ya que, se deja en claro que, nos solo son habilidades técnicas, sino
que estas habilidades nos dan una preparacion integral para poder crear un espiritu
emprendedor. Esto es. que el emprendimiento no solo es solo saber hacer un negocio sino

hacerlo sustentable.
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Segun Narvéez et al., (2020) en su articulo: “Métodos y metodologias utilizados en
el proceso de ensefianza-aprendizaje”, concluye que: Los métodos de ensenanza son los
componentes mas dinamicos del proceso de ensefianza-aprendizaje, pues estan basados en
las acciones de los profesores y estudiantes. (p. 13)

Por lo tanto, entender que los métodos didacticos son técnicas y estrategias que los
educadores utilizan para llegar facilmente a los estudiantes en el proceso del aprendizaje.

Segun Nufiez et al., (2020), concluye que:

Un modelo didactico es el proceso donde el estudiante obtiene los resultados

académicos previamente esperados, la meta de dicho método es que el estudiante

entienda la asignatura de una manera adecuada a su nivel actual de aprendizaje,

dentro de un ambiente real. (p. 31)

Por lo tanto, es importante entender que, los métodos didacticos se relacionan de
manera directa al aprendizaje de los estudiantes, donde ademas se da a entender que se deben
de aprovechar todos aquellos factores que incluye en la docencia, tales como, el tiempo, las
circunstancias y las posibilidades materiales y culturales, mismo que permiten que los
resultados esperados en el aprendizaje sean los 6ptimos para los estudiantes.

Segun Coronado et al., (2020) concluyen que: Los emprendedores que obtienen y
utilizan las habilidades emprendedoras, alcanzan el éxito gracias a estas habilidades. (p. 7)

Por lo tanto, la literatura estudiada confirma la importancia del desarrollo de
habilidades emprendedoras y como las mismas se desarrollan a través del uso de
herramientas alineadas con los objetivos educativos para de esta manera permitirles alcanzar
el éxito en actividades del emprendimiento, asociando los conocimientos tedricos con la

practica de las habilidades.
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b.- Bases Tedricas
Las bases tedricas se elaboraron a partir de las variables de estudio, los métodos
didacticos planteada por Ausubel (1983) mediante la Teoria del Aprendizaje Significativo.
En cuanto a la variable de desarrollo de habilidades emprendedoras, se conté con lo
propuesto por Bandura (1982) mediante la Teoria Social del Aprendizaje. A partir de estas
teorias mencionadas se analizaran los aportes de los autores con relacion a esta
investigacion.
Segun Cruz (2021), en la teoria del aprendizaje significativo el aplicar métodos
didacticos es fundamental ya que a traves de estas los docentes pueden desarrollas
un aprendizaje significativo en sus estudiantes, estas fomentando y endureciendo
habilidades, destrezas y competencias en la asignatura de las matematicas, estas
misma desarrollando habilidades como el pensamiento critico, l6gico y analitico,
siendo una de las vias mas efectivas para que los estudiantes aprendan a construir
con sus propios conocimientos. (p. 46)
Por otro lado, Leyva y Fernandez (2022) sefiala en la teoria social del aprendizaje
La tercera presuncion de la Teoria Cognoscitiva Social maneja la actividad entre el
aprender ejecutar de las conductas aprendidas. Mediante la observacion de los
modelos, las personas adquieren conocimientos que pueden no haber sido expuestos
en el instante del aprendizaje. Los alumnos obtienen informacidn explicativa (hechos
verificables) y segmentos coordinados (sonetos, melodias), informaciones
procedimentales (ideas, reglas, calculos); asimismo el conocimiento condicional (en
gué momento usar tipos declarativas o procedimentales de conocimiento y por qué
hacerlo de esa manera). (p. 8)
De acuerdo con lo anterior, Gonzéalez et al., (2022), la autoeficacia se conforma

mayormente al observar como otros son capaces de realizar tareas matematicas y con
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el conocimiento propio, podra realizar ejercicios matematicos complejos. Esta cual

necesita un ambiente motivador, con diferentes estrategias como el trabajo en equipo

y una retroalimentacion del docente. Dando como resultado las habilidades

emprendedoras, como el trabajo en equipo, el pensamiento critico y la resolucién de

problemas.

Teniendo en cuenta lo anterior, se podria sefialar que las teorias expuestas ofrecen,
un fortalecimiento a la investigacion de métodos didacticos y desarrollo de habilidades
emprendedoras en las universidades publicas de Manabi en la carrera de administracion de
empresas. Esto aportando a la investigacion que la teoria del aprendizaje significativo y su
enfoque de métodos didacticos, cuales fomentan habilidades emprendedoras hacia los
estudiantes.

Por otra parte, en la teoria del aprendizaje significativo y enfatizando en su
aprendizaje a partir de la observacion y la retencion de conocimientos y actitudes del
docente, por lo cual al poner en practica sus conocimientos obtenidos y por el docente, el
estudiante obtendra su propio criterio, este también enfatizando en el trabajo en equipo y la
resolucion de problemas enfatizando en el area de matematicas. Por consiguiente, estas
teorias en conjunto proporcionan una base que justifica los métodos didacticos y el
desarrollo de habilidades emprendedoras.

Importancia de la matematica en la educacion

Segun los autores Guaypatin et al., (2024) indican en su articulo cientifico
denominado: “La importancia de la matemadtica para el desarrollo del pensamiento”,
manifiesta que:

La importancia de las matematicas ayuda al desarrollo del pensamiento de los

estudiantes ya que esta aporta al desarrollar habilidades I6gicas, a razonar, ordenar

una mente y un pensamiento critico ademas las matematicas refuerzan actitudes,
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valores y capacidades de crear ideas innovadoras, soluciones acertadas y preguntas

novedosas. (p. 31)

Esto aportando a la investigacion lo que ayudan las matemaéticas a los estudiantes en
el desarrollando sus habilidades y al refuerzo actitudes que aportaran significativamente a
la educacidn superior, en especial a los estudiantes en administracion de empresas.

Segin Audrey et al., (2016) indican en su articulo cientifico denominado:
“Fundamentos teoricos acerca del saber de las matematicas”, enfatiza que:

La manera en que los ciudadanos utilizan las matematicas est4 vinculada en como

fueron ensefiadas en la educacion primaria y secundaria, es decir; que un infante

recibié de manera efectiva los conocimientos béasicos, afirma un aprendizaje mas

eficaz para estudios futuros. (p. 291)

Esto indica que la educacién de la infancia y adolescencia es primordial para el
aprendizaje a lo largo de la vida del estudiante para la educacion superior que podemos
enfatizar en carreras que contengan nimeros como la que es administracion de empresas.

Segun Solorzano (2023) en una entrevista en el programa matutino: Viva la Mafana,
textualmente indica que:

Las matematicas van mas alla de nimeros, da agilidad mental, ayuda a abrir nuestra

mente, a encontrar patrones, e irregularidades, incluso nos ayuda en nuestra forma

de pensar, nos da un criterio personal y podemos cuestionarnos sobre lo que nos dice
el mundo.

Esto aportando a la investigacion, que las matematicas son mas que numeros, en el
caso de los estudiantes de educacidn superior con énfasis a la carrera de administracion de
empresas las matematicas aportan al desarrollo diferentes habilidades tanto técnicas como

blandas.
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Segun Jiménez y Izquierdo (2017) en su articulo titulado: GeoGebra, una propuesta
para innovar el proceso ensefianza-aprendizaje en matematicas, expone que:

Al aprender matematicas es preciso el pensamiento critico y reflexionar, lo que a los

estudiantes los conlleva a desarrollar habilidades para resolver problemas de la vida

cotidiana, esto incrementa la importancia a la educacién tanto bésica, media y

superior esta para que los estudiantes egresados, desarrollen habilidades diversas.

Actualmente en el curriculo de educacion basica y media debe estar compuesto de

habilidades obtenidas, los alumnos al egresar deben tener las habilidades necesarias

para que se puedan afrentar a la vida. (p. 5)

Esto indica que las matematicas nos solo procedimientos numéricos, son una
herramienta que nos ayuda a resolver problemas de la vida real, donde los estudiantes deben
obtener habilidades desarrolladas.

La importancia de las matematicas en la educacion es indispensable, ya esta desde
la nifies nos permite desarrollar habilidades tanto técnicas como blandas que se van
desarrollando al pasar de los afios gracias a la educacion. En administracion de empresas de
las universidades publicas de Manabi las matematicas son habilidades que tienen que
desarrollarse de manera que los estudiantes puedan aprender a resolver ejercicios
matematicos complejos gracias al desarrollo de estas habilidades que los docentes le han
ayudado a potenciar cuales seran de importancia en el mundo laboral de los estudiantes
egresados de dichas universidades.

Metodologias activas

Segun Marquez (2021) en un apartado de la pagina de la universidad UNIR titulado:
“Metodologias activas: ;Sabes en qué consisten y como aplicarlas?”, describe que: Son
métodos y procedimientos que cuya meta es el aprendizaje significativo por parte del

alumnado, fomentando a la participacién constante y poniendo en préactica lo aprendido.
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Esto aportando a que las metodologias activas son una herramienta de gran ayuda ya que el
estudiante esta enfocado a la clase, en el tema de las matematicas haciendo que esté atento
en cada momento, participando y resolviendo problemas de manera activa.

Segun Marti et al., (2010) en su articulo cientifico titulado: “Aprendizaje basado en
proyectos: una experiencia de innovacion docente”, describe que:

La elaboracién de proyectos se transforma en una estrategia didactica que forma

parte de las denominadas metodologias activas, es asi como el Proyecto se concibe

como la busqueda de una solucidn inteligente al planteamiento de un problema o una
tarea relacionada con el mundo real. Muchos proyectos se centran en un problema
concreto y actual, como un problema ambiental o social. El proposito del Proyecto
es ayudar en la solucién de problemas que son complejos y no tienen soluciones

sencillas. (p.14)

Esto indica que el Aprendizaje Basado En Proyectos (ABPr), es una metodologia
activa cual puede beneficiar a los estudiantes de administracion de empresas en su
aprendizaje ya que permite la resolucion de problemas de los estudiantes a la vida real. Esta
metodologia enfatiza la busqueda de soluciones inteligentes esto a problemas complicados,
promoviendo el pensamiento critico y la autonomia de los estudiantes.

Segun Gomez (2005), indica que:

El ABP es un método didactico, que cae en el dominio de las pedagogias activas y

mas particularmente en el de la estrategia de ensefianza denominada aprendizaje por

descubrimiento y construccién, que se contrapone a la estrategia expositiva 0

magistral. Si en la estrategia expositiva el docente es el gran protagonista del proceso

de ensefianza-aprendizaje, en la de aprendizaje por descubrimiento y construccion es
el estudiante quien se apropia del proceso, busca la informacion, la selecciona,

organiza e intenta resolver con ella problemas enfrentados. (p.10)
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Lo descrito muestra que, el ABP es una herramienta que ayudaria a los estudiantes
de administracion de empresas a adquirir conocimientos, actitudes y habilidades estas a
través de situaciones del mundo real, esta formando a estudiantes a afrontar problemas, asi
otorgandoles habilidades necesarias para su vida profesional.

Segun Martin (2024), en su tesis de maestria titulada: “El impacto positivo de las
metodologias activas en el aprendizaje de los estudiantes de Educacion Infantil”, resalta
que, “las metodologias activas fomentan habilidades criticas, creativas y colaborativas,
resalta la importancia de enfatizar el proceso educativo del estudiante y que estas
metodologias activas no solo mejoran el rendimiento del estudiante va mucho mas que eso”.
De acuerdo con lo anterior las metodologias activas son de vital importancia para los
estudiantes de administracion por el hecho de su eficacia al ensefiar y aprender.

Las metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos (ABPr) y el
aprendizaje basado en problemas (ABP) son de gran importancia para el aprendizaje de las
matematicas en administracion de empresas de las universidades publicas de Manabi, ya que
estos son considerados métodos didacticos que promueven un desarrollo autdbnomo de los
estudiantes, el pensamiento critico, resolucion de problemas y una buena toma de decisiones.
Asimismo, estas metodologias desarrollan habilidades emprendedoras cual preparan a los
estudiantes a desafios profesionales.

La ABPr como metodologia activa en la ensefianza de matematicas

Como sefialan Jiménez et al., (2024), destacan que:

El ABPr incitan a una compresion mas duradera y profunda de los conceptos

matematicos y fortaleciendo las habilidades de los estudiantes para la aplicacion de

conocimientos en diferentes situaciones la habilidad de los estudiantes para ejecutar

estos conocimientos en situaciones del mundo real. (p. 6579)

Tomando en cuenta lo anterior el autor Arias (2021), expresa que:
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Los estudiantes participantes de la investigacion evidencian una influencia positiva
sobre la metodologia activa del aprendizaje basado en proyectos, estd mejorando sus
habilidades matematicas, en sentido de aportar en aportes tedricos del tema, en lo
que se afirma que los proyectos de aprendizaje deben nacer de situaciones de la vida
real cual este genere interés y compromiso por el lado de los estudiantes para un
aprendizaje significativo, esta metodologia activa es una opcion apropiada para la

ensefianza de las matematicas. (p. 41)

De acuerdo con lo anterior, observamos la aceptacion, el desenvolvimiento y las
habilidades que adquirieron los estudiantes en las matematicas gracias metodologia activa
que implementaron, cuales son de gran importancia para los estudiantes en las universidades
publicas de Manabi y su problema de la baja motivacion al recibir la materia de matematicas.
Ya que las ABPr es una metodologia muy valiosa para los estudiantes puedan aprender de
una forma participativa con problemas de la vida real cual ayudaran a los estudiantes con
problemas cotidianos y en su vida profesional.

La ABP como metodologias activas en la ensefianza de matematicas

Los autores Mejia et al., (2025), evidencia que:

El aplicar el Aprendizaje Basado en Problemas en la educacion universitaria

enfocada en las matematicas establece estrategias didacticas que responden a retos

en la asignatura. Las ABP se centra en resolver problemas contextualizados, que

promuevan el desarrollo de habilidades fundamentales. (p. 418)

Tomando en cuenta lo anterior Erquizio (2020) en su tesis de maestria titulada: “El
aprendizaje basado en problemas como estrategia didactica en el aprendizaje de los
estudiantes del curso matematica | de la facultad de ingenieria eléctrica y electronica de la

Universidad Nacional de Ingenieria”, declara que:
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Al integrar en clase el aprendizaje basado en problemas, como una metodologia

activa, mostro que tanto los estudiantes como los docentes modificaron su conducta

y tomaron conciencia lo necesario que es desarrollar acciones para la resolucion de

problemas en la unidad de matematicas que se encontraban. En el precis6 momento

al aplicar la metodologia activa del ABP, los estudiantes comenzaron a motivarse al
analizar, busca y seleccionar informacién que se requiere para poder solucionar el
problema. Esto conlleva a que él estidiate se vuelva alguien con habilidades como

la participacion y la investigacion. (p. 72)

Ahora bien, se puede decir que la ABP parte de un problema, el cual ayuda al
estudiante a resolver problemas, desarrollando su razonamiento l6gico-matematico y a partir
de ese problema el estudiante al resolverlo se motiva de una manera que quiera seguir
participando. Brindando una perspectiva al proyecto de investigacion de lo que logra las
ABP en la educacion matematica en instituciones de educacion superior.

La ABJ como metodologias activas en la ensefianza de matematicas

Segun Illescas et al., (2020), en su articulo cientifico titulado: “Aprendizaje Basado
en Juegos como estrategia de ensefianza de la Matematica”. Manifiesta que:

El estudiante puede aprender a partir de esta metodologia de una forma divertida e

innovadora, esta procura demostrar lo factible que es utilizar estrategias ludicas

dentro del tiempo determinado, ocasionando el interés de los estudiantes por lo que
el juego permite un aprendizaje rapido y el docente permitiéndole mejorar la manera

de ensefar. (p. 554)

Tomando en cuenta lo anterior Zabala (2022), en su tesis de doctorado titulada:
‘‘Estrategia de ensefianza con metodologia de aprendizaje basado en juego, para el
mejoramiento del desempefio académico y la motivacion de estudiantes en cursos de

matematicas de primer afo de ingenieria’’. Manifiesta que:
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El aprendizaje basado en juegos tuvo como resultado que los estudiantes
fortalecieran la motivacion en el proceso del aprendizaje de las matematicas, esta
generando como impacto un mayor compromiso con el programa y una mejoria en

los resultados en el rendimiento académico. (p. 12)

Por lo tanto, al definir el ABJ podemos llegar a decir que es una manera que los
estudiantes se diviertan con estos juegos ltdicos mientras aprenden obteniendo un mejor
rendimiento. Es decir que, al integrar este método didactico a las aulas de las universidades,
el desinterés al aprender por no saber como resolver un problema disminuiria ya que al
ponerlo en préctica los estudiantes estarian mas atentos y motivados al poder resolver
problemas matematicos.

Definicion de habilidades emprendedoras

Segun Torres (2022), ‘‘Las habilidades de los emprendedores se describen su
capacidad para lograr metas y objetivos. Estas pueden ser habilidades, destrezas o
habilidades innatas, pero también pueden cultivarse a través de la practica.”’ (p.18). Segun
lo anterior nos dejan claro que las habilidades emprendedoras son las que nos brindan una
serie de habilidades cueles se van perfeccionando a través de la experiencia, estas ayudando
a alcanzar oportunidades empresariales.

Cabe sefialar que esto se alinea con lo que menciona Agudelo (2024), lo primordial
es que los estudiantes de administracion de empresas desarrollen habilidades
emprendedoras, comportamientos y actitudes, esto haciendo que identifiquen oportunidades,
tomen decisiones estratégicas acertadas y generen valor en espacio empresarial.

A partir de lo expuesto, se considera a las habilidades emprendedoras de vital
importancia para los estudiantes de administracion de empresas ya que anima a tener
actitudes autébnomas y activas cual ayudaran a los estudiantes de esta carrera en su vida

profesional y personal.
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Metodologias activas y su integracién con la educacién matematica

De acuerdo con Bermeo (2023) expresa que, “las metodologias activas son una
herramienta valiosa en la actualidad en el ambito educativo, ya que ayuda a que los
estudiantes tengan una educacion de calidad, haciendo que estos se encuentren en un
ambiente activo y participativo”. Esto dejando en claro la valioso que son las metodologias
activas para el aprendizaje de los estudiantes.

Por su parte, Lopez (2024), indica que: ‘el trabajo colaborativo promueve un
entorno de aprendizaje activo y participativo, esencial para la comprension y aplicacion
efectiva de conceptos matematicos. Esta metodologia mejora las habilidades sociales y
comunicativas de los estudiantes, fomentando un ambiente escolar inclusivo y motivador.”’
(p.8). Por lo consiguiente dejando en claro que las metodologias activas ayudan a el
desarrollo de habilidades tanto sociales como comunicativas. Ademas, Baque (2024) resalta
que:

Al utilizar una metodologia activa en el aula de clase es de vital importancia para
que los estudiantes puedan desarrollar habilidades como el pensamiento creativo, esta se
convirtio en un elemento clave para el proceso de ensefianza- aprendizaje, ya que esta incita
a los estudiantes a que tengan un pensamiento critico y reflexivo. (p. 15)

A partir de todo lo expuesto, las metodologias activas han sido de vital importancia
en la ensefianza de las matematicas, ya que esta fomenta a que los estudiantes tengan un
mejor enfoque al entender problemas confusos, estos cuales fomenta habilidades
emprendedoras como lo son el pensamiento critico, el trabajo en equipo y la resolucion de
problemas confusos.

Definicion de habilidades blandas

Para Buxarrais (2013) plantea que las habilidades blandas:
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Son aquellas cuales permiten poner en préctica valores que contribuyen a la persona
a que desarrolle correctamente en diferentes situaciones, como trabajar duro bajo
presion, contar con habilidades de la captacion de criticas, disponer de
autoconfianza, contar con un pensamiento critico y analitico, trabajar en equipo,

mostrar habilidades, entre otras. (p. 57)

A la luz de lo anterior, estas habilidades son demasiado importantes ya que permiten
a los estudiantes desarrollar habilidades que ayudaran tanto en su vida personal como
laboral.

Cabe sefialar que esto se alinea con lo que menciona Marrero (2018), cual afirma
que ‘‘las habilidades que le permitan trabajar en equipo, tener control de sus emociones,
comunicacion efectiva o llamadas habilidades blandas.’” (p. 4)

Estas habilidades ayudando en el area de las matematicas como lo que afirma Consa
y Cuba (2024) cual dicen que, tanto como las habilidades interpersonales y el aprendizaje,
existe una conexién significativa, entre mas se desarrolla las habilidades blandas, el
aprendizaje sera mas efectivo hacia los estudiantes en el area de las matematicas.

De acuerdo con todo lo anterior, las habilidades blandas son de vital importancia en
el desarrollo del estudiante universitario, haciéndolos obtener habilidades como el
pensamiento critico, trabajar en equipo y tener iniciativa, también desarrollando habilidades
sociales, es decir que las habilidades blandas hacen que sepas como aplicar todo tu
conocimiento.

Definicion de habilidades duras

Las habilidades duras también conocidas como ‘hard skills’’ estas compuestas por

habilidades técnicas, herramientas y métodos. A continuacién, Ramirez y Manjarrez (2022)

afirman que:
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(...) el conocimiento que tiene el hombre de una determinada labor u oficio, el cual

es obtenido por medio de capacitaciones y especializaciones dictadas por las

universidades o centro de formacion educativa a nivel técnico, siendo estas las

Ilamadas habilidades duras o hard skills. (p. 28)

Segun Narvéez et al., (2024) afirman que: dichas habilidades son esenciales para
realizar con éxito actividades en el entorno laboral. El alumnado que adquiere dominio de
habilidades duras se encuentra en mejor posicion para enfrentar retos complejos.

Se podria sefialar que, estas habilidades cueles son técnicas, es decir todo lo que se
aprende técnicamente, como lo es el Excel, analisis de datos y contabilidad, son esenciales
de la carreara de administracion de empresas, es decir que estas habilidades son
fundamentales para el estudiante de esta dicha carrera.

Impacto de las metodologias activas

Al respecto, Miranda y Choez (2024) expresan que el impacto de las metodologias
del estudio ha mostrado una mejoria significativamente en el rendimiento académico por lo
cual se nota una mayor motivacion, cual se concluye que el introducir una metodologia en
la educacion promueve un aprendizaje mas efectivo.

Por su parte, en el estudio de posgrado de Veliz (2021) titulado: ‘‘Aprendizaje
basado en proyectos y desarrollo de habilidades blandas en estudiantes del primer ciclo de
una universidad privada de Huancayo’’. Declara que en su estudio utilizo instrumentos como
la rabrica de evaluacion, el registro de calificaciones y técnicas de analisis de datos.

De acuerdo con lo anterior, podemos decir que la rubrica de evolucion fue el
principal instrumento utilizado en su investigacion, aungue laboriosa es efectiva
identificando el desempefio de los estudiantes, el registro de calificaciones para identificar

el desempefio de los estudiantes y la técnica de analisis de datos cual comprueba hipotesis y
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dando informacion util de aplicaciones como Microsoft Office, Excel y SPSS 25.0 para el
procesamiento de datos.

En consecuencia, el los estudios presentados vemos el impacto de las metodologias
activas y la utilizacion estos dos instrumentos para recolectar informacion y técnicas para el
procesamiento de datos de manera exitosa cual resultado puede ser utilizados para la
medicién de aceptacion de las metodologias activas en las universidades publicas de
Manabi.

Propuesta de un modelo didactico

Se propone un modelo con enfoque interdisciplinario integrador cual busca una
mejora en el rendimiento académico en diferentes areas en especial las matematicas. Al
respecto Damian (2024) expresa que, el modelo interdisciplinar integrador cual tiene en
cuenta las necesidades, limitaciones y caracteristicas de los estudiantes para mejorar el
rendimiento académico en las matematicas.

Asi mismo, Blanco y Corchuelo (2014), manifiesta que el caracter interdisciplinario
en la ensefianza-aprendizaje no se pude conseguir si en aula se utiliza metodologias
tradicionales, es decir este modelo necesita una metodologia activa que tanto el estudiante
como el docente interactten.

Por su parte, el Ministerio de Educacién del Ecuador (2021) sefiala que, la ejecucion
de los interdisciplinarios es uno de los primeros pasos a la evolucion de la educacion. Con
el uso de metodologias activas, logrando un conjunto de habilidades y destrezas, permitiendo
al estudiante un propio aprendizaje integral.

Ahora bien, al insertar metodologias activas como el ABP y ABPr, esta fomentara
diferentes habilidades cuales son el trabajo en equipo, el pensamiento critico y una participa

activa, todo esto, fomentando habilidades emprendedoras y las habilidades matematicas.
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De acuerdo con lo anterior, el modelo interdisciplinar integrador es aquel que
combina diferentes metodologias para solucionar problemas complejos. Metodologias como
el ABP y ABPr, son propuestas de este modelo didactico para los docentes de las
universidades publicas de Manabi, por su énfasis en el trabajo en equipo y colaborativo con
sus estudiantes, por la unificaciéon de diferentes métodos activos y la conexion que pueden
tener las matematicas con otras asignaturas haciendo que esta deje de ser aislada y se
convierta en una herramienta de utilidad permanente, en aspectos como el andlisis
financiero, resoluciones de problemas propios del emprendimiento y la toma de decisiones

acertadas con base en el analisis de métricas, datos cuantitativos y estadisticos, entre otros.

c.- Marco conceptual
Aprendizaje:

‘el aprendizaje se considera como la asimilacion de nuevo conocimiento y la
habilidad de explicarlo y aplicarlo en disciplinas relevantes o en areas profesionales.”’
(Gonzalez Cabanach, 1997, p. 9)

Competencias:

La competencia no reside en los recursos (capacidades) sino en la movilizacién

misma de los recursos. Saber, no es poseer, es utilizar. Pasar del saber a la accion es

una reconstruccion; es un proceso con valor afiadido. La competencia es practica-
accion. Se deben conjugar los saberes en plural: el saber (conocimiento), el saber-

hacer (procedimiento) y el saber estar y saber ser (actitud). (Parrales y Rivera, 2014,

p. 39)

Didactico:

““La definid6 como un fundamento esencial para el desarrollo de la ensefianza y la

obtencion de resultados positivos, buenos, provechosos y Utiles, como un recurso

para vencer el tedio, el aburrimiento y la monotonia, factores alin vigentes en la
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docencia contemporénea, y para hacer de la clase un acto entretenido, movilizador

de la atencion de los estudiantes y catalizador del interés.” (Abreu et al., 2017, p. 85)
Emprendedor:

“Persona innovadora capaz de identificar, crear y aprovechar oportunidades y riesgos
asumidos y como Ultimo momento se considera el emprendimiento como una organizacion
con recorrido cuyas ideas surgen del capital humano esto adelantandose a la competencia.”
(Avila Angulo, 2021)

Emprendimiento estratégico:

Enfoca su atencion en comprender como los emprendedores y las organizaciones

crean riqueza apuntando paquetes Unicos de recursos para aprovechar las

oportunidades que han creado o descubierto. Este tipo de emprendimiento
comprende la integracion de las perspectivas estratégica y emprendedora en el
desarrollo y la ejecucion de acciones que resultan en la generacion de valor. (Sornoza

etal., 2018)

Ensenanza:

Concepto de ensefiar como la transmision de conocimientos para el logro de los
aprendizajes en los alumnos; ensefiar es un proceso que fundamentalmente se da en el aula.
(Ollivier, 2008)

Gestion didactica:

Proceso, forma o método que utiliza el docente o directivo, para revolucionar la
institucion educativa y transformarse él mismo, siendo el aspecto pedagdgico su esencia
intrinseca (Parrales Poveda, M.L. (2020), p. 240).

Habilidad:
La definicion de habilidad es la destreza al realizar una actividad, esta con

conocimiento propio al realizar de forma correcta dicha actividad (Oviedo de Armas, 2021).
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Método:

“Como las técnicas de investigacion cientifica que mejor se adecuan al estudio
cientifico del ceremonial y el protocolo” (Pulido Polo, Ceremonial y protocolo: métodos y
técnicas de investigacion cientifica, 2015).

Metodologia activa:

“Es un procedimiento donde es necesario la participacion del estudiante, son
utilizadas para generar motivacion y desarrollen su conocimiento” (Lascano et al., 2024).
Pensamiento critico:

““Es la habilidad que el ser humano desarrolla a partir de su formacion profesional,

a partir de esta se desarrollan mas habilidades como la toma de decisiones

acertadas.”” (Mackay Castro et al., 2018)

Resolucién de problemas:

Segun Lozada y Caballero (2020), ‘‘la resolucion de problemas es un proceso donde
el sujeto se apropia de nuevos conocimientos, desempefia un papel activo en un contexto
determinado en el que se ayuda de todo un conjunto de herramientas culturales para realizar
su actividad.”’

Triple Hélice:

Es una propuesta de modelo econémico, basado en la capacidad compartida de tres
organizaciones, la Universidad, la Empresa y el Estado para fortalecer el emprendimiento.
(Navas et al., 2023)

V1. Hipdtesis
a.- Hipotesis general
e Elenfoque interdisciplinario integrador de métodos didacticos permitira el desarrollo

de habilidades emprendedoras como la creatividad, innovacion, resolucion de
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problemas y el pensamiento critico que son fundamentales para los estudiantes de
administracién de empresas en su vida profesional.
b.- Hipotesis especifica

e Al integrar métodos como lo son el aprendizaje basado en problemas, aprendizaje
basado en proyectos, estudio de casos y métodos de simulacion, ayudaran a fomentar
habilidades emprendedoras, asi como la capacidad de resolver problemas, la toma
de decisiones, el trabajo en equipo, planificacion y el liderazgo.

e La aplicacion de metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos y
el aprendizaje-basado en problemas, mejora significativamente el desarrollo de las
habilidades emprendedoras en estudiantes de administracion de empresas.

e Un modelo didactico interdisciplinario integrara de manera efectiva el aprendizaje
matematico en la formacion de futuros emprendedores en Administracion de

Empresa.
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VIL. Metodologia

Esta investigacion fue realizada en las universidades publicas de Manabi:
Universidad Técnica de Manabi, la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi,
la Universidad Estatal del Sur de Manabi y la Universidad Laica Eloy Alfaro,
especificamente en la carrera de Administracion de Empresas en la asignatura de
matematicas., periodo 2024-2025. A continuacién, se describe el proceso seguido:
Metodologia mixta

Era de vital importancia introducir el método mixto, ya que integran la vision
cualitativa como cuantitativa en una solo investigacion. Segun Hamui (2013), dice que, el
método mixto combina tanto lo cualitativo como lo cuantitativo en una misma investigacion,
esta para brindar una mejor profundidad al manejo de preguntas complejas.

De acuerdo a lo anterior, método mixto aporto en esta investigacion una vision de la
situacion de las diferentes universidades publicas en Manabi a través de instrumentos como
encuesta, siguiendo con un analisis estadistico de los resultados obtenidos mediante las
metodologias implementadas como la descriptiva de modo que se hace una interpretacion
de manera objetiva de estos mismos.

Metodologia descriptiva

Era necesario describir las caracteristicas del objeto de estudio por lo que se escogid
la metodologia descriptiva. Los estudios de Alban (2020), presentan a la metodologia
descriptiva trata de identificar y describir las caracteristicas clave de conjuntos homogéneos
de fendmenos, mediante criterios ordenados y sistematicos que facilitan la comprension de
su estructura y comportamiento. De este modo, se genera informacion clara, organizada y

comparable con la proveniente de otras fuentes.
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Por ende, con ayuda de este método descriptivo fue capaz de brindar enfoque que
facilita una descripcion detallada de los métodos didacticos y como estas son de gran
importancia en las matematicas para el desarrollo de habilidades emprendedoras
determinando la relacion existente de las dos variables de la investigacion.

Metodologia no experimental

El método no experimental implica el estudio de fendmenos sin intervenir en las
variables. Segun Agudelo y Aigneren (2008) manifiestan que el método no experimental se
realiza sin manipular las variables intencionalmente. El método no experimental trata la
observacion y el analisis los problemas.

Cual se utilizo al realizar el proyecto de investigacion, por lo cual en ningin
momento se alter6 las variables (Métodos didacticos y desarrollo de habilidades
emprendedoras), ya que se mantuvieron y se manifestaron anteriormente en el proyecto de
investigacion.

Metodologia de corte transversal

Es un método de investigacion cual se utiliza al analizar datos, estos en un
determinado tiempo. Por su parte, Cvetkovic et al., (2021), manifiesta que ‘‘es la evaluacion
de un momento especifico y determinado de tiempo, en contraposicion a los estudios
longitudinales que involucran el seguimiento en el tiempo.”” (p. 180).

Este método se ejecutd en el momento de caracterizar la poblacion y el tiempo
especifico de donde se desarroll6 la investigacion, los afios donde indagar especificamente

2024-2025.
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a. Métodos
Los métodos utilizados en la investigacion fueron esenciales para la realizacion de
este proyecto de investigacion, cada una aportando lo indispensable, cuéles son los

siguientes:

Método documental

El método documental se utiliza para construir el marco teérico y asi contextualizar
los resultados de la investigacion. Por su parte, Vivero y Sanchez (2018), expresa que, el
método documental, se realiza a partir de la informacién recolectada, documentos de
cualquier especie.

En la presente investigacion, se utilizd el método documental, se efectué una
investigacion exhaustiva en diversos documentos digitales como tesis, articulos cientificos,
libros y sitios web, cual le permite tener criterio cientifico y validez a la investigacion.
Metodo bibliografico

Este método se dedica de recopilar y analizar el texto de un tema especifico. Segun
Martin y Lafuente (2017), manifiesta que “La revision bibliografica constituye una etapa
esencial en el desarrollo de un trabajo cientifico y académico. Implica consultar distintas
fuentes de informacion (catalogos, bases de datos, buscadores, repositorios, etc.) y recuperar
documentos en distintos formatos”.

Por ello, el método bibliografico fue utilizado en la investigacion para la revision de
la literatura presentes acerca de métodos didacticos y el desarrollo de habilidades
emprendedoras. Este método facilito al poder recolectar una amplia cantidad de documentos
cual fue esencial para realizar el marco teérico.

Meétodo inductivo
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Segun Andrade et al., (2018), dice que, este método se lo conoce porque a partir de
los resultados de una investigacion ejecutada con una muestra, se infiere sobre las
caracteristicas poblacionales, pero se ha desacreditado en muchas ocasiones y esto tiene que

ser examinado y bien discutido.

El método inductivo se usd para analizar los datos de las encuestas realizadas a
docentes y estudiantes, a partir de los datos obtenidos se comprobaron como los métodos
didacticos desarrollan habilidades emprendedoras en los estudiantes, también permitio la
elaboracion de conclusiones, teorias y propuesta.

Método deductivo

Segun Prieto (2017), manifiesta que “el método inductivo se desarrolla con base en
hechos o précticas particulares, para llegar a organizar fundamentos teoricos. Por otro lado,
el método deductivo se centra sus principios especificos sustentos teoricos, hasta alcanzar a
construir hechos” (p. 10).

Por lo tanto, el método deductivo se ejecutd en la investigacion iniciando por
conceptos y teorias generales sobre meétodos didacticos que desarrollan habilidades
emprendedoras y aplicarlos en el contexto especifico para los estudiantes de matematica de
la carrera de Administracion de Empresas.

Método analitico

Desde la perspectiva de Echavarria et al., (2010), manifiestan que “el método
analitico es un camino para llegar a un resultado haciendo uno de la separacion del fenémeno
en sus partes principales para obtener una mejor comprension” (p. 18). En la investigacion,
el método analitico ha sido aplicado para desglosar métodos didacticos y la importancia de
cada uno de ellos en el desarrollo de habilidades emprendedoras. Este método analitico

permitié la realizacion de un analisis detallado de como los métodos didacticos en la
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ensefianza de las matematicas desarrollan habilidades emprendedoras en los estudiantes de
Administracion de Empresas de las Universidades Publicas de Manabi.
Método sintético

Segln Gonzalez (2016), manifiesta que el método sintético “es un procedimiento
logico que suele reestructurar todo, desde los componentes identificados” (p. 26). De
acuerdo con lo anterior, con ayuda del método sintético se combiné ideas y conceptos de
métodos didacticos. Ademas, se combind teorias y datos para proponer un método didactico
que desarrolle las habilidades emprendedoras para los estudiantes de administracion de
empresas en las diferentes universidades pablicas de Manabi.
Método estadistico

Como menciona Jiménez (2011), que ‘‘La estadistica puede definirse como un
método de razonamiento que permite interpretar datos cuyo caracter esencial es la
variabilidad.”” (p. 125) Este método se empleo en la investigacion para el analisis de datos
obtenidos en las encuestas a docentes y estudiantes. Se utilizaron herramientas esenciales
como la SPSS, esta utilizada para el analisis de datos, cuales fueron un factor clave para la

realizacion del proyecto de investigacion.

b. Técnicas
Entrevistas

Por su parte, Diaz et al., (2013), define a la entrevista como “una conversacion que
se propone con un fin determinado distinto al simple hecho de conversar” (p. 162). En la
presente investigacién, tuvo como objeto de estudio a docentes de matematicas de la carrera
de administracion de empresas de las diferentes universidades publicas de Manabi.
Expresado lo siguiente, las entrevistas fueron un pilar importante para esta investigacion
brindando informacion por parte de docentes, vicerrectores y directora académica de las

diferentes universidades publicas de Manabi, esto con una serie de preguntas abiertas.
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Encuestas

Al respecto, Hernandez et al., (2010) manifiesta que “La encuesta es un instrumento
para investigacion de campos que radica en recaudar informacion de las personas
encuestadas a través de cuestionarios previamente disefiados para lograr obtener
informacion especifica” (p. 1). A través de esta técnica se obtuvo informacién tanto de los
estudiantes como de los docentes que imparten la asignatura de matematicas en la carrera de
administracion de empresas en las universidades publicas de Manabi.
c. Poblacion

Segun Arias et al., (2016) manifiesta que “La poblacion de estudio se define como
un grupo limitado y accesible dichas caracteristicas beneficiosas para la investigacion, esta
ayudando para la seleccion de la muestra, la cual cumple normas previamente establecidas”
(p. 201). La poblacion a estudiar de la presente investigacion fue de 3 autoridades
(Vicerrectores y directora Académica), 11 Docentes que imparten la materia de matematicas
en Administracion de Empresas y 279 estudiantes de la carrera de Administracion de
Empresas de las Universidades Publicas de Manabi del periodo 2024-2025.
d. Muestra
Autoridades

Se entrevistd a Vicerrectores académicos en las diferentes Universidades publicas de
Manabi y a la respectiva directora Académica de la Universidad Estatal del Sur de Manabi.

Tabla 1: Entrevistas a Vicerrectores Académicos y directora Académica

NUmero Universidad Dignidad Cantidad TOtafl' de
entrevistados

Universidad Estatal del Sur Vicerrector

1 . L. 1 1
de Manabi académico
Universidad Técnica de Vicerrector

2 . L. 1 0
Manabi académico

3 Universidad Laica Eloy Vicerrector 1 0

Alfaro de Manabi académico
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Escuela Superior Vicerrector de
4 Politécnica Vinculacién 1 1
Agropecuaria de Manabi y Bienestar
5 Unlver3|d§d Estatal del Sur Directora Académica 1 1
de Manabi
Total 5 3

Fuente: Entrevista realizada a autoridades de las universidades publicas de Manabi.

Docentes
En las diferentes Universidades publicas de Manabi se entrevistd y encuesto a
docentes de la materia de matemaéticas de cada universidad.

Tabla 2: Entrevistas y encuestas a docentes de matematicas

Total, de Total, de

NUmero Universidad Dignidad Cantidad .
entrevistados encuestados

Universidad Estatal

1 del Sur de Manabi Docentes 3 3 3
5 UnlverSIdgd Técnica Docentes 5 5 5
de Manabi
Universidad Laica
3 Eloy Alfaro de Docentes 3 3 2
Manabi
Escuela Superior
4 Politécnica . Docentes 3 3 2
Agropecuaria de
Manabi
Total 11 11 10

Fuente: Entrevista y encuesta realizada a los docentes de administracién de empresas que imparten la materia
de matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Estudiantes
En las diferentes Universidades publicas de Manabi se encuesto a estudiantes de
Administracion de Empresas que cursan la asignatura de matematicas.

Tabla 3: Encuestas a estudiantes

Total, de

NUmero Universidad Categoria Cantidad
encuestados
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1 Universidad Estatal del £ i o 414 109
Sur de Manabi

Universidad Técnica de

2 Manabi Estudiantes 234 60
Universidad Laica Eloy .

3 Alfaro de Manabi Estudiantes 204 54
Escuela Superior

4 Politécnica . Estudiantes 153 56
Agropecuaria de
Manabi

Total 1005 279

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

A continuacion, se procedera a calcular la muestra con la siguiente formula:

B NxZ,?pxq
_62*(N—1)+Za2*p*q

n

N= Total de la poblacién sera: 1005 estudiantes
Za= Nivel de confianza sera: 1,96

p= Proporcion esperada positiva serd: 50%= 0,50
g= Proporcion esperada negativa sera: 50% = 0,50
e= Precision o error sera: 0,05

~ (1005)(1,96)2(0,50)(0,50)
™= ((0,05)2(1005 — 1) + ((1.96)2(0,50)(0,50))

~ (1005)(3.84)(0,50)(0,50)
= 10,0025)(1004) + (3,84)(0,50)(0,50))

_1005-0.9604 965.422

251+ 096 34704 278

e. Recursos
Para el presente proyecto de investigacion los recursos utilizados son los que se
observan a continuacion:

Recursos Humano
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e Dr. C. Maria Leonor Parrales Poveda - Docente Tutora

e Maria José Cedefio Ortega — Investigadora

e Vicerrectores de las diferentes Universidades pubicas de Manabi — Entrevistados

e Directores Académicos de las diferentes Universidades publicas de Manabi -
Entrevistados

e Docentes de la asignatura de matematicas de la carrera de administracion de
empresas en las diferentes Universidades publicas de Manabi — Objeto de estudio

e Estudiantes que cursan la materia de matematicas en la carrera de administracion de
empresas Universidades publicas de Manabi - Encuestados

Recursos Materiales

e Laptop
e Celular
e Internet

e Resmas de papel
e Impresiones

e Boligrafos azules
e Cd

e Folder

e Dispositivo USB
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VIIl. Presupuesto
Conceptos Especificacion Cantidad Precio — Precio
P P Unitario  Total
Remas de papel A4 1 rema 1 4,00 $4,00
Boligrafos azules 1 caja 1 5,00 $5,00
Clips 1 caja 1 2,50 $2,50
Folder 1 folder rojo 1 4,00 $4,00
Dispositivo USB Sandisk 3.0, 16 gb 1 10,00  $10,00
Impresiones varias Copias de oficios 18 0,05 $0,90
Cd 2 discos 2 1,00 $2,00
Internet Fibra Optica GO CNT 7 14,61  $102,27
Lenovo IdeaPad Gaming 3
- Laptop esencial para juegos - FHD de
15.6 pulgadas — 120 Hz — AMD Ryzen
Laptop 5 6600H — NVIDIA GeForce RTX 1 850 $850
3050 - 8 GB DDR5 RAM - 256 GB de
almacenamientoNVMe —
Windows 11 Home
Empastado del proyecto 1 empastado 1 10,00 $10,00
Anillado Anillados de las hojas impresas 3 2 $6
Foto copia Hojas impresas 300 0,02 $6
Transporte Pasaje a las Universidades 4 5,00 $20,00
SubTotal $1.022,67
Imprevisto (10%0) $102,27
Total $1.124,94

MIL CIENTO VEINTICUATRO DOLARES CON NOVENTA Y CUATRO CENTAVOS.
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IX. Resultados y Discusion

Resultados

Este trabajo de investigacion con fines de titulacion "Métodos didacticos y desarrollo
de habilidades emprendedoras. Anélisis de casos practicos en la ensefianza de matematicas
en administracion de empresas" tuvo como propésito analizar la efectividad de las
metodologias activas y proponer un método didactico que integre habilidades
emprendedoras en los estudiantes de Administracion de Empresas en las universidades
publicas de Manabi.

El estudio se baso en una poblacion de 1005 estudiantes, con una muestra de 278
estudiantes encuestados, ademas de 10 docentes encuestados que imparten la asignatura de
matematicas, 11 docentes entrevistados, siendo de vital importancia para la investigacion
por la complementacion de la vision de los estudiantes de la materia de matematicas con una
perspectiva de los responsables de la implementacion de metodologias activas en el aula, 2

Vicerrectores y 1 directora Académica entrevistados.

Resultados de encuestas a estudiantes (N=278)
Los hallazgos confirman la alta receptividad y el impacto positivo del enfoque

interdisciplinario en el estudiantado:

Efectividad del enfoque didactico e interdisciplinario para el desarrollo de habilidades

emprendedoras con énfasis en las matematicas (Objetivo General)

Integracion matematica-empresarial

4. ¢ Con qué frecuencia tus profesores integran diferentes areas del conocimiento en las
clases (por ejemplo, unir matematicas con casos empresariales)?

Tabla 4: Integracion de matematicas con casos empresariales
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Opciones Frecuencia Porcentaje
Siempre 84 30,1%
Frecuentemente 124 44,4%
A veces 58 20,8%
Nunca 13 4,7%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

El 74,5% de los estudiantes indicd que la practica de unir las matematicas con casos

empresariales se realiza siempre o frecuentemente.

Utilidad del contexto real

5. ¢Qué tan util consideras que es relacionar los contenidos de matematicas con temas

de emprendimiento o situaciones reales de negocio?

Tabla 5: Utilidad de relacionar las matematicas con situaciones reales de negocios

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy util 204 73,1%
Util 55 19,7%
Poco util 11 3,9%
Nada util 9 3,2%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Un abrumador 92,8% de los encuestados opind que es muy Util introducir contenidos

matematicos relacionados con el emprendimiento a situaciones reales de negocios, al

entorno real.
Facilitacion del aprendizaje

6. Cuando los profesores utilizan ejemplos practicos relacionados con la carrera, ¢te

resulta mas facil entender los conceptos matematicos?
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Tabla 6: Facilidad al entender conceptos matematicos al utilizar ejemplos practicos
relacionado con Administracion de empresas

Opciones Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 161 57,7%
De acuerdo 98 35,1%
En desacuerdo 10 3,6%
Totalmente en desacuerdo 10 3,6%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

El 92,8% confirm6 que el uso de ejemplos précticos relacionados con la
Administracion de Empresas es altamente efectivo para comprender los conceptos

matematicos.

Identificacion y uso de metodologias activas (Primer objetivo especifico-
hipdtesis)

Uso parcial de metodologias activas
7. ¢Has trabajado en clases con metodos como Aprendizaje Basado en Problemas

(ABP), Aprendizaje Basado en Proyectos, estudio de casos o simulaciones?

Tabla 7: Utilizacién en clases de metodologias activas

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si, frecuentemente 72 25,8%
Sl, algunas veces 154 55,2%
Rara vez 34 12,6%
Nunca 19 6,8%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Con un porcentaje positivo de 81% manifestaron el haber trabajado con dichas

metodologias activas, no obstante, uno de cada cuatro estudiantes aplicas estas metodologias
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frecuentemente, demostrando oportunidades para perfeccionar la implementacion de estas

metodologias.

8. ¢ Quée metodologia te ha ayudado mas a desarrollar habilidades emprendedoras?

Tabla 8: Metodologia activa que desarrollo habilidades emprendedoras a los estudiantes

Opciones Frecuencia Porcentaje
Aprendizaje basado en problemas 121 43,4%
Aprendizaje basado en proyectos 90 32,3%
Estudio de casos 35 12,5%
Simulaciones 24 8,6%
Ninguna 9 3,2%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de

matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Con el puntaje mas alto con un 43,4% lo obtuvo el Aprendizaje Basado en

Problemas, siguiendo con un 32,3% el Aprendizaje Basado en Proyecto, siendo estas dos las

mas efectivas para el desarrollo de habilidades emprendedoras entre los estudiantes.

Impacto en habilidades

9. ¢En qué medida trabajar en proyectos grupales ha mejorado tus habilidades para

el trabajo en equipo y liderazgo?

Tabla 9: Rendimiento de trabajos grupales para el mejoramiento de habilidades

Opciones Frecuencia Porcentaje
Mucho 118 42,3%
Algo 105 37,6%
Poco 43 15,4%
Nada 11 3,9%
Otros 2 0,8%
Total 279 100%
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Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

El 79,9% de los estudiantes piensa que los trabajos grupales refuerzan las habilidades

de liderazgo y colaboracion (trabajo en equipo).

Impacto en el desarrollo de habilidades emprendedoras (Segundo objetivo
especifico-hipotesis)

Toma de decisiones y pensamiento critico
10. Cuando trabajas con problemas reales en clase, ¢ Cémo calificas tu capacidad para

tomar decisiones efectivas?

Tabla 10: Calificacion de capacidad para la toma de decisiones efectivas

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy buena 81 29%
Buena 142 50,9%
Regular 50 17,9%
Mala 6 2,2%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

El 79,9% se autoevalué con una capacidad buena o muy buena para la toma de

decisiones al trabajar con problemas reales.

11. ¢ Consideras que resolver casos de la vida real en clase te ayuda a pensar de forma
critica y creativa?

Tabla 11: Casos de la vida real herramienta para el pensamiento critico y creativo

Opciones Frecuencia Porcentaje
Siempre 164 58,8%
A menudo 75 26,9%

Algunas veces 34 12,2%
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Nunca 6 2,2%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

El 85,7% confirmé que la resolucion de casos reales fomenta el pensamiento critico

y creativo.

Claridad y motivacion

12. ;Qué tan claras te resultan las clases cuando se usan métodos activos como
simulaciones o proyectos practicos en matematicas?

Tabla 12: Meétodos activos y su claridad al usarlo con los estudiantes

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy claras 145 52%
Claras 106 38%
Poco claras 23 8,2%
Nada claras 5 1,8%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

El 90% sefial6 que las clases con métodos activos son claras 0 muy claras. Ademas,

el 93,2% siente que las clases los motivan positivamente.

Desarrollo de ideas

14. ¢Has desarrollado ideas de negocio o prototipos dentro de alguna clase donde se

apliquen conceptos matematicos?

Tabla 14: Desarrollo de ideas de negocios con conceptos matematicos

Opciones Frecuencia Porcentaje

Si, varias veces 48 30,1%
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Si, una vez 111 39,8%
No, pero me gustaria 75 26,9%
No, y no me interesa 9 3,2%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

El 69,9% ha desarrollado, al menos una vez, una idea de negocio o prototipo

utilizando conceptos matematicos.

Habilidades mas fortalecidas

15. ¢Qué habilidades sientes que has fortalecido mas gracias al uso de métodos

didacticos activos?

Figura 15: Habilidades que fortalece gracias a los métodos didacticos activos

Opciones Frecuencia Porcentaje
Creatividad e innovacion 83 29,7%
Resolucion de problemas y pensamiento critico 153 54,8%
Trabajo en equipo y liderazgo 29 10,4%
Ninguna en particular 14 5%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Las habilidades mas fortalecidas fueron la resolucion de problemas y el pensamiento

critico (54,8%), seguidas por la creatividad e innovacién (29,7%).

Apoyo a la propuesta didactica (Tercer Objetivo Especifico-hipdtesis)

Preparacion para emprender

17. ¢En qué grado sientes que las clases te motivan a emprender o desarrollar ideas de

negocio?
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Tabla 17: Motivacién al emprender o desarrollar ideas de negocios

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy motivado/a 86 30,8%
Motivado/a 174 62,4%
Poco motivado/a 12 4,3%
Nada motivado/a 7 2,5%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Un alto porcentaje (93,2%) manifestd que las actividades practicas los preparan
mucho o regularmente para la vida empresarial. Esta predisposicion debe ser considerada

por los docentes para fortalecer sus metodologias y estrategias en la clase.

Importancia de la aplicacion practica

18. ¢Consideras importante que las matematicas se ensefien de forma mas practica y

aplicada al emprendimiento?

Tabla 18: Matematicas y su importancia de ensefiar de forma préactica y aplicada al
emprendimiento

Opciones Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 181 64,9%
De acuerdo 78 28%

En desacuerdo 14 5%
Totalmente en desacuerdo 6 2,2%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

El 92,9% de los encuestados estd totalmente de acuerdo o de acuerdo en que las

matematicas deben ensefiarse de forma mas préactica y aplicada al emprendimiento.

Resultados de encuestas a docentes (N=10)
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Los docentes demuestran un fuerte consenso sobre la importancia de la innovacion

metodoldgica:
Importancia del enfoque interdisciplinario

2. ¢Qué tan importante considera usted la integracion de un enfoque interdisciplinario
en el proceso de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de habilidades

emprendedoras?

Tabla 2: Importancia de la integracién del método interdisciplinario en la ensefianza-
aprendizaje en el desarrollo de habilidades emprendedoras.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy importante 10 100%
Importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Nada importante 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

El 100% de los docentes eligid la opcion "Muy importante™ para integrar el enfoque
interdisciplinario en la ensefianza, afirmando que es crucial para fomentar la creatividad,

innovacion y el pensamiento critico.
Uso de metodologias activas

5. ¢Con qué frecuencia implementa estrategias didacticas que promuevan
simultaneamente la creatividad, la resolucién de problemas y el pensamiento critico en
sus clases?

Tabla 5: Frecuencia al implementar estrategias didacticas que promuevan habilidades
emprendedoras

Opciones Frecuencia Porcentaje
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Siempre 5 50%
Frecuentemente 5 50%
Ocasionalmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Con el 100% de respuestas positivas sobre el uso de las metodologias activas, es un

resultado absolutamente positivo.
Habilidades fortalecidas con casos de estudio

8. En su experiencia, ¢(Qué habilidad emprendedora se fortalece mas al utilizar

estudios de caso en el aula?

Tabla 8: Habilidad emprendedora fortalecida al utilizar estudios de caso

Opciones Frecuencia Porcentaje
Resolucién de problemas 2 20%
Toma de decisiones 3 30%
Planificacion 0 0%
Trabajo en equipo 0 0%
Liderazgo 0 0%
Todas las anteriores 5 50%

Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

El 50% de los docentes considera gque los estudios de casos desarrollan "Todas las

habilidades™" (toma de decisiones, resolucion de problemas, etc.).

Necesidad de capacitacion
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12. ¢(Qué tan preparado se siente para aplicar metodologias activas como el
Aprendizaje Basado en Problemas y Aprendizaje Basado en Proyectos en su

asignatura?

Tabla 12: Medidas de preparacion para aplicar metodologias activas

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy preparado 3 30%
Medianamente preparado 7 70%
Poco preparado 0 0%
Nada preparado 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

El 70% de encuestado se autocalifican como “medianamente preparado” y el otro
30% como “muy preparado”, indicando lo necesario que son las capacitaciones enfocadas
y prep

en este tema.

Resultados de entrevistas a autoridades y docentes (N=14)

La matematica como herramienta formativa: Se evidencio un consenso general
en que la ensefianza de la matematica debe ir mas alla de la simple aplicacién de formulas,
incorporando situaciones reales del ambito empresarial que permitan fortalecer el

pensamiento critico y la capacidad de resolucion de problemas.

Metodologias destacadas: Diversos autores y especialistas resaltaron la efectividad
de metodologias activas como el Aula Invertida y el Aprendizaje Cooperativo, propuestos
por el Dr. Antonio Mendoza, asi como el uso de simulaciones de negocios, sefialado por el
Ing. Carlos Vélez Chavez, y los estudios de casos, recomendados por el Eco. Gonzalo

Baque, como estrategias clave para el desarrollo de habilidades emprendedoras.
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Retos institucionales: Segun la Lcda. Alexandra Pionce, uno de los principales
desafios para la implementacion de metodologias activas es la necesidad de una formacion
docente continua; a ello se suma, de acuerdo con el Dr. Christian Cafarte Vélez, la
importancia de contar con politicas institucionales que respalden y unifiquen la aplicacion

de estas metodologias a lo largo del curriculo académico.

Validacion de la propuesta: Autoridades y docentes manifestaron un respaldo
solido a la propuesta metodoldgica; entre ellos, la Dra. Mirian Elena Alcivar Cruzatty,
docente de matematicas de la UTM, destaco la relevancia del enfoque interdisciplinario y
del reconocimiento del estudiante como protagonista de su propio proceso de aprendizaje.
Discusion

La evidencia recopilada valida la premisa central de la investigacion: la
implementacion de metodologias activas e interdisciplinarias en la ensefianza de las

Matematicas tiene un efecto considerable en el desarrollo de habilidades emprendedoras.
Validacion del enfoque interdisciplinario

5. ¢ Qué tan util consideras que es relacionar los contenidos de matematicas con temas
de emprendimiento o situaciones reales de negocio?

Tabla 5: Utilidad de relacionar las matematicas con situaciones reales de negocios

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy util 204 73,1%
Util 55 19,7%
Poco util 11 3,9%
Nada util 9 3,2%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.
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Los altos porcentajes de estudiantes que consideran "muy util" la combinacion de
matematicas con situaciones reales de negocio (73,1%) respaldan la necesidad de
contextualizar la ensefianza, en coherencia con los principios de Tuarez (2023) sobre el

efecto transgeneracional de los métodos didacticos.

Eficacia de ABP y ABPr: Tanto estudiantes como docentes identifican el ABP y el
ABPr como las metodologias que mas aportan al reforzamiento de habilidades. Esto se
alinea con lo postulado por Gomez (2005) y Martin (2024) sobre el refuerzo de la autonomia
y el aprendizaje significativo promulgado por Ausubel (1983) mediante la Teoria del

Aprendizaje Significativo.
Habilidades clave fortalecidas
9. ¢En qué medida trabajar en proyectos grupales ha mejorado tus habilidades para

el trabajo en equipo y liderazgo?

Tabla 9: Rendimiento de trabajos grupales para el mejoramiento de habilidades

Opciones Frecuencia Porcentaje
Mucho 118 42,3%
Algo 105 37,6%
Poco 43 15,4%
Nada 11 3,9%
Otros 2 0,8%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

11. ;Consideras que resolver casos de la vida real en clase te ayuda a pensar de forma

critica y creativa?
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Tabla 11: Casos de la vida real herramienta para el pensamiento critico y creativo

Opciones Frecuencia Porcentaje
Siempre 164 58,8%
A menudo 75 26,9%
Algunas veces 34 12,2%
Nunca 6 2,2%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Se confirma la mejora en la capacidad de los estudiantes para la toma de decisiones
y el liderazgo/trabajo en equipo a traves de trabajos grupales (79,9%) y la resolucion de

casos reales (85,7%), lo que se vincula con los hallazgos de Arias (2021).

Validacion tedrica: El hallazgo de que las metodologias activas refuerzan de manera
integral la creatividad, la innovacion, la resolucion de problemas, el trabajo en equipo y el
liderazgo valida la proyeccidn teorica sustentada en la Teoria del Apdizaje Significativo de

Ausubel (1983) y la Teoria Social del Aprendizaje de Bandura (1982).
Areas de oportunidad (formacion continua docente)

12. ¢Qué tan preparado se siente para aplicar metodologias activas como el
Aprendizaje Basado en Problemas y Aprendizaje Basado en Proyectos en su

asignatura?

Tabla 12: Medidas de preparacion para aplicar metodologias activas

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy preparado 3 30%
Medianamente preparado 7 70%

Poco preparado 0 0%
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Nada preparado 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

La Discusién identifica una brecha de implementacion. A pesar del acuerdo unanime
de los docentes sobre la importancia de las metodologias, la autopercepcion de estar
"medianamente preparado” (70%) y el reporte de que solo uno de cada cuatro estudiantes
las aplica constantemente, evidencian la necesidad urgente de capacitacion y planificacion

curricular rigurosa, tal como lo sugieren Narvéez et al. (2020) y Leyva y Fernandez (2022).

Por otro lado, segun estudios de Parrales Poveda, M.L. (2024) el emprendedor
demanda de otros tipos de aprendizaje como el "aprendizaje basado en retos empresariales
reales,” Este enfoque, que implica resolver problemas reales que enfrentan las empresas en
su vida cotidiana, es valorado por su capacidad para desarrollar habilidades practicas y
aplicables, brindando a los emprendedores una comprension profunda y contextualizada de
los desafios empresariales. En ese sentido, se abre un nuevo reto para la clase docente

relacionada con su metodologiay estar preparado para los retos que demanda este siglo XXI.

En conclusién, la investigacion valida el valor de las metodologias activas para el
desemperio profesional y desarrollo del emprendimiento, pero subraya la importancia critica
de fortalecer la formacion docente de manera continua para garantizar una implementacion
coherente y efectiva en el curriculo que segun Bandura (1982) mediante la Teoria Social del

Aprendizaje son vitales en el emprendedurismo.
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X.- Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Las siguientes conclusiones se derivan del anélisis de la efectividad de los métodos

didacticos y su influencia en el desarrollo de habilidades emprendedoras en la ensefianza de

las matematicas en la carrera de Administracion de Empresas de las universidades publicas

de Manabi:

En cuanto a la validacion del enfoque interdisciplinario: La aplicacion del enfoque
interdisciplinar que incluye metodologias activas para la ensefianza de las
Matematicas es muy eficaz para potenciar el desarrollo global de las competencias
del alumnado; a la vez que potencia las competencias duras (el conocimiento tecnico)
y las competencias blandas que son de vital importancia para el emprendimiento,
tales como, el pensamiento critico, la resolucion de problemas, el liderazgo y la
creatividad que permitiran preparar de la mejor manera a la futura profesionalizada
para el mercado laboral.

Se han identificado metodologias claves para la PEA: El analisis de las practicas
docentes y las percepciones del alumnado corroboran que el ABP y ABPr son las
metodologias activas mas comunes y mas impactantes de forma positiva,
favoreciendo un entorno de aprendizaje centrado en el estudiante, la autonomia, el
trabajo de analisis de lo que se esta efectuando, la toma de decisiones en contextos
verdaderos, y su aplicabilidad genera motivacion e interés en el estudiantado.

Por otro lado, el impacto de la simulaciéon y casos préacticos: Las herramientas
didacticas como los simuladores, los estudios de caso y las dinamicas interactivas
desempefian un papel clave en el proceso de ensefianza, ya que permiten conectar
los contenidos matematicos teéricos con situaciones reales del entorno empresarial.

La recreacion de desafios propios del ambito profesional dentro del aula contribuye
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al fortalecimiento de las habilidades emprendedoras y mejora la capacidad del
estudiante para responder de manera efectiva a los retos que enfrentara en su futuro
laboral.

Asimismo, la viabilidad y alcance de la propuesta: ElI modelo didactico
interdisciplinario integrador planteado se consolida como una alternativa pertinente
y factible para optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje de las Matematicas.
Este enfoque favorece un aprendizaje profundo y significativo al articular la
formacion técnica con la practica en contextos empresariales reales. Su
implementacion a nivel institucional permitiria la formacion de profesionales con un
perfil integral, capaces de vincular los conocimientos tedricos con el trabajo

colaborativo, la planificacion estratégica y la innovacion.

Recomendaciones

A partir de las conclusiones obtenidas y las areas de mejora identificadas en la

investigacion, se proponen las siguientes recomendaciones:

A las autoridades académicas, una implementacion curricular sistémica: Esto es,
estandarizar la aplicacion del enfoque interdisciplinario y las metodologias activas
en la asignatura de Matematicas. Esto debe garantizar su aplicacion de manera
constante y coherente en cada periodo académico ordinario (PAO), vinculando
sistematicamente los contenidos matematicos con casos empresariales reales para el
desarrollo continuo de las habilidades emprendedoras.

Es también urgente la inversion prioritaria en la formacidén continua docente en
especialidad y métodos activos: Las universidades deben establecer inversiones
estratégicas en formacion y desarrollo profesional especializadas en el dominio
tedrico y préactico de la metodologia de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPr), del dominio de la especialidad, que en
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este caso es el de las matematicas, etcétera; deben realizarse talleres, mentorias y
acompafiamientos que generen una cultura académica cursorial orientada en esta
direccion con el compromiso de formar de manera innovadora.

Integracion de ejercicios practicos y evaluacion de habilidades: Se sugiere integrar
ejercicios préacticos de alto valor de manera estructurada (simulaciones, analisis de
casos de negocio, trabajos de simulacion a través de una plataforma bien constituida),
que obliguen al alumno a aplicar sus conocimientos matematicos en contextos de
negocio, estos ejercicios deben, ademas, incluir un fuerte disefio de evaluacién que
mida de forma explicita el dominio de habilidades como liderazgo, pensamiento
critico, trabajo en equipo, entre otros.

Validacion e institucionalizacion del modelo didactico: Se sugiere iniciar la
aplicacion del modelo didactico interdisciplinario propuesto mediante proyectos
piloto que promuevan la participacion activa de docentes y estudiantes. Tras
comprobar su efectividad en el rendimiento académico y en el desarrollo de
habilidades, el modelo deberia incorporarse de manera formal como parte de la
politica educativa permanente de la carrera de Administracion de Empresas,
incluyendo un proceso de actualizacion continua de sus contenidos y estrategias

metodoldgicas.
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X. Cronograma de Actividades
MESES 2025
TIEMPO FEBRERO MARZO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE | ENERO
CTIVIDADES 213 2 |3 2|3 112 |3 ] 4 2|3 2|3 213 112 (3]1]2
Elaboracion y

presentacién de la
matriz del tema del
proyecto de
titulacion.

Aprobacion de
tema y asignacion
de tutor

Explicacion de la

estructura del
proyecto de
titulacion

Trabajo con

docentes tutores

Entrega de trabajo
de titulacion

Revision del
proyecto

Correcciones de la
Comisién de
revision de la
carrera

Sustentacion

Entrega de
empastados y CD
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XI1I. Propuesta
Tema
Modelo didactico interdisciplinario para fortalecimiento de habilidades

emprendedoras a través de las matematicas en estudiantes de Administracion de Empresas.

Introduccion

En la actualidad, la ensefianza-aprendizaje de las matemaéticas en la carrera de
Administracion de Empresas se a caracterizado por el uso de métodos tradicionales con un
enfoque tedrico y poco contextualizado. No obstante, los resultados obtenidos a partir de las
encuestas y entrevistas realizadas a autoridades, docentes y estudiantes de las universidades
publicas de Manabi revelan una notoria necesidad de la vinculacion de conceptos
matematicos en situaciones reales con un enfoque empresarial para el fortalecimiento de

habilidades emprendedoras de la formacion de los futuros profesionales.

De acuerdo con lo anterior, el 92,8% de estudiantes encuestados consideran “muy
util” o “util” el vincular las matematicas con el emprendimiento. También el 100% de
docentes encuestados concuerdan que el enfoque interdisciplinario es un factor clave para
los estudiantes y el desarrollo de habilidades emprendedoras como la creatividad, el
pensamiento critico y la toma de daciones, cual integre metodologias activas como el
Aprendizaje Basado en Problemas, el Aprendizaje Basado en Proyectos, estudios de casos y

simulaciones empresariales.

Ante este panorama, se propone un modelo didactico interdisciplinario que fortalezca
las habilidades emprendedoras a través de la ensefianza matematicas, con ayuda de las

metodologias activas como ABP, ABPr, estudios de caso y simulaciones.
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Justificacion

El diagndstico muestra que, los docentes recalcan la importancia de las metodologias
activas, no obstante, el 30% de los docentes rara vez utiliza metodologias activas como el
ABP, conectado con el 70% de docentes cual se autocalifican como ‘“medianamente
preparado” para aplicar metodologias activas en la asignatura de matematicas, evidenciando
la necesidad de un modelo y capacitacion para la integracion interdisciplinaria en la

asignatura.

La propuesta tiene implicaciones teorias y practicas favoreciendo el desarrollo de un
enfoque pedagogico enfocada en las matematicas con la realidad empresarial, preparando a
los estudiantes a la demanda laboral actual exigente, que requiere profesionales con
habilidades como la resolucion de problemas, la creatividad, el pensamiento critico, el
liderazgo y la toma de decisiones. En el ambito practico, la propuesta tiene como meta el
elevar la ensefianza universitaria en universidades publicas de Manabi mediante el modelo

didactico interdisciplinario que preparen a los futuros profesionales para el mundo laboral.

Objetivos
Objetivo general

Evaluar la efectividad del modelo didactico interdisciplinario en el desarrollo de
habilidades emprendedoras de los estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas

en las universidades publicas de Manabi.

Objetivos generales:
Implementar un modelo didactico interdisciplinario que combine la asignatura de las
matematicas con el emprendimiento para potencias habilidades emprendedoras en los

estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas.
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Fomentar el uso de metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Problemas,
el Aprendizaje Basado en Proyectos, los estudios de caso y las simulaciones en la ensefianza

de las matematicas en la carrera de Administracion de Empresas.

Promover el progreso del procedimiento de ensefianza-aprendizaje a través de la

combinacidon de contenidos matematicos con situaciones reales enfocado al emprendimiento.

Importancia

La ejecucion de la propuesta es fundamental para resolver la necesidad que se
evidencia en los resultados obtenidos de las encuestas y entrevistas dirigidas a autoridades,
docentes y estudiantes de las universidades publicas de Manabi. De acuerdo con lo anterior,
la mayoria de encuestados y entrevistados manifestaron la aceptacion de vincular situaciones
reales enfocadas en el emprendimiento en la asignatura de matematicas. Los docentes
encuestados afirmaron con un 100% que el uso de métodos interdisciplinarios es de suma
importancia para el desarrollo de habilidades emprendedoras. Ademas, en las entrevistas
autoridades y docentes mostraron un respaldo total al impulso del método interdisciplinario

y al reconocimiento del estudiante como protagonista de su propio aprendizaje.

La presente propuesta hard posible la transformacion de la ensefianza de las
matematicas de una ensefianza tradicional a un proceso dindmico, participativo y
contextualizado, enfatizado al desarrollo de las habilidades emprendedoras en los estudiantes
de Administracién de Empresas. EI modelo didactico interdisciplinario propuesto procura
vincular las matematicas con experiencias practicas de emprendimiento, lo que incentivara

un aprendizaje significativo y adaptable al entorno profesional.
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Los resultados obtenidos a partir de su puesta en practica se convertiran en un
referente para perfeccionar la formacion de los futuros profesionales, fortaleciendo la
conexion entre los conocimientos tedricos y su aplicacion real. Asimismo, incentivara a los
estudiantes a desarrollar iniciativas emprendedoras y proyectos sostenibles. En el &mbito
institucional, esta propuesta aportard al incremento de la calidad educativa, impulsara la
innovacion en los métodos de ensefianza y promovera la formacion de individuos con
pensamiento critico, capacidad de andlisis y una mentalidad emprendedora, capaces de

afrontar con éxito los desafios del entorno empresarial contemporaneo.

La importancia de esta propuesta se basa en que:

e Se fundamenta a la necesidad de actualizar la ensefianza de las universidades
publicas en Manabi.

e Favorece al desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes, estos
mismos volviéendose mas habiles y preparados al enfrentar desafios en el
mundo laboral.

e Impulsa un efecto positivo en la calidad educativa y en la creacion de ideas

innovadoras de negocio.

Ubicacion Sectorial y Fisica

La propuesta se implementara en las universidades publicas de Manabi: Universidad
Estatal del Sur de Manabi (UNESUM), la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
(ULEAM), la Universidad Técnica de Manabi (UTM) y la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi (ESPAM), ubicadas en los cantones Jipijapa, Manta, Portoviejo y

Calceta, respectivamente, especificamente en la carrera de Administracion de Empresas.
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El grupo dirigido esta conformado por 279 estudiantes y 11 docentes de la carrera de
Administracion de Empresas, quienes cursan o imparten la asignatura de Matematicas
Aplicadas. Los beneficiaros directos de la propuesta seran los estudiantes de administracion
de Empresa de los primeros niveles de la carrera, docentes e instituciones también son

beneficiarios indirectos al reforzar procesos pedagogicos.

En la infraestructura, las universidades deben contar con aulas equipadas con
material tecnoldgico que necesita acceso plataformas virtuales, laboratorios de computo y
espacios adecuado para el desarrollo de modelos interdisciplinarios. Estas circunstancias
permiten la aplicacion de un modelo didactico interdisciplinario, al incorporar metodologias

activas como el ABP, ABPr, estudios de caso y simulaciones.

Alcance de la Propuesta

El alcance de la propuesta se enfoca en reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje
de las matematicas en la carrera de Administracion de Empresas a través de la integracion
de métodos didacticos interdisciplinarios que fomenten el desarrollo de habilidades
emprendedoras en los estudiantes de las universidades publicas de Manabi, durante el

periodo 2024-2025.

La investigacion incluye el punto de vista estudiantil como docente en relacion a el
uso de metodologias activas como ABP, ABPr, el estudio de casos y simulaciones,
identificando herramientas eficientes para mejorar la creatividad, la innovacion, la
resolucion de problemas y el pensamiento critico. De esta manera, la propuesta pretende

crear un modelo didactico interdisciplinario apropiado para asignaturas cuantitativas, en
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especial las matematicas, que combine contenidos tedricos con contextos empresariales

reales.

El proyecto tiene como limite de alcance el andlisis, disefio y validacion conceptual
del modelo, sin alcanzar a la implementacion practica a alto alcance en las instituciones
involucradas. Asimismo, se limita al contexto de las universidades publicas de Manabi, en

especial la UNESUM, ULEAM, UTM y ESPAM.

Dentro de las limitaciones técnicas, se admite la disposicion de tiempo para realizar
pruebas pilotos y el acceso a herramientas digitales y tecnoldgicas que posibilite aplicar
metodologias activas. Ademas, se reconoce limitaciones provenientes a la falta de

capacitacion docente para el uso de métodos didacticos.

No obstante, a pesar de las limitaciones la propuesta tiene un impacto relevante, que
permita establecer bases tedricas y metodologias para la aplicacion futura de estrategias
interdisciplinarias dirigidas al desarrollo de habilidades emprendedoras, reforzando vincular

la formacion matematica y situaciones reales empresariales.

Descripcion de la Propuesta

La propuesta sustenta en los resultados conseguidos por encuestas y entrevistas
aplicadas a docentes y estudiantes de la carrera de Administracién de Empresas de las
universidades publicad de Manabi. Resultados demuestran la necesidad de un modelo
didactico interdisciplinario que haga posible integrar las matematicas con el emprendimiento
a través de metodologias activas que promuevan el pensamiento critico, la creatividad y la

resolucion de problemas.
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El plan de ejecucion de la propuesta se llevara a cabo en cuatro fases: planificacion,
capacitacion docente, aplicacion del modelo, y evaluacién de resultados. EI modelo
didactico pretende convertir la ensefianza tradicional de las matemaéticas en un
procedimiento activo y contextualizado, que vincule contenidos teéricos en situaciones

reales empresariales.

Fase I: Planificacién

Durante la primera fase se elaborara el disefio metodologico del modelo
interdisciplinario, estableciendo los objetivos, contenido, estrategias y actividades que
incorpore la ensefianza de las matematicas con el emprendimiento. Se escogeran docentes

participantes y se desarrollara el cronograma de ejecucion.

Actividades:
e Disefiar el plan piloto del modelo didactico interdisciplinario.
e Eleccion de docentes y grupos de estudiantes participantes.

e Desarrollo de instrumentos de evaluacion y materiales didacticos.

Fase Il: Capacitacion docente

A partir de los resultados obtenidos de las encuestas, se logro identificar un 70% de
docentes se autocalifican como “medianamente preparados” para aplicar metodologias
activas en el aula de clases. Ademas, esta fase considera capacitaciones sobre estrategias

como el ABP, ABPr, estudios de casos y simulaciones.

Actividades:

e Taller de modernizacién pedagdgica enfocada en metodologias activas.
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e Capacitacion en la utilizacion de herramientas digitales y simuladores
empresariales.

e Creacion de guias de aprendizaje interdisciplinarias

Fase I11: Aplicacion del modelo

En esta etapa se utilizara el modelo en las asignaturas de matematicas en contextos
empresariales, fomentando actividades practicas como resolucion de casos, simulaciones de
negocios y proyectos grupales. La finalidad es que el estudiante vincule los textos

matematicos con analisis financiero, planificacion y toma de decisiones empresariales.

Actividades:
e Aplicacion de clases dinamicas practicas.
e Desarrollo de proyectos interdisciplinarios trabajando en equipos.

e Evaluacion educativa mediante portafolio de aprendizaje.

Fase 1V: Evaluacion de resultados

Al concluir las demas fases, se evaluara el resultado del modelo mediante encuestas
y entrevistas de retroalimentacion a los docentes y estudiantes seleccionados. Se examinara

las mejoras en habilidades emprendedoras.

Actividades:

Implementacion de instrumentos de evaluacion una vez aplicada.

Andlisis relativo de resultados

Presentacion del informe final de la propuesta
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Recursos humanos:

Maria José Cedefio Ortega — Investigadora

Docentes de la asignatura de matematicas de la carrera de administracion de
empresas en las diferentes Universidades publicas de Manabi.

Estudiantes que cursan la materia de mateméticas en la carrera de
administracion de empresas Universidades publicas de Manabi.

Equipo de investigacion

Recursos materiales:

Computadoras

Proyectores

Pizarras digitales

Software de simulaciones empresariales

Materiales de papeleria

Recursos de infraestructura:

Aulas equipadas con conexion a internet

Laboratorios de computo

Cronograma de actividades

NUmero Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
1 Disefio y planificacion del X
modelo
2 Capacitacion docente X X
3 Aplicacion del modelo X X
interdisciplinario
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4 Evaluacion y analisis de X X
resultados
5 Presentacion del informe final X
Presupuesto estimado
Presupuesto general por universidad
Conceptos Detalle Costo
Materiales didacticos  Impresiones, guias, recursos audiovisuales  $120
Capacitacion docente Talleres y materiales de formacion $150
Recursos tecnolégicos Software y simuladores educativos $100
Transporte e insumos Desplazamientos, refrigerios, papeleria $80
Evaluacion Encuestas y procesamiento de resultados $50
Total $500
Presupuesto total
Universidad Costo
Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM) $500
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM) $500
Universidad Técnica de Manabi (UTM) $500
Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi (ESPAM)  $500
Total $2.000

Impacto

Los beneficios al implementar este modelo seran:
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El incremento del entendimiento e implementacion practica de contenidos
matematicos.

Refuerza las habilidades emprendedoras de los estudiantes.

Motiva a los estudiantes al futuro desarrollo de proyectos reales relacionados
con el emprendimiento

Promueve la actualizacion metodoldgica en la ensefianza universitaria,
enfocada al aprendizaje significativo y el desarrollo de habilidades

profesionales.
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FORMULARIO DE: AUTORIZACION DE DERECHO DE PUBLICACION EN
EL REPOSITORIO DIGITAL INSTITUCIONAL UNESUM

La que suscribe, Maria José Cedeo Ortega, en calidad de autora del siguiente trabajo
escrito titulado “METODOS DIDACTICOS Y DESARROLLO DE HABILIDADES
EMPRENDEDORAS. ANALISIS DE CASOS PRACTICOS EN LA ENSERANZA
DE MATEMATICAS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS” otorga a la
Universidad Estatal del Sur de Manabi, de forma gratuita y no exclusiva, los derechos de

reproduccion y distribucion piblica de la obra, que constituye un trabajo de autoria propia.

El autor declara que ¢l contenido que se publicani es de cardcter académico y se enmarca en
las disposiciones definidas por la Universidad Estatal de Sur de Manabi. Se autoriza a
realizar las adaptaciones pertinentes para permitir su presentacion, distribucion y publicacion
en ¢l Repositorio Digital Institucional de la Universidad Estatal del Sur de Manabi.

El autor como titular de la autoria de la obra y en relacion a la misma, declara que la
universidad se encuentra libre de todo tipo de responsabilidad sobre el contenido de la obra
y que ¢} asume la responsabilidad frente a cualquier reclamo o demands por parte de
terceros de manera exclusiva.

Aceptando esta autorizacion, se cede a la Universidad Estatal del Sur de Manabi ¢l derecho -
exclusivo de archivar v publicar para ser consultado y citado por terceros, la obm
mundialmente en formato electronico y digital a través de su Repositono Digital
Institucional, siempre y cuando no se le haga para obtener beneficio econdmico.

Jipijapa, 09 de febrero de 2026
Firma
AUTOR:
Maria José Cedefio Ortega

Cédula No 1753406063
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Certificado de idiomas

Coordlsaclén del
Centro de Idiomas
Untversidad Estatal del Sur de Manabt

CERTIFICADO No. 911

Econ.
Carlos Zea Barahona

DECANO FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
En su despacho. -

De mi consideracién:

Por medio de la presente me permito CERTIFICAR que fue corregido el Summary,
correspondiente a la Tesis de Grado “METODOS DIDACTICOS Y DESARROLLO
DE HABILIDADES EMPRENDEDORAS. ANALISIS DE CASOS PRACTICOS
EN LA ENSENANZA DE MATEMATICAS EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS.”. Previo a la obtencién del titulo de Licenciado/a en Administracién de
Empresas al egresado/a Marfa José Cedefio Ortega, mismo que fue corregido por la Lic.
Lisbeth Chancay Cantos.
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Certificados de los tres miembros de tribunal

Jipijapa, diciembre 03 de 2025

CERTIFICACION

En mi condicién de miembro del tribunal de sustentacién, certifico que la Srta. MARIA
JOSE CEDENO ORTEGA, ha desarrollado el Proyecto de Investigacion titulado:
“METODOS DIDACTICOS Y DESARROLLO DE HABILIDADES
EMPRENDEDORAS. ANALISIS DE CASOS PRACTICOS EN LA ENSERANZA
DE MATEMATICAS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS", observando las
disposiciones institucionales, metodologicas y técnicas, que regula esta actividad
académica, faculto & la mencionada cgresada que reproduzea o documento definitivo,
presente en la coordinacion de carrera Administracion de Empresas y proceda a la
exposicion de su contenido.

Erick Salazar Ponce PhD.
DOCENTE - UNESUM



Jipijapa, diciembre 04 de 2025

CERTIFICACION

EnmmdmﬂnchMddTﬂhmﬂdesmdelmymdc

investigacion, certifico que la cgresada CEDENO ORTEGA MARIA JOSE, ha
desarrollado el Proyecto de Investigacién titulado: “METODOS DIDACTICOS Y
DESARROLLO DE HABILIDADES EMPRENDEDORAS. ANALISIS DE
CASOS PRACTICOS EN LA ENSERANZA DE MATEMATICAS EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS", observando las disposiciones institucionales,
metodologicas y técnicas que regula esta actividad académica, facultamos a la
mencionada egresada que reproduzca ¢l documento definitivo, presente a la Coordinadorn
de la Carrera de Administracion de Empresas, y proceda a su defensa final,

Atentamente,

Ing. Edwin Pamales
DOCENTE UNESUM



Jipijapa, 9 de diciembre del 2025

CERTIFICACION

EnmmammdelhibnmldesmmmmﬁcoquhSmCMO
ORTEGA MARIA JOSE, ha desarrollado el Proyecto de Investigacién titulado:
“METODOS DIDACTICOS Y DESARROLLO DE HABILIDADES
EMPRENDEDORAS. ANALISIS DE CASOS PRACTICOS EN LA ENSENANZA
DE MATEMATICAS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS™. Observando las
disposiciones institucionales, metodoldgicas y técnicas, que regula esta actividad
académica, faculto & la mencionada cgresada que reproduzea el documento definitivo,
presente en la coordinacion de carrera Administracion de Empresas y proceda a la
exposicion de su contenido.




Anexo 5
UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SSUR DE MANABI

FACULTAD DE CIENCIA ECONOMICAS
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Encuesta realizada a los estudiantes de la Carrera Administracién de Empresas de las
universidades publicas de Manabi que cursen la materia de matematicas de los afios
2024-2025

1. Edad de los estudiantes de Administracion de Empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi

Tabla 4: Edad de los estudiantes

Opciones Frecuencia Porcentaje

17-20 103 36,92%
21-25 88 31,54%
26 0 mas 77 27,60%
No validos 11 3,94%
Total 279 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 1: Edad de los estudiantes
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Analisis e interpretacion

La encuesta revela lo parejo que estan las edades de los estudiantes. Un 36,92% de 17 a 20
afios de edad siendo este la mayoria, siguiendo el paso a los de 21-25 con un 31,54%, como
tercera el 26 0 mas con un 27,60% y con un 3,94% de no validos debido a la confusion de
los usuarios al llenar la encuesta.



2. Genero de los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de

matematicas de las universidades publicas de Manabi

Tabla 5: Genero

Opciones Frecuencia Porcentaje
Femenino 151 54,1%
Masculino 128 45,9%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Gréafico 2: Genero
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Analisis e interpretacion

De los 279 encuestados de las universidades publicas del sur de Manabi de la carrera de
Administracion de empresas, el 54,1% de estudiantes son de género femenino y el 45,9% de
género masculino, siendo la mayoria de estudiantes de género femenino.



3. Institucion a la que pertenece el estudiante

Tabla 6: Instituciones

Opciones Frecuencia Porcentaje
Unlvergldad Estatal del Sur de 109 39.1%
Manabi
UI‘IIVGI‘?Idad Laica Eloy Alfaro de 54 19.4%
Manabi
Universidad Técnica de Manabi 60 21,5%
Escuela Superior Politécnica 0
Agropecuaria de Manabi 56 20,1%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Gréafico 3: Instituciones
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Analisis e interpretacion

De los 279 encuestados se pudo observar que un 39,1% de estudiantes son de la Universidad
Estatal del Sur de Manabi esta siendo la mayoria, siguiendo con un 21,5% la Universidad
Técnica de Manabi, en tercer lugar, con un 20,1% Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi y por Gltimo con 19,4% la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi.



4. Semestre cual cursa los estudiantes de Administracion de Empresas que cursan la
materia de matematicas de las universidades publicas de Manabi

Tabla 7: Semestre

Opciones Frecuencia Porcentaje
1 semestre 177 63,4%
2 semestre 102 36,6%
Total 279 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 4: Semestre
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Analisis e interpretacion

De los 279 estudiantes encuestados, la mayoria de estudiantes cursan la materia de
matematicas pertenecen al primer semestre con un porcentaje de 63,4% y el 36,6% de
estudiantes cursan la materia en segundo semestre.



5. ¢ Con qué frecuencia tus profesores integran diferentes &reas del conocimiento en las
clases (por ejemplo, unir matematicas con casos empresariales)?

Tabla 8: Integracion de mateméticas con casos empresariales

Opciones Frecuencia Porcentaje
Siempre 84 30,1%
Frecuentemente 124 44,4%
A veces 58 20,8%
Nunca 13 4,7%

Total 279 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Gréfico 5: Integracion de matematicas con casos empresariales
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Analisis e interpretacion

De los 279 estudiantes encuestados, el 44,4% de estudiantes respondieron que
“Frecuentemente” siendo la mayoria, el siguiente con 30,1% respondieron “Siempre” esto
obteniendo el 74,5% de porcentaje positivo sumando las dos opciones, por otro lado,
tenemos el 20,8% que respondieron que “A veces” y un 4,7% cuales mencionan que “Nunca”
se ha realizado esta integracion en clases.

Con la informacion obtenida en la encuesta se observa y afirma que hay una fuerte intencion
del docente que imparte matematicas de integrar esta materia con situaciones del entorno
empresarial.



5. ¢ Qué tan util consideras que es relacionar los contenidos de matematicas con temas
de emprendimiento o situaciones reales de negocio?

Tabla 9: Utilidad de relacionar las mateméticas con situaciones reales de negocios

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy atil 204 73,1%
Util 55 19,7%
Poco til 11 3,9%
Nada util 9 3,2%
Total 279 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 6: Utilidad de relacionar las matematicas con situaciones reales de negocios
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Analisis e interpretacion

De 279 estudiantes encuestados muestra que el 73,1% de estudiantes considera “Muy Util”
y “Util” con el 19,7% sumando con un 92,8% de respuestas positivas. Siendo la minoria las
opciones de “Poco 1til” con un 3,9% y “Nada 1til” con un 3,2%, sumando solo un 7,1%.

Con la informacion obtenida se visualiza el alto porcentaje positivo cual indica que los
estudiantes consideran muy util introducir contenidos matematicos relacionados con temas
del emprendimiento y de situaciones reales de negocios empresariales. En el caso del bajo
porcentaje puede ser debido a diferentes intereses de los estudiantes al aprender, pero este
porcentaje no representa a los resultados de tendencia general. Este hallazgo es un respaldo
de la necesidad de el fortalecimiento de un enfoque interdisciplinario para el aprendizaje de
los estudiantes.



6. Cuando los profesores utilizan ejemplos préacticos relacionados con la carrera, ¢te
resulta més facil entender los conceptos matematicos relacionado con Administracion

de empresas?

Tabla 10: Facilidad al entender conceptos matematicos al utilizar ejemplos practicos

Opciones Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 161 57,7%
De acuerdo 98 35,1%
En desacuerdo 10 3,6%
Totalmente en desacuerdo 10 3,6%

Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 7: Facilidad al entender conceptos matematicos al utilizar ejemplos practicos
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Analisis e interpretacion

De 279 estudiantes encuestados, el 57,7% de estudiantes escogieron la opcion de
“Totalmente de acuerdo” y el 35,1% con un “De acuerdo” estas sumando un 92,8% de
respuestas positivas. Por otro lado, con 3,6% de “Desacuerdo” y 3,6% de “Totalmente en
desacuerdo” sumando solo un 7,2% de respuestas negativas.

Con la informacion obtenida por medio de la encuesta, se confirma que la utilizacion de
ejemplos préacticos estos relacionados a la carrera Administracion de empresas cual método
de aprendizaje interdisciplinario se considera altamente efectivo para la ensefianza de la
materia de matematicas. En comparacidn con el pequefio porcentaje negativo el porcentaje
positivo es un refuerzo para aplicar este tipo de métodos didacticos para la ensefianza de las
matematicas a los estudiantes.



7. ¢Has trabajado en clases con métodos como aprendizaje basado en problemas

(ABP), Aprendizaje Basado en proyectos, estudio de casos o simulaciones?

Tabla 11: Utilizacion en clases de metodologias activas

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si, frecuentemente 72 25,8%
Sl, algunas veces 154 55,2%
Rara vez 34 12,6%
Nunca 19 6,8%
Total 279 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 8: Utilizacidn en clases de metodologias activas
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Analisis e interpretacion:

De 279 estudiantes encuestados, el 55,2% eligieron la opcion “Si, algunas veces” y 25,8%
eligieron “Si, frecuentemente” sumando estas dos cantidades dando como resultado 81% de
positividad. Por otro lado, tenemos el 12,6% cual eligieron la opcién “Rara vez” y 6,8%
siendo “Nunca”.

Con la informacidn obtenida a partir de la encuesta, las metodologias activas se a utilizado
considerablemente, aunque la aplicacion de estas metodologias sea frecuente todavia son
limitadas, ya que uno de cuatro estudiantes afirma que ha trabajado con estas metodologias
activas frecuentemente.



8. ¢ Quée metodologia te ha ayudado més a desarrollar habilidades emprendedoras a los

estudiantes?

Tabla 12: Metodologia activa que desarrollo habilidades emprendedoras

Opciones Frecuencia Porcentaje
Aprendizaje basado en problemas 121 43,4%
Aprendizaje basado en proyectos 90 32,3%
Estudio de casos 35 12,5%
Simulaciones 24 8,6%
Ninguna 9 3,2%

Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 9: Metodologia activa que desarrollo habilidades emprendedoras
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Analisis e interpretacion

De las 279 encuestas realizadas, se identifica que la metodologia con mayor porcentaje con
un 43,4% es el Aprendizaje Basado en Problemas, siguiéndole el paso con un 32,3% el
Aprendizaje Basado en Proyectos, un 12,5% los Estudios de casos, 8,6% simulaciones y con
un 3,2% cuales escogieron que ninguna.

Con la informacidn obtenida a partir de las encuestas, se exhibe que las metodologias cual
son mas efectivas para desarrollar habilidades emprendedoras son el Aprendizaje Basado en
Proyectos y el Aprendizaje basado en proyectos cuales su eficiencia puede ser debida la
fomentacidn de la autonomia del estudiante. Por otro lado, estan las de menor impacto los
Estudios de casos y Simulaciones cual su bajo porcentaje puede estar vinculado al uso de
estas y la forman en la que son implementadas. En ultima instancia el 3,2% cual escogi6 que
ninguna es un claro dato de la importancia de implementar nuevas metodologias activas.



9. ¢ En qué medida trabajar en proyectos grupales ha mejorado tus habilidades para el

trabajo en equipo y liderazgo?

Tabla 13: Rendimiento de trabajos grupales para el mejoramiento de habilidades

Opciones Frecuencia Porcentaje
Mucho 118 42,3%
Algo 105 37,6%
Poco 43 15,4%
Nada 11 3,9%
Otros 2 0,8%
Total 279 100,0%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 10: Rendimiento de trabajos grupales para el mejoramiento de habilidades
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Analisis e interpretacion

De los 279 estudiantes encuestados, se identifica que el 42,3% de estudiantes escogieron
“Mucho” y a su paso con un 37,6% la opcion de “Algo”, sumando estas dos opciones
representan un 79,9% de respuestas positivas. En comparacion el 15,4% cual eligieron
“Poco”, el 3,9% cual eligid que “Nada” y un 0,8% que seleccionaron la opcion de “Otros”.

Con los resultados obtenidos a partir de la encuesta realizada, se observa que el trabajar en
proyectos grupales es una herramienta necesaria para desarrollar habilidades como el trabajo
en equipo y liderazgo, cuales son esenciales para el mundo profesional y laboral. Los
resultados positivos obtenidos son una clara evidencia que los proyectos grupales fomentas
y desarrollan habilidades emprendedoras.

Por otro lado, tenemos el 19,3% de estudiantes ven estos proyectos grupales como poca o
ninguna mejora para el desarrollo de habilidades emprendedoras, teniendo en cuenta que el
0,8% que eligieron la opcion “Otros” comentaron que “El trabajo en grupo les parece
innecesario y trabajan por tener que trabajar” dejando esto en claro que no se esta disefiando
un disefio para un seguimiento del docente para garantizar que los estudiantes puedan
desarrollar estas habilidades emprendedoras.



10. Cuando trabajas con problemas reales en clase, ¢ Cémo calificas tu capacidad para
tomar decisiones efectivas?

Tabla 14: Calificacion de capacidad para la toma de decisiones efectivas

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy buena 81 29%
Buena 142 50,9%
Regular 50 17,9%
Mala 6 2,2%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Gréfico 11: Calificacién de capacidad para la toma de decisiones efectivas
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Analisis e interpretacion

De los 279 estudiantes encuestados, se obtuvo 50,9% escogieron la opcion “Buena”
siguiendo el paso con un 29% con la opcion “Muy buena” teniendo una suma de 79,9% de
respuestas positivas. En otra instancia esta el 17,9% cual se autocalificaron “Regular” y un
2,2% que se autocalifica como “Mala”.

Con los resultados obtenidos en la encuesta realizada, se interpreta que los estudiantes se
autocalifican de manera positiva en la toma de decisiones efectivas, esto siendo una
habilidad empresarial clave para la formacion profesional. Por otro lado, hay un porcentaje
de 20,1% cuales se autocalifican de manera “Regular” y “Mala” cuales se perciben con este
nivel bajo de confianza con su confianza en la toma de decisiones.



11. ¢Consideras que resolver casos de la vida real en clase te ayuda a pensar de forma
critica y creativa?

Tabla 15: Casos de la vida real herramienta para el pensamiento critico y creativo

Opciones Frecuencia Porcentaje
Siempre 164 58,8%
A menudo 75 26,9%
Algunas veces 34 12,2%
Nunca 6 2,2%
Total 279 100,0%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.
Grafico 12: Casos de la vida real herramienta para el pensamiento critico y creativo
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Analisis e interpretacion

De los 279 estudiantes encuestados, se obtuvo como resultado un 58,8% de estudiantes
escogieron la opcion “Siempre”, un 26,9% escogieron “A menudo”, sumando estos
resultados obtenemos un 85,7% de respuestas positivas. En comparacion con el 12,2% que
eligieron “Algunas veces” y 2,2% cuales eligieron que “Nunca”.

Con los resultados obtenidos en la encuesta realizada se pudo observar que la resolucion de
casos reales es una herramienta con alta eficacia esta cual fomenta habilidades
emprendedoras como la forma critica y creativa del estudiante esta reflejada en los resultados
positivos de un 85,7%. Por otro lado, esta el 14,4% cual resalta la complejidad que tienen
algunos estudiantes al desarrollar estas habilidades.



12. ;Qué tan claras te resultan las clases cuando se usan métodos activos como

simulaciones o proyectos préacticos en matematicas?

Tabla 16: Métodos activos y su claridad al usarlo con los estudiantes

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy claras 145 52%
Claras 106 38%
Poco claras 23 8,2%
Nada claras 5 1,8%
Total 279 100,0%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 13: Métodos activos y su claridad al usarlo con los estudiantes
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Analisis e interpretacion

De los 279 estudiantes encuestados, se obtuvo un 52% en “Muy claras”, siguiendo el paso
con un 38% la opcion “Claras”, sumando un 90% de respuestas positivas. En comparacion
con el 8,2% cual eligieron la opcion de “Poco claras” y el 1,8% que eligieron “Nada claras”.

Con los resultados obtenidos, se observa que el aplicar metodologias activas en la asignatura
de matematicas resulta una facilidad para los estudiantes al comprender dicha asignatura. Su
alto porcentaje demuestra y respalda lo eficiente que son las metodologias activas para el
aprendizaje del estudiante.



13. ¢ Qué modalidad de ensefianza te permite aplicar mejor los conceptos matematicos

a situaciones emprendedoras?

Tabla 17: Modalidad para aplicar conceptos matematicos al emprendimiento

Opciones Frecuencia Porcentaje
Clases magistrales tradicionales 38 13,6%
Clases préacticas e interactivas 186 66,7%
Trabajo autbnomo con guias 35 12,5%
Aprendizaje en linea 20 7,2%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de

matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 14: Modalidad para aplicar conceptos matematicos al emprendimiento
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De los 279 estudiantes encuestados, se obtuvo un 66,7% donde considera que las “Clases
practicas e interactivas” es la mejor para aplicar conceptos matematicos en situaciones
emprendedoras, a su paso con un 13,6% eligieron “Clases magistrales tradicionales”, un
12,5% “Trabajo autonomo con guias 'y 7,2% eligieron el “Aprendizaje en linea”.

Con los resultados obtenidos se toma como evidencia una clara inclinacion a las clases
practicas e interactivas esta clara inclinacion hacia esta modalidad aplica tendencias
pedagdgicas estas cuales relucen el aprendizaje experimental cual es un factor clave para

poder desarrollar habilidades emprendedoras.



14. ¢Has desarrollado ideas de negocio o prototipos dentro de alguna clase donde se

apliquen conceptos matematicos?

Tabla 18: Desarrollo de ideas de negocios con conceptos matematicos

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si, varias veces 48 30,1%
Si, una vez 111 39,8%
No, pero me gustaria 75 26,9%
No, y no me interesa 9 3,2%
Total 279 100,0%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 15: Desarrollo de ideas de negocios con conceptos matematicos
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Analisis e interpretacion

De los 279 estudiantes encuestados, se obtuvo un 39,8% que eligieron la opcion “Si, una
vez” siguiendo el paso con un 30,1% eligieron “Si, varias veces”. En comparacion con
26,9% eligieron “No, pero me gustaria” y 3,2% eligieron “No, y no me interesa”.

Con los resultados obtenidos se demuestra un grado de participacion de los estudiantes
cuales se vinculan las matematicas con el desarrollan ideas de negocio. Por otro lado, aunque
no hayan desarrollado ideas de negocios se muestra un claro interés por parte de los
estudiantes no obstante se muestra un pequefio porcentaje de desinterés al desarrollo de estas
ideas.



15. ¢ Qué habilidades sientes que has fortalecido mas gracias al uso de métodos
didécticos activos?

Tabla 19: Habilidades que fortalece gracias a los métodos didacticos activos

Opciones Frecuencia Porcentaje
Creatividad e innovacién 83 29,7%
Resolucién de problemas y pensamiento critico 153 54,8%
Trabajo en equipo y liderazgo 29 10,4%
Ninguna en particular 14 5%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Gréfico 16: Habilidades que fortalece gracias a los métodos didacticos activos
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Analisis e interpretacion

De los 279 estudiantes encuestados, el 54,8% de estudiantes eligieron “Resolucion de
problemas y pensamiento critico”, siguiendo con un 29,7% con la opcion de “Creatividad e
innovacion”, con un 10,4% la opcion “Trabajo en equipo y liderazgo™ y por tltimo con un
5% manifestaron “Ninguna en particular”.

Con los resultados obtenidos en la encuetas esta evidencia que los métodos didacticos tienen
una gran influencia en el desarrollo de habilidades emprendedoras como la resolucién de
problemas y el pensamiento critico cuales son de vital importancia para la formacion
profesional del estudiante.

Por otro lado, tenemos la creatividad e innovacion cual se observa un impacto significativo
cual estas metodologias promueven tanto un aprendizaje 16gico como ideas innovadoras y
originales. A demas, tenemos las habilidades de trabajo en equipo y liderazgo, asi como
necesarias se necesita mayor atencion y actividades para poder desarrollarlos de mejor
manera. No obstante, tenemos el 5% cuales no se pudieron adaptar a estas metodologias
activas.



16. ¢ Qué tanto crees que las actividades préacticas en clase te preparan para emprender

en la vida real?

Tabla 20: Las actividades préacticas en clases preparan al emprender en la vida real

Opciones Frecuencia Porcentaje
Mucho 194 69,5%
Regular 68 24,4%
Poco 10 3,6%
Nada 7 2,5%
Total 279 100,0%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 17: Las actividades practicas en clases preparan al emprender en la vida real
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Analisis e interpretacion

De los 279 estudiantes encuestados, el 69,5% eligieron la opcion “Mucho”, el 24,4% de
estudiantes escogio “Regular”, el 3,6% eligieron la opcion “Poco” y por ultimo con un 2,5%
escogieron que “Nada”.

Con los resultados obtenidos se observa un alto porcentaje de confianza de los estudiantes
de estar preparados al manejar actividades para el emprendimiento cuales los preparan para
la vida real, cual el 93,9% de estudiantes respondieron de que su preparacion es “Mucho” y
“Regular” siendo estos porcentajes positivos. Por otro lado, el porcentaje bajo puede ser
debido a malas experiencias o actividades cuales no maximizaron sus habilidades.



17. ¢ En qué grado sientes que las clases te motivan a emprender o desarrollar ideas de

negocio?

Tabla 21: Motivacién al emprender o desarrollar ideas de negocios

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy motivado/a 86 30,8%
Motivado/a 174 62,4%
Poco motivado/a 12 4,3%
Nada motivado/a 7 2,5%
Total 279 100%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 18: Motivacion al emprender o desarrollar ideas de negocios
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Analisis e interpretacion

De los 279 estudiantes encuestados, el 62,4% eligieron la opcion “Motivado/a”, el 30,8% de
estudiantes escogio “Muy Motivado/a”, sumando un 93,2% de respuestas positivas. Por otro
lado, el 4,3% eligieron la opcion “Poco motivado/a” y por ultimo con un 2,5% escogieron
que “Nada motivado/a”.

Con los resultados obtenidos se observa un alto porcentaje en la motivacion emprendedora
de los estudiantes, cual es un punto positivo para la preparacion preprofesional. Por otro
lado, esta el minimo porcentaje de estudiantes cual su motivacién es poca o nada cual podria
estar vinculado por experiencias de aprendizaje.



18. ¢ Consideras importante que las matematicas se ensefien de forma més préactica y

aplicada al emprendimiento?

Tabla 22: Matematicas y su importancia practica y aplicada al emprendimiento

Opciones Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 181 64,9%
De acuerdo 78 28%
En desacuerdo 14 5%
Totalmente en desacuerdo 6 2,2%

Total 279 100,0%

Fuente: Encuesta realizada a los estudiantes de administracion de empresas que cursan la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Graéfico 19: Matematicas y su importancia practica y aplicada al emprendimiento
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Analisis e interpretacion

De los 279 estudiantes encuestados, el 64,9% eligieron la opcion “Totalmente de acuerdo”,
el 28% de estudiantes escogid “De acuerdo”, sumando un 92,9% de respuestas positivas. Por
otro lado, el 5% eligieron la opcion “En desacuerdo” y por ultimo con un 2,2% escogieron
que “Totalmente en desacuerdo”.

Con los resultados obtenidos se observo una clara necesidad de que el aprendizaje de forma
practica y aplicada al emprendimiento sea integrado en el aprendizaje de las matematicas.
Por otro lado, el bajo porcentaje negativo pueden ser ocasionados por mala experiencia
personal de los estudiantes. El hallazgo obtenido respalda lo indispensable que es introducir
métodos didacticos para el aprendizaje de las matematicas.



Encuesta realizada a los docentes de la carrera Administracion de Empresas de las
universidades publicas de Manabi que imparten la materia de matematicas de los afios
2024-2025

1. Institucién a la que pertenece

Tabla 23: Institucion

Opciones Frecuencia Porcentaje
Unlver§|dad Estatal del Sur de 3 30%
Manabi
Unlver3|d<";1d Laica Eloy Alfaro 2 20%
de Manabi
Universidad Técnica de Manabi 2 20%
Escuela Superior Politécnica 3 30%

Agropecuaria de Manabi
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 20: Institucion
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Analisis e interpretacion

De los 11 docentes encuestados, muestra que dos instituciones obtuvieron el 30% la
Universidad Estatal Del Sur de Manabi y la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de
Manabi. Por otro lado, tenemos las otras dos instituciones restantes con el 20% cada una la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi y la Universidad Técnica de Manabi.



2. ¢ Qué tan importante considera usted la integracion de un enfoque interdisciplinario
en el proceso de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de habilidades
emprendedoras?

Tabla 24: Importancia del método interdisciplinario en el PEA en las habilidades
emprendedoras

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy importante 10 100%
Importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Nada importante 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 21: Importancia del metodo interdisciplinario en el PEA en las habilidades
emprendedoras
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Analisis e interpretacion

De los 10 docentes encuestados, el 100% eligieron la opcion “Muy importante” cual
considera de tal importancia a la integracion de dichos métodos interdisciplinarios en el
proceso de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de habilidades emprendedoras. Las
demas opciones no fueron seleccionadas en esta pregunta.

Con los resultados obtenidos se observa la impactante afirmacion al asegurar la importancia
de los métodos interdisciplinarios en la ensefianza-aprendizaje en las matematicas, este
resultado respalda la integracion de este método didactico en la ensefianza en las
matematicas.



3. En su experiencia docente, ¢qué tan efectivo considera que es el uso de métodos
didécticos interdisciplinarios para fomentar la creatividad y la innovacion en los
estudiantes?

Tabla 25: Efectividad de métodos didacticos interdisciplinarios para fomentar las
habilidades emprendedoras

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy importante 10 100%
Importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Nada importante 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 22: Efectividad de meétodos didacticos interdisciplinarios para fomentar las
habilidades emprendedoras
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Analisis e interpretacion

De los 10 docentes encuestados, el 100% eligieron la opciéon “Muy importante” cual
considera el efectivo el uso de métodos didacticos interdisciplinarios para fomentar
habilidades emprendedoras como la creatividad y creatividad y la innovacién en los
estudiantes. Las demas opciones no fueron seleccionadas en esta pregunta.



4. ¢ Considera usted que el pensamiento critico puede desarrollarse mediante el uso de

metodologias activas integradas a distintas disciplinas?

Tabla 26: El pensamiento critico y el uso de metodologias activas en distintas disciplinas

Opciones Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 10 100%
De acuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 23: El pensamiento critico y el uso de metodologias activas en distintas disciplinas
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Grafico 4: El desarrollo del pensamiento critico con el uso de metodologias activas en distintas disciplinas
Analisis e interpretacion

De los 10 docentes encuestados, el 100% eligieron la opcion “Totalmente de acuerdo” cual
consideran que el pensamiento critico si se puede desarrollar con el uso de las metodologias
activas integradas a distintas disciplinas. Las demas opciones no fueron seleccionadas en
esta pregunta.

Con los resultados obtenidos se refleja un acuerdo unanime de los diferentes docentes de las
universidades publicas de Manabi, en que se haga una combinacion de metodologias activas
con el método didactico interdisciplinario para fortalecer las habilidades emprendedoras de
los estudiantes. Los docentes reconocen la importancia que esto refleja, que el aprendizaje
no solo sea la transmision de conocimientos que esta ademas integre y fomente dichas
habilidades a los profesionales en formacion.



5. ¢Con qué frecuencia implementa estrategias didacticas que promuevan
simultdneamente la creatividad, la resolucion de problemas y el pensamiento critico en

sus clases?

Tabla 27: Implementacion de estrategias didacticas que promuevan habilidades
emprendedoras

Opciones Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 50%
Frecuentemente 5 50%
Ocasionalmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracién de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 24: Implementacion de estrategias didacticas que promuevan habilidades
emprendedoras
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Analisis e interpretacion

De 10 docentes encuestados el 50% de ellos escogieron “Siempre” mientras tanto el otro
50% de ellos eligieron “Frecuentemente”, en cuanto a las demds opciones de
“Ocasionalmente” y “Nunca” tuvieron un 0% por parte de los encuestados.

Los resultados obtenidos se reflejan de manera individual entre dos opciones, cual el docente
implementa siempre o frecuentemente estrategias didacticas cueles promueven el desarrollo
de habilidades emprendedoras. Al no obtener respuestas negativas es una clara manera de
entender que los docentes no tienen desconocimiento al implementar estrategias didacticas

en el aula de clases.



6. ¢ Con qué frecuencia utiliza usted métodos como el aprendizaje basado en problemas,

aprendizaje basado en proyectos, estudio de casos o simulaciones en su labor docente?

Tabla 28: Frecuencia al utilizar metodologias activas

Opciones Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 50%
Frecuentemente 5 50%
Rara vez 0 0%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracién de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Gréfico 25: Frecuencia al utilizar metodologias activas
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Analisis e interpretacion

De 10 docentes encuestados el 50% de ellos escogieron “Siempre” mientras tanto el otro
50% de ellos eligieron “Frecuentemente” esto dando como resultado un 100% de docentes
utilizan las metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje
Basado en Proyectos, estudio de casis o simulaciones, en cuanto a las demas opciones de
“Rara vez” y “Nunca” tuvieron un 0% por parte de los encuestados.

Los resultados obtenidos se reflejan de manera individual entre dos opciones, con resultados
totalmente positivos de la frecuencia de docentes al utilizar las metodologias activas en su
labor como docentes.



7. ¢Considera usted que el uso combinado de métodos como Aprendizaje Basado en
Problemas, Aprendizaje Basado en Proyectos y simulacion contribuye al desarrollo del
liderazgo y la planificacion en los estudiantes?

Tabla 29: La combinacién de metodologias desarrolla habilidades como el liderazgo y
planificacion

Opciones Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 10 100%
De acuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 26: La combinacion de metodologias desarrolla habilidades como el liderazgo y
planificacion
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Analisis e interpretacion

De los 10 docentes encuestados, el 100% eligieron la opcion “Totalmente de acuerdo” cual
considera que el uso de metodologias activas como el Aprendizaje basado en problemas, el
Aprendizaje Basado en Proyectos y simulaciones para fomentar habilidades emprendedoras
como el liderazgo y planificacion en los estudiantes. Las deméas opciones no fueron
seleccionadas en esta pregunta.

Los resultados obtenidos se reflejan de manera unanime, cual es visible la compartida
respuesta entre los docentes, siendo de manera totalmente positiva para la combinacion de
metodologias activas en los estudiantes.



8. En su experiencia, ¢ Qué habilidad emprendedora se fortalece més al utilizar estudios

de caso en el aula?

Tabla 30: Habilidad emprendedora fortalecida al utilizar estudios de caso

Opciones Frecuencia Porcentaje

Resolucién de problemas 2 20%
Toma de decisiones 3 30%
Planificacion 0 0%
Trabajo en equipo 0 0%
Liderazgo 0 0%
Todas las anteriores 5 50%

Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 27: Habilidad emprendedora fortalecida al utilizar estudios de caso
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Analisis e interpretacion

De los 10 docentes encuestados, se observa que el 50% de docentes escogieron “Todas las
anteriores”, el 30% escogi6 el “Toma de decisiones” y el 20% la opcion “Resolucion de
problema”. Por otro lado, tenemos un 0% para las opciones “Planificacion”, “Trabajo en
equipo” y “Liderazgo”.

Los resultados obtenidos en la encuesta muestran que los docentes reconocen que los
estudios de casos desarrollan todas las habilidades antes mencionadas para la formacion
emprendedora de los estudiantes estas ayudando para futuros emprendedores de
Administracion de empresas.



9. ¢ Que tan efectivos considera usted los métodos de simulacion para mejorar la toma

de decisiones en contextos empresariales simulados?

Tabla 31: Efectividad de los métodos de simulacion para la toma de decisiones en contextos
empresariales simulados

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy efectivos 9 90%
Efectivos 1 10%
Poco efectivos 0 0%
Nada efectivos 0 0%

Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 28: Efectividad de los métodos de simulacion para la toma de decisiones en
contextos empresariales simulados
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Analisis e interpretacion

De los 10 docentes encuestados, el 90% eligieron la opcion “Muy efectivos” y el 10%
eligieron “Efectivos”. Por otro lado, tenemos un 0% en dos opciones “Poco efectivos” y
“Nada efectivos”.

Los resultados obtenidos en la encuesta reflejan una respuesta totalmente positiva sobre el
impacto de la simulacién y su mejora en habilidades como la toma de decisiones para futuros
emprendedores.



10. ¢Qué tan frecuentemente utiliza usted el aprendizaje basado en proyectos (ABP)

para fomentar la iniciativa emprendedora en sus estudiantes?

Tabla 32: Utilizacion del aprendizaje basado en proyectos para fomentar la iniciativa
emprendedora

Opciones Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 10%
Frecuentemente 6 60%
Rara vez 3 30%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 29: Utilizacion del aprendizaje basado en proyectos para fomentar la iniciativa
emprendedora
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Analisis e interpretacion

De los 10 docentes encuestados, el 60% de docentes eligieron “Frecuentemente”, el siguiente
con un 30% escogieron “Rara vez”, el 10% escogio “Siempre” y el 0% cual escogio
“Nunca”.

Con los resultados obtenidos en la encuesta, cual indican que Aprendizaje Basado en
Problemas es una herramienta indispensable para la fomentacion de iniciativa de futuros
emprendedores. El 60% cuales utilizan esta metodologia activa frecuentemente indica de
manera positiva que dicha metodologia es de vital importancia para los estudiantes que tiene
la iniciativa de emprender.

Mientras que el 30% nos indican que utilizan esta herramienta pedagdgica rara vez, cual
puede interpretarse que hay limitaciones entre los docentes para su implementacion en la
materia de matematicas. Por otro lado, tenemos un 10% que indican su completa aplicacion
para la fomentacién el espiritu emprendedor de los estudiantes.



11. ¢En qué medida considera usted que el aprendizaje basado en problemas

contribuye al desarrollo de habilidades précticas en los estudiantes?

Tabla 33: Medida del Aprendizaje basado en problemas y las habilidades practicas

Opciones Frecuencia Porcentaje
En gran medida 9 90%
En medida moderada 1 10%
En poca medida 0 0%
En ninguna medida 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia
de matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 30: Medida del Aprendizaje basado en problemas y las habilidades practicas
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Analisis e interpretacion

De los 10 docentes encuestados, con el 90% de los docentes encuestados considera “En gran
medida” que el Aprendizaje Basado en Problemas contribuye al desarrollo de habilidades
practicas en los estudiantes, por otro lado, existe un 10% cual eligieron la opcion de “En
medida moderada”.

Con los resultados obtenidos en la encuesta se demuestra los datos positivos, cual se observa
que el Aprendizaje Basado en Problemas es visto por los docentes como una herramienta
pedagdgica altamente efectiva para el desarrollo de habilidades préacticas en los estudiantes.
El 10% existente se puede interpretar como la existencia de limitaciones al implementar esta
metodologia en el aula de clases.



12. ¢(Qué tan preparado se siente para aplicar metodologias activas como el
Aprendizaje Basado en Problemas y Aprendizaje Basado en Proyectos en su

asignatura?

Tabla 34: Medidas de preparacion para aplicar metodologias activas

Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy preparado 3 30%
Medianamente preparado 7 70%
Poco preparado 0 0%
Nada preparado 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 31: Medidas de preparacion para aplicar metodologias activas
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Analisis e interpretacion

De los 10 docentes encuestados el 70% de ellos eligieron “Medianamente preparado”, el
30% manifestaron estar “Muy preparado” y las opciones “Poco preparado” y “Nada
preparado” recibieron un 0% en la encuesta realizada.

Con los resultados obtenidos en la encuesta se demuestra los datos positivos sobre la
preparacion docente por el hecho que el 0% de los docentes eligieron las opciones negativas
a su preparacion para aplicar estas metodologias, no obstante, el hecho que la mayoria de los
docentes se sientan medianamente preparados para aplicar estas metodologias indica la
necesidad de integrar capacitaciones al cuerpo docente para mayor experiencias y fortaleza
de capacidades y confianza.



13. ¢ Cudles de las siguientes habilidades emprendedoras ha observado usted que mejor

se desarrollan mediante el uso de metodologias activas?

Tabla 35: Habilidades emprendedoras y el uso de metodologias activas

Opciones Frecuencia Porcentaje
Creatividad e innovacién 2 20%
Trabajo en equipo y liderazgo 1 10%
Res_ol_ucmn de problemas y toma de 3 30%
decisiones
Todas las anteriores 4 40%
Total 10 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de administracion de empresas que imparten la materia de
matematicas de las universidades publicas de Manabi.

Grafico 32: Habilidades emprendedoras y el uso de metodologias activas
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Analisis e interpretacion

De los 10 docentes encuestados el 40% escogid “Todas las anteriores”, el 30% “Resolucion
de problemas y toma de decisiones” el 20% “Creatividad e innovacion” y con un 10%
“Trabajo en equipo y liderazgo”.

Con los resultados obtenidos en la encuesta se demuestra que las metodologias activas
favorecen a diversas habilidades emprendedoras como la resolucion de problemas, la toma
de decisiones, la creatividad e innovacion, el trabajo en equipo y liderazgo. Lo que se
interpreta al que el 40% de los docentes haya escogido la opcion de “Todas las anteriores”
es un refuerzo a la hipétesis que las metodologias activas son de gran impacto para la
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.



UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI
FACULTAD DE CIENCIA,ECONOI\/IICAS

CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
El proyecto de titulacion busca que los estudiantes desarrollen habilidades
emprendedoras basado en el uso de métodos didacticos en la ensefianza de las matematicas.
Las presentes preguntas son parte de un proyecto investigacion de titulacion titulada:
“METODOS DIDACTICOS Y DESARROLLO DE HABILIDADES
EMPRENDEDORAS. ANALISIS DE CASOS PRACTICOS EN LA ENSENANZA
DE MATEMATICAS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS’’ esta aportando al
proyecto de investigacion ““EMPRENDIMIENTO, INNOVACION, DESARROLLO
SOSTENIBLE Y EMPRESARIAL CON ENFOQUE PEDAGOGICO EN LAS
MATEMATICAS PARA EMPRENDEDORES DE LA CARRERA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR

DE MANABI.”

Las entrevistas con docentes de la Universidad Estatal del Sur de Manabi el Eco.
Edwin Miguel Baque Parrales, Ing. Angela del Jesus Zambrano Choez y el Eco. Gonzalo
Hernan Baque Barrera, de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi, la Eco.
Susy Toala Mendoza, Ing. Roberto Bello y Ing. Kerly Dolores Garcia Vera, de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, el Ing. José Morante, el Dr. Antonio Mendoza y
el Ing. Carlos Vélez Chavez, de la Universidad Técnica de Manabi, el representante de la
Ing. Olga Mendoza el Lic. Ismael Madril y la Dra. Mirian Elena Alcivar Cruzatty, El
Vicerrector Académico de la Universidad Estatal del Sur de Manabi el Dr. Christian Cafiarte
y el Vicerrector de Vinculacion y Bienestar de la Escuela Politécnica Agropecuaria de
Manabi el Dr. Gabriel Navarrete y la Directora Académica la Lcda. Alexandra Pionce en la

Universidad Estatal del Sur de Manabi convergieron en los siguientes puntos clave:



PREGUNTAS PARA ENTREVISTAS PARA VICERRECTORES, DIRECTORES

ACADEMICOS Y DOCENTES DE MATEMATICAS

1. ¢Cuél es su vision sobre el uso de enfoques interdisciplinarios en la ensefianza de

las matematicas esté en la carrera de Administracion de Empresas?

Refiriéendome a su pregunta sobre la percepcion del uso de los enfoques
interdisciplinarios, puedo yo manifestar que las matematicas son esenciales y altamente
beneficiosas. Usted desde que se despierta, su mundo fluye, su vida fluye, su dia fluye
alrededor de las matematicas. Ok, y asi en diversas actividades, desde las més sencillas, uno
como ama de casa puede utilizar o valerse de las matematicas para todo tipo de actividades,
asi mucho mas las personas que son responsables, por ejemplo, de la construccion, medicos

y en cualquier disciplina se aplican las matematicas.

Por eso pues es necesario crear desde las aulas de la universidad, hacer de las
matematicas una herramienta que permita pues analizar y sobre todo resolver problemas en
el mundo real, pues considerando la herramienta que esta nos brinda, dado pues el contexto,
como les digo, de mi carrera, enfocados pues a problemas de la administracion de empresas.
Esto permite pues crear una conexion entre los contenidos que se imparten y fomentar, claro
que si, el pensamiento critico de los estudiantes para asi desarrollar otras habilidades, otras
estrategias, otras actitudes para poder transformar, ser agentes de cambio.

- Ing. Kerly Dolores Garcia

Docente de Matematicas de la ESPAM

2. ¢Usted piensa que al integrar distintos métodos didacticos puede influenciar en el

desarrollo de habilidades como la creatividad, innovacion, pensamiento critico y



resolucion de problemas u otras habilidades en los estudiantes? ¢Por qué? ¢Qué

habilidades no mencionadas también desarrollan?

Sin duda alguna, todo proceso, todo método, toda estrategia que como maestro se
aplique hacia el desarrollo de las habilidades, pues sin duda alguna va a tener una incidencia

positiva. Toda la vida va a tener una incidencia positiva.

Pero para ello debemos tener presente que los estudiantes existen en los estudiantes
diferentes estilos de aprendizaje, diferentes estilos de aprendizaje y las estrategias que se
deban utilizar, o como dice usted, las didacticas o0 métodos que se deban utilizar deben ir
encaminadas hacia esos estilos de aprendizaje. Por lo tanto, buscar una especifica es bastante

complejo que contribuya a las tres.

Sin embargo, esas actividades ludicas y esas nuevas tendencias del aprendizaje
invertido, del aprendizaje cooperativo, sin duda alguna va a despertar o debe despertar el
interés de los estudiantes hacia la creacion de dichas habilidades creativas. En la innovacion,
la investigacion propiamente dicha, como una actividad pedagoizada, mas no didactica, sino
pedagogizada, sin duda alguna llevara hacia el fortalecimiento de esas habilidades, de esas

habilidades investigativas.

Cuando usted dice el pensamiento critico, el pensamiento critico se estimula con las
aulas invertidas. En las aulas invertidas. ¢Qué implica un aula invertida? Implica que el
estudiante debe llegar totalmente preparado al aula de clase con conocimiento consolidado.
¢Para qué? Para que conjuntamente con el profesor se estructuren los debates, las discusiones
académicas, las discusiones del contexto educativo, es decir, del conocimiento del cual se

esta trabajando.



Habla usted de la resolucién de problemas y habilidades estudiantiles. Logicamente,
si usted estimula el pensamiento critico, todo eso se va a ir desarrollando. ¢Por qué? Porque
en educacion nosotros debemos conocer, como se les dijo, varios elementos. Y esos
elementos didacticos, esos métodos didacticos, deben estar encaminados a que el estudiante
cuestione, criticamente, todo lo que estd aprendiendo para consolidar esas habilidades y
destrezas que llaman competencia del perfil profesional.

- Dr. Antonio Mendoza

Docente de Matematicas de la ULEAM

3. Desde su experiencia docente, ¢cual es el rol de las metodologias didacticas en la
formacion académica los de futuros emprendedores dentro del ambito

universitario?

Bueno, metodologias didacticas como, por ejemplo, el uso de simuladores tiene un
rol stper importante, ¢si? Porque, bueno, uno ahorita con las simulaciones de negocios, que
también son de caracter matematico, digamos, podria uno equivocarse, ¢no es cierto? Ver
en que se equivoco, hacer el famoso ejercicio prueba de error, prueba de error, ¢no? Y en
base a eso, cuando les togue enfrentarse a una situacion real en el mundo de los negocios,
irian con menos probabilidades de cometer errores, digamos, en ese sentido.

- Ing. Carlos Vélez Chavez

Docente que impartio la materia de Matematicas en

periodos anteriores en la ULEAM

4. ¢Piensa que el uso de métodos como el Aprendizaje Basado en Problemas,

Aprendizaje Basado en Proyectos, ¢estudio de casos o simulaciones favorece



efectivamente al desarrollo de habilidades emprendedoras? ¢Podria compartir

algan ejemplo concreto de su implementacion?

Si, si contribuye. Yo tuve la oportunidad de partir una catedra de emprendimiento e
innovacion en tercer nivel. Siempre trabajdbamos con estudios de casos. Siempre
utilizabamos eso y nos permitia analizar como los emprendedores, por ejemplo, el duefio de
McDonald's, por ejemplo, el duefio de las automotrices que mas venden vehiculos, pudo
Ilegar a donde estan ahora. O el duefio de Apple o el duefio de Microsoft. O sea, se analizaba

desde que ellos iniciaron con sus pequefios emprendimientos en un garaje.

Por ejemplo, Steve Jobs inicio en un garaje. Ahi tenia su computadora y su amigo
para poder empezar todo lo que es actualmente Microsoft y también Apple. Entonces,
partiendo de esos estudios, iba creando conciencia e iba motivando a los estudiantes para
que ellos tengan siempre esa iniciativa. Porque todo parte de una iniciativa. Si nosotros
queremos ser emprendedores, debemos de iniciar con ese gran proyecto, con ese modelo de
negocio que tenemos en mente.

- Eco. Gonzalo Hernan Baque Barrera

Docente de Matematicas de la UNESUM

5. ¢Cdmo se fomenta en la actualidad la toma de decisiones, el trabajo en equipo, el
liderazgo y la planificacion cuales son habilidades emprendedoras en las
asignaturas técnicas o cuantitativas dentro de la carrera de Administracion de

Empresas?

Estamos hablando de como se fomenta en la materia especifica en la que yo hablo,
en la que hablamos de cuantitativos. Bueno, yo considero que lo que acabo de decirles, yo

suelo trabajar mucho con el asunto de los trabajos grupales. Entonces yo hago que los



estudiantes se integren. Es méas, no los integro yo, se integran ellos por afinidad, porqué se
conocen y porque de esta manera pueden desarrollar un mejor trabajo. Entonces es necesaria
la integracion de todo.

-Ing. Angela del Jests Zambrano Choez

Docente de Matematicas de la UNESUM

6. ¢Qué retos enfrentan las instituciones al implementar metodologias activas en el
curriculo, principalmente en asignaturas como matematicas aplicadas al

emprendimiento?

Bien, dentro de nuestra institucion nosotros tenemos ahora lo que es el Instituto de
Ciencias Baésicas, donde convienen todas las carreras, entre ellas administracion de
empresas, y desde ahi se esta cambiando ese enfoque de tal manera que el estudiante que
ingrese a esta unidad de ciencias bésicas tenga mayores conocimientos y puedan apreciar
mejor las realidades a través de que los laboratorios que ellos puedan manejar e interactuar
en todo este sistema. Entonces si es muy importante porque de una u otra manera ya al ellos
realizar todos estos trabajos, todos estos aprendizajes de los laboratorios ya les van a servir
también para que puedan a futuro emprender porque van a tener algo de experiencia en
realizar ya modelos matematicos que a futuros los va a llevar a desarrollarse en lo que es el
emprendimiento.

- Dr. Gabriel Navarrete

Vicerrector de Vinculacion y Bienestar de la ESPAM

7. Desde su punto de vista, ¢cudles son los beneficios y limitaciones de utilizar clases
interactivas y practicas en la ensefianza de conocimientos matematicos relacionados

con el emprendimiento?



Considero que los beneficios de usar clases interactivas es motivar al estudiante a
aprender siempre, pero una de las limitaciones de estas metodologias activas es en ocasiones
el desconocimiento de los docentes de aplicar adecuadamente estas metodologias activas.
Entonces, mas que todo en matematicas, que es una de las asignaturas un poco mas
complejas y orientadas al emprendimiento, como les manifestaba en la pregunta anterior, el
limitado conocimiento de las operaciones basicas en los estudiantes nos va a limitar en la
cuestion del emprendimiento. O sea, por ejemplo, un estudiante tiene un emprendimiento y
si no sabe sumar o restar o multiplicar, las cuentas no le van a salir, va a invertir y no va a
tener muchas ganancias por el desconocimiento de las operaciones basicas.

- Lcda. Alexandra Pionce

Directora Académica de la UNESUM

8. ¢Qué actividades considera fundamentales desde la gestion académica para
reforzar el enfoque interdisciplinario y didactico en el desarrollo de habilidades

emprendedoras?

La capacitacion permanente, estar a la vanguardia de la capacitacion permanente esta
a la vanguardia de métodos, de tecnologias y asi como también un diagnostico permanente
de nuestro entorno. Eso nos va a permitir tener un diagndstico, prepararte y administrar
tecnologias que puedan apoyarte en la formacién de habilidades y esta formacion de
habilidades entonces te permiten a ti emprender diferentes acciones, diferentes acciones de
ensefianza, de aprendizaje, de capacitacion y o también hasta hacer una mejor persona.

- Dr. Cristian Canarte Vélez
Vicerrector Académico de la UNESUM



9. ¢Estaria dispuesto a reforzar o apoyar politicas institucionales cuales promuevan
la unificacion de metodologias activas en todas las areas del curriculo, incluyendo

las mas técnicas con las matematicas? ¢Por qué?

Pregunta cual todos los docentes respondieron de manera afirmativa destacando la
respuesta a continuacion:

Si estaria dispuesta, yo buscaria en este caso una responsabilidad social donde las
matematicas en el area de administracion, pues lo que queremos es formar, formar
emprendedores con base solidas, que sean creativos para poder mejorar en este caso la
economia puede ser la economia local o regional, quizas nacional también si es que va con
toda esos conocimientos y también el compromiso personal, en el cual tiene su planificacion
semestral, pero a veces como que eso no hace un poco dificil no incorporar en este caso en
proyectos transversales, porque como acd nosotros en la universidad trabajamos, los
profesores estdn por departamento, no estan por carreras, en el caso de las matematicas,
entremos nuestro propio departamento, todos los profesores de matematicas, si yo pienso de

qué cuando se resefia pues deberiamos estar ahi.

Yo afirmo que si, si, estoy dispuesta a impulsar estas politicas institucionales o
actividades o area del curriculo para poder mejorar en este caso la planificacién y que por lo
menos este esté incluida las metodologias activas, no es que a pesar de que yo digo que la
metodologia tradicional no es que son malas no pero también sirve, sirven en ese momento
pero igual al incluir en las metodologias activas, pues ya estamos nosotros y ya diciendo de
qué el profesor ya es una guia que el verdadero protagonista que el que deberia de impulsar
el proceso de ensefianza-aprendizaje es el estudiante, el estudiante es el gestor de su propio
conocimiento.

- Dra. Mirian Elena Alcivar Cruzatty
Docente de matematicas de la UTM



Anexo 6

FOTOS TUTORIAS

Figura 1: Evidencia de revisiones y orientaciones del proyecto de investigacion guiado por
la docente tutora

Descripcion: " ' Revision y
orientacion en el desarrollo del proyecto de investigacion con fines de titulacion. Dirigida
por la docente tutor la Dr. C. Maria Leonor Parrales Poveda, quien de manera periddica
a traves del classroom e e-mail ha revisado cada uno de los puntos descritos en la Guia
Metodologica de Titulacion.

Figura 2: Tutorias para Ia elaboraci()n de preguntas para las entrevistas y encuestas
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Descripcién: La docente tutora la Dr. C. Maria Leonor Parrales Poveda, tutora en una de
las sesiones de trabajo en donde da una guia de como se formula las preguntas de
entrevistas y encuestas estando estas alineadas a los objetivos y a las necesidades del
proyecto de investigacion.



Anexo 7
GESTION PARA INICIAR EL TRABAJO DE CAMPO EN LA INVESTIGACION

Figura 1: Oficio dirigido a la Econ. Narda Merchan Ponce la coordinadora de la carrera
de Administracion de empresa.
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‘: Creada el 7 de febrero del afio 2001, seg(in tro Oficial N°261

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS -
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Liministeaciénds

MAR{A LEONOR PARRALES POVEDA
DOCENTE TITULAR TIEMPO COMPLETO
INVESTIGADOR ACREDITADO POR SENESCYT
maria.parrales@unesum.edu.ec
0984885099
PI 2026

MEMORANDO No. 100 CAE-MLPP-UNESUM
Jipijapa, 09 de junio de 2026

PARA: Feon. Narda Merchén Ponce
COORDINADORA CARRERA ADMINISTRACION DE EMPORESAS

ASUNTO: INTERPONGA BUENOS OFICIOS PARA SOLICITAR APERTURA DE
ENTREVISTA A VICERRECTORES ACADEMICOS/DIRECTORES ACADEMICOS;
DOCENTES Y ESTUDIATES DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS MANABITAS:
UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI; UNIVERSIDAD TECNICA DE
MANABI; UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI Y ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA AGROPECUARIA DE MANABI.

Con un cordial saludo me dirjjo a usted con el fin de solicitar interponga sus buenos oficios
dirigidos a las autoridades académicas, docentes y estudiantes de Administracién de
Empresas, con el propésito de realizar una entrevista a las autoridades académicas y
encuesta a docentes de mateméticas y sus estudiantes para obtener informacién para el
desarrollo del proyecto de investigacién para titulacién “METODOS DIDACTICOS Y
DESARROLLO DE HABILIDADES EMPRENDEDORAS. ANALISIS DE CASOS
PRACTICOS EN LA ENSENANZA DE MATEMATICAS EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS” y con ello titularme y aportar al proyecto de investigacién
“EMPRENDIMIENTO, INNOVACION, DESARROLLO SOSTENIBLE Y EMPRESARIAL
CON ENFOQUE PEDAGOGICO EN LAS MATEMATICAS PARA EMPRENDEDORES DE
LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL
DEL SUR DE MANABL?” Siendo Ia directora y tutora responsable la Dr. C. Maria Leonor
Parrales Poveda.

Agradezco de antemano su valioso apoyo para facilitar este trémite, que resulta fundamental
para garantizar la titulacion.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente,

Srta. Maria José Cedeiio Ortega
1763406063
ESTUDIANTE 8VO “A” CAE




Figura 2: Oficio dirigido a la Lic. Alexandra Pionce directora académica de la
Universidad Estatal del Sur de Manabi.

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI |

Creada ol 7 de febrero del adlo 2001, n Registro Oficial N° 261

CARRERA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS Mo

MEMORANDO. N-UNESUM -CAE -2025-614-M
Jipijapa, 16 de junio 2025

PARA: Leda. Alexandra Pionce
DIRECTORA ACADEMICA: UNESUM

Asunto: Entrevista a la Directora Académica

Con un atento saludo me dirijo a usted y a la vez hacer conocer que la
estudiante MARfA JOSE CEDENO ORTEGA, con cédula de identidad
N°.1753406063, de la Carrera de Administracién de Empresas de la
Universidad Estatal del Sur de Manabi, se encuentra realizando su proyecto
de investigacién — Titulacién previo la obtencién de su titulo de Licenciada en
Administracién de Empresas, METODOS DIDACTICOS Y DESARROLLO
DE HABILIDADES EMPRENDEDORAS. ANALISIS DE CASOS
PRACTICOS EN LAS ENSENANZA DE MATEMATICA EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS®, para el cumplimiento del mismo,
debera realizar levantamiento de informacién con entrevistas.

En ese sentido, solicito se indique fecha y hora en que la estudiante podra
estar en su oficina para dicha entrevista.

Agradezco su atencién, esperando una respuesta favorable.

¥ Ponce, MBA
RA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Elaborady) Ec. Cruz Marcillo M. r? RECIBIDO
Brevisgllo Econ. Narda Merchan P. w Direccion Académica
17 JUN 20%%
HORA: _AA_
FIRNA; &

Av. Universitaria Campus “los Angeles” Km.1 via a Noboa
Correo Institucional: admin.empresas@unesum.edu.ec




Figura 3: Oficio dirigido al Dr. Christian Cafiarte Vicerrector Académico de la
Universidad Estatal del Sur de Manabi.

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI |

Creada el 7 de febrero del aflo 2001, Registro Oficial N° 261 ~.;‘“

CARRERA: ADMI DE EMPRESAS EOPHEERS

MEMORANDO. N-UNESUM -CAE -2025-613-M
Jipijapa, 16 de junio 2025

PARA: Dr. Christian Canarte Vélez
VICE-RECTOR ACADEMICO- UNESUM

Asunto: Entrevista al Vice'Rector Académico

Con un atento saludo me dirijo a usted y a la vez hacer conocer que la
estudiante MARfA JOSE CEDENO ORTEGA, con cédula de identidad
N°.1753406063, de la Carrera de Administracion de Empresas de la
Universidad Estatal del Sur de Manabi, se encuentra realizando su proyecto
de investigacién — Titulacién previo la obtencién de su titulo de Licenciada en
Administracién de Empresas, METODOS DIDACTICOS Y DESARROLLO
DE HABILIDADES EMPRENDEDORAS. ANALISIS DE CASOS
PRACTICOS EN LAS ENSENANZA DE MATEMATICA EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS”, para el cumplimiento del mismo,
debera realizar levantamiento de informacién con entrevistas a docentes de
la asignatura de mateméticas y encuestas a estudiantes de la carrera

Administracién de Empresas.

En ese sentido, solicito se indique fecha y hora en que la estudiante podra
estar en su oficina para dicha entrevista.

Agradezco su atencion, esperando una respuesta favorable.

}nce, MBA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Flaborado/ Fe. Cruz Marcillo M.
M “Y" R Eﬁ? S

Econ. Narda Merchén P.
i Wil Fecha:
( { ,Hora ______ H.L&—
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Av. Universitaria Campus “los Angeles” Km.1 via a Noboa
Correo Institucional: admin.empresas@unesum.edu.ec



Figura 4: Oficio dirigido al Dr. Guillermo Félix Mendoza Vicerrector Académico de la
Escuela Politécnica Agropecuaria de Manabi.
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R CARRERA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS HORTERE
Jipijapa, 16 de junio de 2025
Oficio N°059-CAE —-UNESUM
Doctor

Guillermo Félix Mendoza
VICE-RECTOR ACADEMICO- ESPAM
Presente. -

De mi consideracion:

Con un atento saludo me dirijo a usted, para solicitar que la estudiante MARIA JOSE
CEDENO ORTEGA, con cédula de identidad N°.1753406063, de la Carrera de
Administracién de Empresas de la Universidad Estatal del Sur de Manabi, se encuentra
realizando su proyecto de investigacién — Titulacién previo la obtencién de su
titulo de Licenciada en Administraciéon de Empresas, METODOS
DIDACTICOS Y DESARROLLO DE HABILIDADES EMPRENDEDORAS.
ANALISIS DE CASOS PRACTICOS EN LAS ENSENANZA DE
MATEMATICA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS’, para el
cumplimiento del mismo, debera realizar levantamiento de informacién con
entrevistas a docentes de la asignatura de mateméticas y encuestas a
estudiantes de la carrera Administraciéon de Empresas.

En ese sentido, solicito se indique fecha y hora en que la estudiante podra
estar en su oficina para dicha entrevista.

Agradezco su atencion, esperando una respuesta favorable.
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i Migrchan Ponce,
f @;}EMWA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Elaborado /| Ee. Cruz Marcillo M.
Rrevisado / Econ. Narda Merchdn P

DIRECCION: AV, UNIVERSITARIA CAMPUS “LOS ANGELES" KM.1 VIA A NOBOA
agmin.empresas@unesum.edu.ec
JIPIJAPA-MANABI-ECUADOR



Figura 5: Oficio dirigido a la Dra. Mara Molina Vicerrectora Académica de la
Universidad Técnica de Manabi.
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Jipijapa, 16 de junio de 2025
Oficio N°058-CAE —UNESUM

Doctora
Mara Molina

VICE-RECTORA ACADEMICO- UTM
Presente. -

De mi consideracion:

Mediante el presente comunico a usted que la estudiante MARIA JOSE CEDENO
ORTEGA, con cédula de identidad N°.1753406063, de la Carrera de Administracion de
Empresas de la Universidad Estatal del Sur de Manabi, se encuentra realizando su
proyecto de investigacién — Titulacién previo la obtencién de su titulo de
Licenciada en Administracién de Empresas, METODOS DIDACTICOS Y
DESARROLLO DE HABILIDADES EMPRENDEDORAS. ANALISIS DE
CASOS PRACTICOS EN LAS ENSENANZA DE MATEMATICA EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS”, para el cumplimiento del mismo,
debera realizar levantamiento de informacién con entrevistas a docentes de
la asignatura de matemdticas y encuestas a estudiantes de la carrera
Administracién de Empresas.

En ese sentido, solicito se indique fecha y hora en que la estudiante podra
estar en su oficina para dicha entrevista.

Agradezco su atencion, esperando una respuesta favorable.

Atentamente,

UNIVERSIDAD TECNICA DE MANAR
SIICERRECTORADO ACADEMICC
RECIBIDO
Baborads | | e Crua bareilio Fecha:30latl05 Hora:. 60 3. .

Rrevisado | | Econ. NardaMerchin P.
Firma: . oQawe

DIRECCION: AV. UNIVERSITARIA CAMPUS “LOS ANGELES” KM.1 VIA A NOBOA
admin.empresas@unesum.edu.ec
JIPIJAPA-MANABI-ECUADOR



Figura 6: Oficio dirigido a el Dr. Pedro Quijije Vicerrector Académico de la Universidad

Laica Eloy Alfaro de Manabi.
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Jipijapa, 16 de junio de 2025
Oficio N°057-CAE —UNESUM

Doctor

Pedro Quijije

VICE-RECTOR ACADEMICO- ULEAM
Presente. -

De mi consideracion:

Mediante el presente comunico a usted que la estudiante MARIA JOSE CEDENO
ORTEGA, con cédula de identidad N°.1753406063, egresada de la Carrera de
Administracién de Empresas de la Universidad Estatal del Sur de Manabi, se encuentra
realizando su proyecto de investigacién — Titulacién previo la obtencién de su
titulo de Licenciada en Administracion de Empresas, METODOS
DIDACTICOS Y DESARROLLO DE HABILIDADES EMPRENDEDORAS.
ANALISIS DE CASOS PRACTICOS EN LAS ENSENANZA DE
MATEMATICA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS®, para el
cumplimiento del mismo, debera realizar levantamiento de informacién con
entrevistas a docentes de la asignatura de matematicas y encuestas a

estudiantes de la carrera Administracién de Empresas.

En ese sentido, solicito se indique fecha y hora en que la estudiante podra
estar en su oficina para dicha entrevista.

Agradezco su atencidn, esperando una respuesta favorable.

e, MBA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Elohorado | Ec. Cruz Marcillo 1.

Reevisado | Econ. Narda Merchin P.

DIRECCION: AV. UNIVERSITARIA CAMPUS *LOS ANGELES® KM.1 VIA A NOBOA

admin.empresas@unesum. edu.eo
JIPIJAPA-MANABI-ECUADOR



Figura 7: Respuesta y aprobacion del oficio de la Universidad Laica del Eloy Alfaro, para
entrevistas a Vicerrector académico y Docentes, encuetas para docentes y estudiantes de
dicha universidad.
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keanfa, 24 de junio de 2025
Oficio N® 0588 PIGIA-VA-H025

Ing. rasema Delgode Chivesz, Mg.
DECAMA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES ¥ COMERCIO
Prasante

De mi consideracian:

Por medic del presente expreso soludos cordiales, a lo vezr gue, en relacién al Oficic N
057-CAE-UNESUM de fecha 14 de junic del 2025 suscrite por ko Econ. Marda Paola Merchdn Ponce,
WBA_ Coordinodora de Carrera de Administrocion de Empresas de la Universidad Estatal de del Sur de
Manabi, mediante el cud indica: .. comunico o usted gue ko estudionte MARIA 1OSE CEDERND
ORTEGA, con céduwa de identidod N2 1753404083, egresodo de lao Camerao de Adminisfracidn de
Empresas de Ay Universidod Estotal del Sur de Momobd, se encuentro reolinondo su proyecto de
imvesfigacicn - Tiwacidn previo ia abtencidn de su fitwa de Licenciada en Administrocidn de Empresas.
METODOS CWDACTICOS ¥ CESARROLLD DE HABLIDADES EMPRENDEDORAS AMALISE DE CASOS
PRACTICOS EM LAS EMSERANIA DE MATEMATICA EM ADMINITRACION DE EMPRESAS. pova el
cumplmients del mismo, deberd realizar levantamiéents de informocidn con enifrevistas o docenfes de
o asignatura de mafemdticas y encueshas a estudianfes de k comera Administrocidn de Emprasas.

En ese senfido, soficio se indique fecha y hara en que o estudianfe podrd esfar en su oficing para
dicha enfravisfa.

Agraderce su afencidn, esperando una respuesta favorable.”

En wirfud de lo expuesto, mucho agrodeceré se coardine y bringe la afencidn carmespondients a o
solicifods por lo sedorg Ecom. Marda Poola Marchdan Ponce, MBA, Coordinadora de Camera de

Admiristracidn de Empresas de la Universidad Estatal del Sur de pManalbi,
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Figura 8: Respuesta y aprobacion del oficio de la Universidad Técnica de Manabi, para
entrevistas a Vicerrector académico y Docentes, encuetas para docentes y estudiantes de
dicha universidad.
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Of. N®1077-FCAE-UTM
Portoviejo, 18 de julio de 2025

Ingeniera

Mara Molina de Lozano PhD
Vicerrectora Académica
Universidad Técnica de Manabi
Ciudad.

De mi consideracion:

En atencidn al Oficio CE No. 0692-VA-UTM, de fecha 11 de julio de 2025, v una vez recibida
la informacidn solicitada por parte de la Ing. Laura Arteaga Briones, PhD.- Vicedecana de la
carrera de Administracion de Empresas, me permito remitir los nombres de los docentes
que actualmente imparten asignaturas del drea de matematicas en dicha carrera:

Leda. Miriam Elena Alcivar Cruzatty - mirian.alcivar@utm.eduw.ec

Ing. Olga Mendoza Talledo - olga.mendoza@utm.edu.ec

Se solicita que la estudiante interesada en realizar la investigacion coordine directamente
con las docentes mencionadas para efectos de las entrevistas, a fin de brindar todas las
facilidades necesarias en el marco de la colaboracion interinstitucional y el fortalecimiento

del desarrollo académico-investigativo.

Con respecto a la aplicacion de encuestas a estudiantes de la carrera, estas pueden llevarse
a cabo por medio de los grupos organizades por niveles, segin lo indique la solicitante.

Sin otro particular, me suscribo con sentimientos de consideracion y aprecio.

Atentamente,

ERNIE ARACILY
NCHEZ BHEONES

Ing. Aracely Sanchez Briones, PhD.
DECANA

Rekfadsr



FOTOS DE ENTREVISTAS CON VICERRECTORES ACADEMICOS Y DIRECTORA
ACADEMICA

Figura 1: Entrevista con el Vicerrector Académico de la Universidad Estatal del Sur de
Manabi

Descripcion: La entrevista se realiz6 mediante una reunion presencial en las oficinas de
vicerrectorado UNESUM, entrevista que se le realizo a el Vicerrector Académico la Dr.
Cristian Cafarte la Universidad Estatal del Sur de Manabi, cual nos aportd sus opiniones
fundamentales para la investigacion realizada.

Figura 2: Entrevista con el Vicerrector de Vinculacién y Bienestar de la Escuela Politécnica
Agropecuaria de Manabi

Descripcion: La entrevista se realiz6 mediante una reunion presencial en las instalaciones
de la ESPAM, entrevista que se le realizo a el Vicerrector Vinculacion y Bienestar la Dr.



Gabriel Navarrete de Escuela Politécnica Agropecuaria de Manabi, cual nos aportd sus
opiniones fundamentales para la investigacion realizada.

Nota: No se pudo realizar la entrevista a la Vicerrectora Académica Dra. Sofia Velasquez
por disponibilidad de su agenda.

Figura 3: Entrevista con la directora Académica de la Universidad Estatal del Sur de
Manabi

Descripcion: La entrevista se realizO mediante una reunidn presencial en la oficina de
Direccion Académica, entrevista que se le realizo a la Directora Académica la Lcda.
Alexandra Pionce en la Universidad Estatal del Sur de Manabi, cual nos aport6 sus opiniones
fundamentales.



FOTOS DE ENTREVISTAS A DOCENTES

Figura 1: Entrevista a docente de la carrera de administracion de empresas del area de
matematicas-UNESUM

9:16 p.m. | beb-gmwa-kos

Descripcion: La entrevista se realizd mediante una reunion en Meet, entrevista que se le
realizo a el docente Eco. Edwin Miguel Baque Parrales cual imparte la materia de
matematicas de manera presencial y semipresencial en la carrera de administracion de
empresas en la Universidad Estatal del Sur de Manabi, cual nos aport6 informacion valiosa
para la investigacion.

Figura 2: Entrevista a docentes de la carrera de administracion de empresas del area de
matematicas-UNESUM

il

Descripcidn: La entrevista se realiz6 mediante una reunién presencial, entrevista que se le
realizo a la docente la Ing. Angela del Jesis Zambrano Choez cual imparte la materia de
matematicas semipresencial en la carrera de administracion de empresas en la Universidad
Estatal del Sur de Manabi, cual nos aport6 informacion valiosa para la investigacion.

Figura 3: Entrevista a docente de la carrera de administracion de empresas del area de
matematicas-UNESUM
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Descripcion: La entrevista se realizd mediante una reunion en Meet, entrevista que se le
realizo a el Eco. Gonzalo Hernan Baque Barrera cual imparte la materia de matematicas
de manera semipresencial en la carrera de administracion de empresas en la Universidad
Estatal del Sur de Manabi, cual nos aporto informacion valiosa para la investigacion.

Figura 4: Entrevista a docente de la carrera de administracion de empresas del area de
matematicas-ESPAM

Descripcién: La entrevista se realiz6 de manera presencial en la oficina de Docentes de
Administracién de empresas, entrevista que se le realizo a la Eco. Susy Téala Mendoza cual
imparte la materia de matematicas de manera semipresencial en la carrera de
administracion de empresas en la Escuela Politécnica Agropecuaria de Manabi, cual nos
aportd informacion valiosa para la investigacion.

Fuente: Elaboracion propia.



Figura 5: Entrevista a docente de la carrera de administracion de empresas del area de
matematicas-ESPAM

Descripcion: La entrevista se realizO de manera virtual por la plataforma de Zoom,
entrevista que se le realizo a el Ing. Roberto Bello cual imparte la materia de matematicas
de manera semipresencial en la carrera de administracion de empresas en la Escuela
Politécnica Agropecuaria de Manabi, cual nos aportd informacion valiosa para la
investigacion.

Figura 6: Entrevista a docente de la carrera de administracion de empresas del area de
matematicas-ESPAM

Descripcién: La entrevista se realizO de manera virtual por la plataforma de Zoom,
entrevista que se le realizo a la Ing. Kerly Dolores Garcia Vera cual imparte la materia de
matematicas de manera semipresencial en la carrera de administracion de empresas en la
Escuela Politécnica Agropecuaria de Manabi, cual nos aport6 informacién valiosa para la
investigacion.



Figura 7: Entrevista a docente de la carrera de administracion de empresas del area de
matematicas-ULEAM

Descripcion: La entrevista se realizO de manera virtual por la plataforma de Zoom,
entrevista que se le realizo al Ing. José Morante cual imparte la materia de matematicas de
manera presencial en la carrera de administracion de empresas en la Universidad Eloy
Alfaro de Manabi, cual nos aport6 informacion valiosa para la investigacion.

Figura 8: Entrevista a docente de la carrera de administracion de empresas del area de
matematicas-ULEAM

Descripcién: La entrevista se realizO de manera virtual por la plataforma de Zoom,
entrevista que se le realizo al Dr. Antonio Mendoza cual imparte la materia de matematicas
de manera presencial en la carrera de administracién de empresas en la Universidad Eloy
Alfaro de Manabi, cual nos aport6 informacion valiosa para la investigacion.

Figura 9: Entrevista a docente de la carrera de administracion de empresas del area de
matematicas-ULEAM
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Descripcidn: La entrevista se realizd de manera virtual por la plataforma de Zoom,
entrevista que se le realizo al Ing. Carlos Vélez Chavez cual impartio en periodos anteriores
la materia de matematicas de manera presencial en la carrera de administracion de
empresas en la Universidad Eloy Alfaro de Manabi, cual nos aportd informacion valiosa
para la investigacion.

Figura 10: Entrevista a representante de docente de la carrera de administracion de
empresas del area de matematicas-UTM
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Descripcién: La entrevista se realizO de manera virtual por la plataforma de Zoom,
entrevista que se le realizo al estudiante de catedra Ismael Madril en representacion de la
Ing. Olga Mendoza cual imparte la materia de matematicas de manera presencial en la
carrera de administracion de empresas en la Universidad Técnica de Manabi, cual nos
aportd informacion valiosa para la investigacion.

Figura 11: Entrevista a docente de la carrera de administracion de empresas del area de
matematicas-UTM



Descripcidn: La entrevista se realizd de manera virtual por la plataforma de Zoom,
entrevista que se le realizo la Dra. Mirian Elena Alcivar Cruzatty cual imparte la materia
de matematicas de manera presencial en la carrera de administracion de empresas en la
Universidad Técnica de Manabi, cual nos aport6 informacion valiosa para la investigacion.



ENCUESTAS A DOCENTES Y ESTUDIANTES

Figura 1: Aplicacion de una encuesta por medio de Google forms a los docentes de la
materia de matematicas de la administracion de empresas de las universidades publicas

Manabitas.
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BANCO DE PREGUNTAS PARA
ENCUESTA A DOCENTES

Este i io de pr es parte del proyecto de titulacion para

obtener el titulo de Lit iada En Admini: ion de Empresas titulado:

“METODOS DIDACTICOS Y DESARROLLO DE HABILIDADES EMPRENDEDORAS. ANALISIS
DE

CASOS PRACTICOS EN LA ENSENANZA DE MATEMATICAS EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS"”

el cual es parte del proyecto de investigacién “EMPRENDIMIENTO, INNOVACION,
DESARROLLO SOSTENIBLE Y EMPRESARIAL CON ENFOQUE PEDAGOGICO EN LAS
MATEMATICAS

PARA EMPRENDEDORES DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI.", agradezco lo responda con sinceridad.

Descripcion: La profesional en formacion Maria José Cedefio Ortega por medio de
encuestas a los docentes de la materia de matematicas de la administracién de empresas de
las universidades publicas Manabitas, realizo la recoleccion de datos cuales se necesito
para la investigacion.

Figura 2: Aplicacion de una encuesta por medio de Google forms a los estudiantes que
reciben la materia de matematicas en administracion de empresas en las universidades
publicas Manabitas.
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BANCO DE PREGUNTAS PARA
ENCUESTAS A ESTUDIANTES

Este cuestionario de preguntas es parte del proyecto de

titulacion para obtener el titulo de Licenciada En Administracién de Empresas

titulado: “METODOS DIDACTICOS Y DESARROLLO DE HABILIDADES EMPRENDEDORAS.
ANALISIS DE CASOS PRACTICOS EN LA ENSENANZA DE MATEMATICAS EN
ADMINISTRACION DE

EMPRESAS" el cual es parte del proyecto de investigaciéon “EMPRENDIMIENTO,
INNOVACION, DESARROLLO SOSTENIBLE Y EMPRESARIAL CON ENFOQUE PEDAGOGICO
EN LAS

MATEMATICAS PARA EMPRENDEDORES DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DE

LA UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI ", agradezco lo responda con
sinceridad.

Descripcién: La profesional en formacion Maria José Cedefio Ortega por medio de
encuestas a los estudiantes que reciben la materia de matematicas en administracion de
empresas en las universidades publicas Manabitas, realizo la recoleccion de datos cuales
se necesito para la investigacion.



