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Resumen

La presente investigacion titulada El liderazgo comunitario en la autogestion de la
comuna Sancéan tuvo como objetivo el analizar la influencia del liderazgo comunitario en
los procesos de autogestion de la Comuna Sancan; la investigacion se basé por una
metodologia cuyo alcance fue descriptivo ya que se centré en analizar las caracteristicas de
liderazgo en la Comuna Sancén y permitié obtener informacidn confiable de los datos que
se recolectaron de los miembros de la comuna y sus dirigentes, a través de conceptos
relacionados con las variables mediante la aplicacion de encuesta; ademas tuvo caracter de
un disefio no experimental transversal por que la recoleccion de datos fue en un solo
momento el cual se midié las variables con la finalidad de analizar el problema, a través de
la interpretacion del liderazgo comunitario en la autogestion de la Comuna Sancan; como
resultado se evidencio, previa aplicacion de encuesta a 298 habitantes de la comunidad
referida, que hay una implicacion comunitaria moderada, con la mayoria de las actividades
reuniendo entre 30 y 50 individuos, aunque en ciertas ocasiones el nimero de asistentes
excede las 50; ademas, la organizacion de proyectos es coherente, ya que, se posee con
proyectos formales, se llevan a cabo y que va de la mano en cuanto a financiacion porque,
la comunidad se apoya en gran parte en financiamiento gubernamental y del municipio local
y con las contribuciones personales de sus integrantes lo que facilita la viabilidad de los
proyectos.

Palabras Clave: Autogestién, comunidad, financiamiento, liderazgo, proyecto
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Summary

The present research entitled Community leadership in the self-management of the
Sancadn commune, aimed to analyze the influence of community leadership on the self-
management processes of the Sancan Commune; the research was based on a descriptive
methodology, as it focused on analyzing the characteristics of leadership in the Sancan
Commune and allowed obtaining reliable information from the data collected from the
community members and leaders, using concepts related to the variables through the
application of a survey; Additionally, the research followed a non-experimental transversal
design because the data was collected at a single moment in which the variables were
measured with the purpose of analyzing the problem, through the interpretation of the
community leadership in the self-management of the Sancdn Commune; As a result, it was
evidenced, after applying a survey to 298 inhabitants of the community, it was found that
community involvement is moderate, with most of the activities gathering between 30 and
50 individuals, although on some occasions the number of attendees exceeds 50; in addition,
project organization is coherent, since, it has formal projects, they are carried out and that
goes hand in hand in terms of financing because, the community is largely supported by
governmental and local municipality financing and with the personal contributions of its

members which facilitates the viability of the projects.

Key words: Self-management, community, financing, leadership, project.
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Introduccion
El liderazgo en la comunidad juega un rol crucial en la construccion de comunidades
sustentables y resistentes. Segun Burneo (2023) mediante la autogestion, las comunidades
pueden potenciar su habilidad para organizar, tomar decisiones y gestionar recursos, lo que
les facilita lograr sus metas de forma independiente y eficiente. En este marco, la Comuna
Sancén constituye un caso de estudio significativo para examinar el impacto del liderazgo

comunitario en los procesos de autogestion.

La investigacion tiene como objetivo entender como el liderazgo comunitario puede
impulsar la autogestion en la Comuna Sancan, reconociendo los retos y oportunidades clave
en este proceso. Para ello, se ha organizado este documento en diversos capitulos que cubren
desde la base tedrica hasta el examen, presentacion de los resultados, discusion con

investigaciones previas y futuras recomendaciones.

El estudio o investigacion aborda la problematica principal de la investigacion,
especificando la formulacion del problema el cual abarca la identificacion del liderazgo
comunitario y de que manera este influye en la autogestion, especificamente en la comuna
Sancan, anteponiendo investigaciones en donde se ha presentado la problematica con las
variables examinadas, las preguntas de investigacion, los objetivos generales y especificos

como también la delimitacion del problema.

La investigacion presenta la importancia de su realizacion y justifica desde un
enfoque teorico, practico, metodolégico y social, subrayando la relevancia del liderazgo

comunitario y la autogestion en el progreso sostenible de la comunidad.

Dentro del desarrollo se exponen y se examinan precedentes de investigaciones
anteriores, fundamentos tedricos e ideas esenciales vinculadas con el liderazgo comunitario

y la autogestion. Adicionalmente, se examinan las diversas estructuras de liderazgo y
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tacticas de autogestion empleadas en comunidades parecidas. También se presentan las
hipotesis generales y especificas de la investigacion, estableciendo la relacion entre
liderazgo y autogestion en la Comuna Sancén, cabe recalcar que esta investigacion busca
dar comprobacion de la hipétesis planteada.

En la presente investigacion se utiliza un disefio de enfoque cuanti-cualitativo, las
técnicas de recopilacion de datos (como encuestas y entrevistas) aplicadas, sirven para poder
obtener datos relevantes y confiables para su posterior analisis de datos estadisticos, la
poblacién y la muestra escogida permitid la toma de datos y verificar la realidad local
comunitaria en el ambito del liderazgo, ademés de los procedimientos para el analisis de la
informacion. La investigacion expone los resultados derivados del analisis de datos,
contrastandolos con teorias anteriores y debatiendo su influencia en el liderazgo de la
comuna Sancan, asi como su relacion con la autogestion. Adicionalmente, se toman en
cuenta Conclusiones y Recomendaciones, donde se resumen los resultados clave del estudio
y se sugieren sugerencias practicas para potenciar el liderazgo comunitario y optimizar la

autogestion en la Comuna Sancan.
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I.  Titulo del proyecto

El Liderazgo Comunitario en la autogestion de la Comuna Sancan



II.  El problema de investigacion

a. Definicién del problema

Segun Carvajal (2022), a nivel global, menciona que la autogestién comunitaria es
una herramienta para empoderar a todos los individuos dentro de una comunidad el poder
de decidir su propio destino, autocontrol y la autosuficiencia se logra empoderando a los
miembros de la comunidad para que se hagan cargo de iniciativas, tomen decisiones y se
apropien de su crecimiento. ElI empoderamiento colectivo conduce a mejoras materiales,
pero tambien a una transformacion cultural que fortalece la estructura social. Sin embargo,
la fuerza de la comunidad se refleja en su capacidad para mantener su unidad, pero la
desorganizacion, incapacidad de motivar a la participacion comunitaria y tomar decisiones
erroneas hace evidente que, dentro de su cabildo existe una ineficiencia de liderazgo
comunitario.

Los lideres comunitarios actuales, en muchos paises no cuentan con las habilidades
y conocimientos necesarios para liderar eficazmente el proceso de autogestion. La falta de
liderazgo efectivo ha obstaculizado el progreso de la comunidad en el logro de sus objetivos
de desarrollo, lo cual provoca lentitud en la toma de decisiones y desorganizacion en sus
labores. Por consiguiente, los comuneros tienden a desconfiar de su veeduria, la
comunicacion y falta de compromiso del cabildo es un factor que merma en la perspectiva
de la autogestion en las diversas comunidades (Guerrero, G., & Sierra, G., 2020, pag. 20).

En el contexto latinoamericano en la investigacion realizada por Escobar (2021)
establece que el liderazgo comunitario captura varias caracteristicas, como ser mujer o
varon, niveles educativos y socioecondmicos y edad, que a menudo se asocian con
aislamiento y/o bajos niveles de participacion social. Esta comunidad del suroeste de

Colombia, donde se desarrollé la investigacion, sin embargo, ofrece un panorama diferente;



son mujeres quienes participan activa y efectivamente en sus comunidades en la lucha contra
la pobreza, la desigualdad social y en la transmision de valores a las nuevas generaciones.
Se trata de mujeres que dinamizan sus comunidades y son agentes de cambio social.

La misma investigacién demuestra que a pesar de los cambios en las costumbres de
mujeres y hombres, la evaluacion del papel de los hombres como sostén econdémico todavia
estd asociada con nociones de proteccion, apoyo emocional, poder y representacion de la
familia. Mujeres y hombres siguen creyendo que la division percibida entre espacios
femeninos y masculinos, en la que los hombres son responsables del sustento econdmico de
la familia y las mujeres asumen el trabajo reproductivo, es apropiada (Escobar, 2021, p. 7).

Estas voces conducen a un andlisis inclinado hacia una perspectiva constructivista,
partiendo de la realidad del conocimiento y la cognicidn, de las diferencias como formas de
relacion con el entorno y otras entidades. Finalmente, el mismo autor expresa como en las
ultimas décadas las mujeres han ganado un espacio importante y concluyen reflexionando
sobre el importante papel de las mujeres que enfrentan la sobrecarga de trabajo en el
mantenimiento de la familia, el trabajo, la responsabilidad de las tareas del hogar y la
participacion en el trabajo familiar.

Por otro lado, Lasso and Galeano (2021) muestra que el liderazgo es un pilar
fundamental para el desarrollo comunitario y la convivencia social. Sin embargo, también
identifica actitudes relacionadas con habilidades limitadas para manejar conflictos
comunitarios, decisiones influenciadas por intereses personales, estereotipos y una vision a
corto plazo, areas en las que la psicologia comunitaria juega un papel decisivo. Es importante
que futuras investigaciones profundicen en las barreras sociales y economicas que afectan a
muchos lideres comunitarios, convirtiéndose en un obstaculo para su crecimiento personal.
Estos lideres, mientras apoyan a su comunidad, también deben asegurar su propio sustento,

lo cual se ve dificultado por las escasas oportunidades socioecondémicas disponibles para



ellos.

Para Ponte (2023) los problemas en el liderazgo comunitario y la autogestion se
manifiestan en la falta de vision integradora de los lideres, quienes a menudo no abarcan
todos los aspectos de la comunidad, como la familia y la escuela, generando una falta de
cohesién en los esfuerzos de desarrollo. La débil conexion con la familia limita el impacto
positivo al no integrar este elemento fundamental en el proceso educativo. Ademas, la
carencia de espacios de participacion impide el desarrollo de actividades comunes y la
cooperacion necesaria para fortalecer el tejido social. La escasa formacion en gestion
participativa limita la capacidad de los lideres para involucrar a la comunidad en la toma de
decisiones y ejecucion de proyectos. La falta de reconocimiento del patrimonio cultural
puede llevar a la falta de relevancia y aceptacion local. En cuanto a la autogestion, las
deficiencias en la organizacién comunitaria y la poca responsabilidad en las actividades
afectan la eficacia en la gestion y ejecucion de proyectos. La falta de contacto regular con la
comunidad dificulta la implementacion de estrategias y el fortalecimiento del trabajo en
equipo. Asimismo, el débil activismo social de los lideres y la carencia de capacitacion en
gestion comunitaria impiden el desarrollo de habilidades necesarias para una gestion
efectiva, subrayando la necesidad de mejorar tanto el liderazgo como la autogestion para
fortalecer el desarrollo social y la participacidn activa en la comunidad.

Por otro lado, Garcia (2015) expone que los problemas identificados en relacion con
el liderazgo comunitario y la autogestion incluyen la falta de vision integradora por parte de
los lideres, quienes no consideran todos los aspectos de la comunidad como la familia y la
escuela, resultando en una falta de cohesion en el desarrollo. Ademas, la débil conexién con
la familia limita el impacto positivo en el proceso educativo, y la escasa formacién en gestion
participativa reduce la capacidad de los lideres para involucrar a la comunidad en la toma

de decisiones y en la ejecucion de proyectos. La falta de reconocimiento del patrimonio



cultural puede llevar a una menor relevancia y aceptacion local, y el débil activismo social
impide el desarrollo de habilidades necesarias para una gestion efectiva. En cuanto a la
autogestion, las deficiencias en la organizacion comunitaria y la falta de responsabilidad
afectan la eficacia en la gestién de proyectos, mientras que el poco contacto con la
comunidad dificulta la implementacion de estrategias y el fortalecimiento del trabajo en
equipo. La falta de espacios de participacién limita el desarrollo de actividades conjuntas, y
el escaso desarrollo de capacidades y acceso limitado a servicios basicos afecta la capacidad
de la comunidad para gestionar sus propios proyectos y mejorar su calidad de vida. Estos
problemas subrayan la necesidad de implementar estrategias de trabajo social que
fortalezcan el liderazgo y la autogestion, mejoren el capital social y permitan superar
desafios como la pobreza y la desigualdad en las comunidades rurales.

Ademas, Ponte (2023) relaciona la autogestion comunitaria con el liderazgo vy el
impacto del proceso de gestion comunitaria en el desarrollo local de la comuna de Sancan.
El proposito del estudio fue comprender el impacto del gobierno local en la comunidad, en
el desarrollo local y evaluar la participacion de la gente en las actividades. EIl autogobierno
comunitario, ademas de aplicarse a contextos especificos, también demuestra su
universalidad que es la base de un buen liderazgo, destacando su impacto potencial en la
gestion de cuestiones locales en una variedad de contextos y disciplinas. Los resultados
sobre la participacién en las actividades del gobierno local muestran diversidad de
motivaciones y actitudes en la sociedad y que esto parte de un liderazgo positivo como se
expreso anteriormente. La diversidad de respuestas resalta oportunidades para fomentar una
mayor participacion, y examinar las causas de una baja participacion proporcionan
informacion importante para abordar barreras y desafios cuando el liderazgo decae.

A nivel local también hay otra investigacion realizada por Merchan (2024)

especificamente en la Comuna Sancan. La autora establece que se evaluaron los efectos del



proceso de autogestion comunitaria en el desarrollo local de la Comuna Sancéan, con el
objetivo de entender su impacto en la comunidad, identificando cémo influye en el
desarrollo local y analizando la participacion de los residentes en las actividades
autogestionadas. La autogestion comunitaria, mas alla de aplicarse en contextos especificos,
muestra su utilidad en diversas areas, incluyendo la administracion publica, lo que resalta su
capacidad para influir en la gestion de asuntos locales en distintos ambitos. Los resultados
en actividades de autogestion revelaron una amplia variedad de motivaciones y actitudes
dentro de la comunidad. Esta diversidad sugiere oportunidades para incrementar la
participacion activa y resalta la importancia de entender las razones detras de la baja
participacion, lo que es fundamental para disefiar estrategias efectivas de autogestion.

En la Comuna Sancan, ubicada en el canton Jipijapa, el liderazgo comunitario
enfrenta desafios significativos para consolidarse como una herramienta efectiva en los
procesos de autogestion. Aunque la comunidad cuenta con recursos naturales y humanos
que podrian aprovecharse de forma mas eficiente, la falta de lideres capacitados y
comprometidos ha limitado el desarrollo de iniciativas sostenibles que mejoren la calidad de
vida de sus habitantes. Esta situacion evidencia una debil articulacion entre los actores
comunitarios, lo que repercute en la planificacion y ejecucion de proyectos orientados al
bienestar colectivo.

Entre las principales causas de esta problematica se encuentran la escasa formacion
de lideres comunitarios, la falta de apoyo institucional, y la limitada participacion de los
miembros de la comunidad en los procesos de toma de decisiones. Asimismo, la
desconfianza entre los pobladores y sus representantes contribuye a debilitar el tejido
organizativo local. Como consecuencia, la autogestion en la comuna se ve afectada,
generando una dependencia excesiva de entidades externas, una baja sostenibilidad de los

proyectos comunitarios y una limitada capacidad para responder de manera autbnoma a las



necesidades sociales, econdmicas y ambientales del territorio.
b. Formulacion del problema
e Problema principal

¢Como influye el liderazgo comunitario en los procesos de autogestion de la Comuna
Sancan?

Preguntas derivadas

e Sub preguntas

¢De qué manera la participacion inclusiva de los miembros de la comunidad influye
en la planificacion y organizacion de proyectos autogestionados en la Comuna Sancan?

¢Como contribuye la capacitacion y el empoderamiento de lideres comunitarios al
desarrollo de mecanismos sostenibles de financiamiento en la autogestion de la Comuna
Sancan?

¢En qué medida la capacidad para gestionar conflictos y alcanzar consensos favorece
la implementacién de soluciones innovadoras en los procesos autogestionados de la Comuna
Sancan?
c. Delimitacion del problema

Contenido

Liderazgo comunitario y autogestion

Clasificacion

Desarrollo de habilidades de liderazgo y Estrategias para la implementacion efectiva
de la autogestién en pequefias comunidades™

Espacio

Comuna Sancan

Tiempo: 2024 — 2025



III. Objetivos
3.1  Objetivo General
Analizar la influencia del liderazgo comunitario en los procesos de autogestion de la
Comuna Sancan.
3.2  Objetivos Especificos

e ldentificar la relacion entre la participacion inclusiva de los miembros de la
comunidad y la planificacion y organizacion de proyectos autogestionados en la
Comuna Sancan.

e Examinar la contribucion de la capacitacion y el empoderamiento de lideres
comunitarios al desarrollo de mecanismos sostenibles de financiamiento en la
autogestion de la Comuna Sancan.

e Evaluar la incidencia de la gestion de conflictos y el consenso en la implementacion

de soluciones innovadoras en los procesos autogestionados de la Comuna Sancan.



IV. Justificacion

El estudio del liderazgo comunitario en la autogestion de la Comuna Sancén
proporciona una base tedrica solida sobre como las habilidades de liderazgo influyen en la
capacidad de una comunidad para autogestionarse efectivamente. La teoria del liderazgo
comunitario “se basa en modelos de liderazgo participativo y transformacional, subraya la
importancia de la participacion activa de los miembros de la comunidad en la toma de

decisiones y en la implementacion de proyectos” (Burneo, 2023, pég. 5).

Este enfoque tedrico que se va aplicar en la investigacion va a permitir teGricamente
“explorar como los lideres comunitarios pueden facilitar el desarrollo de capacidades
dentro de la comunidad, promover la cooperacion y fomentar la responsabilidad”

compartida (Alvarado & Alvarez, 2021, pag. 6).

Ademaés, el estudio contribuird al entendimiento de como las teorias del
empoderamiento comunitario se aplican en contextos especificos, proporcionando una base
para la investigacion sobre el impacto del liderazgo en la autogestion, especificamente en

la comuna Sancan.

La presente investigacion se justifica practicamente porque se enfoca en la
aplicabilidad directa del liderazgo comunitario en la Comuna Sancan ya que tiene un
andlisis en el contexto local y potencialmente en comunidades similares. Ademas, la
investigacion va a identificar que los lideres comunitarios capacitados pueden mejorar
significativamente la capacidad de la comunidad para gestionar sus propios recursos,
implementar proyectos de desarrollo y resolver problemas locales de manera autonoma.
Los beneficios de la presente investigacion se extienden a toda la comuna, ya que una
gestion eficiente y participativa puede conducir a una mejor calidad de vida, mayor

cohesion social y un desarrollo mas sostenible.



Los resultados del estudio pueden ser utilizados por organizaciones comunitarias,
autoridades locales y otros grupos de interés para disefiar programas de capacitacion en
liderazgo y estrategias de autogestion adaptadas a las necesidades especificas de la

comunidad.

Finalmente, desde una perspectiva metodoldgica, esta investigacion acoge técnicas,
disefios, alcance, métodos para estudiar el liderazgo comunitario y la autogestion en
contextos locales. La investigacion incluye el enfoque cualitativos y cuantitativos,
utilizando técnicas como la entrevistas y la encuesta, para obtener una comprensién
profunda de las dindAmicas comunitarias y el rol de los lideres. La investigacion es de tipo
descriptivo transversal porque describe el fenomeno que se esta estudiando en un tiempo
determinado (Hernandez 2014, p. 23). Ademas, la investigacion, por su contexto permite
la aplicacion de métodos cuantitativos para medir el impacto de las estrategias de liderazgo
en la autogestion. Por otro lado, los hallazgos de esta investigacion pueden servir como
modelo para estudios similar en otras comunidades, puesto que permitira a otros
investigadores explorar como el liderazgo comunitario influye en la autogestion y ofrecera

una guia practica para la implementacion de estrategias en diferentes contextos.

10



V.  Marco tedrico
a. Antecedentes

En una investigacion realizada por Merchan (2024) titulada: “Repercusiones del
proceso de autogestion comunitaria en el desarrollo local de comunidades. Caso de estudio
Comuna Sancan” las autoras establecen que el articulo tiene como objetivo principal
examinar las repercusiones del proceso de autogestion comunitaria en el desarrollo local de
la Comuna Sancan. La investigacion se enfoc6 en entender el impacto de la autogestion en
la comunidad, evaluando sus efectos en el desarrollo local y analizando la participacion de
los residentes en actividades autogestionadas. Se trabajo con un enfoque mixto y de tipo
descriptivo, utilizando encuestas para recopilar y analizar datos numéricos. La poblacion
estudiada incluyo a los 2,300 habitantes de la Comuna Sancén, de los cuales se selecciond
una muestra representativa para el analisis. Los resultados de la investigacion mostraron una
participacion relativamente baja en actividades de autogestion comunitaria. En conclusion,
el estudio destaco la importancia de la autogestion comunitaria, su aplicabilidad en distintos
contextos, y la necesidad de entender las motivaciones y obstaculos que influyen en la
participacion comunitaria en estas iniciativas.

En la investigacion realizada por Aldana, (2020) titulada: “Propuesta de liderazgo
comunitario para fortalecer la participacion ciudadana en materia de prevencion de violencia
contra la mujer, Cajamarca” la autora expresa en su tesis que la investigacion se propuso
desarrollar una propuesta de liderazgo comunitario para mejorar la participacion ciudadana
en la prevencion de la violencia contra la mujer en Cajamarca, 2023. Para ello, se utiliz6 una
metodologia basica con un enfoque cuantitativo, disefio no experimental y un nivel
descriptivo-propositivo. El estudio involucr6 a 100 mujeres de la comunidad,
especificamente en el contexto rural de San José de Lourdes, en la provincia de San Ignacio,

departamento de Cajamarca. Los resultados mostraron que la participacion ciudadana en la
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prevencion de la violencia contra la mujer es baja, con un 58% de los resultados indicando
este nivel. Ademas, un 36% se encuentra en un nivel medio y solo un 6% en un nivel alto,
destacando un problema significativo en cuanto a la intervencion. Finalmente, se concluyo
que la propuesta de liderazgo comunitario fortalecera la participacion ciudadana en la
prevencion de la violencia contra la mujer en el contexto cajamarquino, segln la opinion de
los especialistas.

Para Montoya (2023) en su investigacion titulada: “Resistencia comunitaria y
mantenimiento de la esperanza a través de la organizacion y el liderazgo comunitario.
Perspectivas para un postconflicto” manifiesta que la investigacion examina varios
fendbmenos en una comunidad fuertemente impactada por el conflicto armado en Colombia,
dentro de un contexto donde diferentes grupos intentan ejercer control territorial. En
respuesta a esta situacion, la comunidad ha desarrollado estrategias de afrontamiento,
resistencia y esperanza a través de la organizacion y el liderazgo comunitario. EIl objetivo
principal es entender como se manifiestan estos procesos de resistencia y la preservacion de
la esperanza en contextos de violencia, centrandose en el liderazgo y la organizacion social
en el corregimiento del Sinai. La investigacion se llevd a cabo mediante un enfoque
cualitativo de tipo fenomenoldgico, utilizando técnicas como entrevistas semiestructuradas
y audio grabaciones para recoger testimonios. Los participantes son lideres comunitarios del
corregimiento del Sinai, en el municipio de Argelia, Cauca, quienes han enfrentado un
recrudecimiento del conflicto armado tras la fallida implementacion del acuerdo de paz con
las FARC en laregion. Los resultados revelaron que la comunidad ha desarrollado una forma
de afrontamiento y resistencia basada en la organizacion y el liderazgo comunitario, lo que
les permite mantener viva la esperanza de alcanzar la paz.

En la investigacion realizada por Mejia (2022) titulada: “Confianza, accion colectiva

y liderazgo comunitario en el ordenamiento socio territorial de una periferia: en vallejuelos”
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la autora expresa que la investigacion aborda el tema de la confianza, la accion colectiva y
el liderazgo comunitario en el ordenamiento socio-territorial de un micro territorio en la
periferia de Medellin, especificamente en Vallejuelos. La autora analiza como la
urbanizacién, gestionada por la administracién pablica y motivada por conflictos armados,
asi como por las decisiones espontdneas de personas y familias en condicion de
desplazamiento, ha dado lugar a procesos urbano-migratorios y socio-territoriales. Estos
procesos, ya sea por expulsion, desplazamiento forzado o traslado voluntario, han
configurado nuevos espacios urbanos. Este estudio examiné la configuracion social de esta
periferia, que refleja las complejas dindmicas de urbanizacién, modernizacion de la ciudad
y organizacion comunitaria, en dos periodos: desde los afios 80 hasta principios de los 2000.

Es interesante también detallar la investigacion realizada por Hernandez (2022)
titulada: “Participacion y Liderazgo Comunitario Efectivo” si bien es un trabajo presentado
en la déecada de los noventa, no pierde vigencia en cuanto a tema y variable ya que fue
reeditado en el 2022 por la investigadora citada. La primera version de este articulo fue
publicada en 1994 en la obra coordinada por Maritza Montero, "Psicologia Social
Comunitaria®, editada por la Universidad de Guadalajara, México, bajo el titulo "Elementos
que facilitan o dificultan el surgimiento de un liderazgo comunitario efectivo".
Posteriormente, una segunda version fue publicada en la revista “Community Psychology”
en 1998, con el titulo "Assets and obstacles in community leadership”.

En 2022, se decidié reeditarlo como parte de la coleccion "Tesoros del Baul", en
formato PDF para hacerlo mas accesible a quienes desean profundizar en el tema de la
participacion social y el liderazgo comunitario. Aunque el contenido esencial se mantiene
similar a las versiones anteriores, se ha actualizado la perspectiva temporal y ajustado
algunos titulos para clarificar que los hallazgos se sitGan en 1994. El articulo recoge las

reflexiones derivadas de la experiencia del Centro Campesino "El Convite", ubicado en
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Mucuchies, Estado Mérida, Venezuela. Este centro surgié a partir de un proceso de
alfabetizacion iniciado en 1979 por promotores del CESAP (Centro al Servicio de la Accion
Popular) en comunidades rurales dedicadas al cultivo artesanal de hortalizas y vegetales. El
proceso de alfabetizacion se baso en los principios de la Educacion Popular y las ideas de
Paulo Freire, enfocadas en ensefiar a "leer la vida" a través de la alfabetizacion, promoviendo
la organizacion comunitaria y una conciencia de pertenencia. Los objetivos fueron que los
miembros de las comunidades reconocieran su propia capacidad, se identificaran con su
entorno y sintieran pertenencia a un grupo humano concreto. En 1994, se evaluaron los
avances en el desarrollo de un liderazgo comunitario efectivo que influenciara tanto en las
comunidades como en los espacios de toma de decisiones. Se constatd que los miembros de
las comunidades asumieron que podian ser parte, tener parte y tomar parte en proyectos
destinados a mejorar sus condiciones de vida, lo que resultd en el surgimiento de lideres
influyentes. Sin embargo, estos lideres enfrentaron desafios relacionados con su
autopercepcion, la autopercepcion de las comunidades y las condiciones contextuales que
afectaban el desarrollo de un liderazgo comunitario robusto.

En otra investigacion realizada por Vera (2021) titulada: “Autogestion comunitaria:
una apuesta para la investigacion y la intervencion” expresan que el abordaje de la
autogestion comunitaria es desafiante debido a su amplio alcance y sélidos fundamentos
conceptuales, lo que la convierte en una propuesta robusta para ser aplicada tanto en
investigaciones como en intervenciones comunitarias. Su versatilidad permite adaptarse a
diferentes tematicas y problematicas en diversos contextos, promoviendo el desarrollo y
bienestar tanto individual como colectivo. Brivio (2001) citado por las autoras de la
investigacion respalda esta idea al afirmar que la autogestién comunitaria es "el canal a
través del cual el potencial infinito inherente del ser humano se encauza hacia el logro de

una vida digna, mejorando la calidad de vida de cada uno de los moradores” (p. 2).
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La investigacion realizada por las autoras citadas en este documento se basa en
reflexiones y experiencias de investigacion e intervencion desarrolladas en el marco de la
Maestria en Psicologia Comunitaria de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD). Se inicia con un analisis de los conceptos de autogestion comunitaria, seguido del
desarrollo de los procesos que comprende, e incluye experiencias de investigacion e
intervencion para explorar posibles enfoques en el tema. Finalmente, el aporte dado por la
investigacion reflexiona sobre el papel del psicélogo en relacion con la autogestion
comunitaria. En este contexto, esta propuesta ofrece herramientas conceptuales que
permiten a los profesionales disefiar y guiar procesos de investigacion o intervencion en
comunidades para fomentar el empoderamiento.

Ademas, se encontré la investigacion realizada por Alvarado and Alvarez (2021)
cuyo titulo es: “Modelo de autogestion comunitaria, para implementar un plan de reciclaje
durante el primer trimestre de 2022 por medio de la Asociacion de Desarrollo Comunal San
Ramon” en donde los autores exponen que la autogestion va encaminada en todos los
procesos de actividades que se puedan dar en un lugar. Este proyecto sobre el reciclaje en
conjunto con la Asociacion de Desarrollo de San Ramon pretendid de una forma
informativa, practica y educacional, concienciar y capacitar a los miembros de la comunidad
de San Ramon de Sabalito sobre la recuperacion, reutilizacion de los materiales, asi como
la reduccion de estos. A pesar de que en la actualidad es muy facil recibir informacion acerca
de este maravilloso proceso (el reciclaje), los autores observaron que se debe contar con
medios de comunicacion como radio, prensa, television y sobre todo el internet y notaron
que todavia no se ha logrado la concienciacion de la poblacién. Esto los movié a comenzar
este proyecto de manera que favorezca que cada vez sean mas las personas que contribuyan
y tomen conciencia de que la comunidad con un buen liderazgo y autogestion contribuyen

en cosas positivas.
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Por otro lado, Cayuqueo and Quiroga (2021) desde la vision del liderazgo ancestral
en su investigacion titulada: establece que a partir de la forma en que las mujeres mapuches
conciben la comunidad, en esta investigacion se destaca la importancia de las estructuras
sociales que no se rigen por las logicas capitalistas. Los autores consideran un contexto
donde el liderazgo estda enfrentando una crisis social, econémica, sanitaria y
medioambiental, y donde las formas tradicionales de autoridad occidental han perdido
legitimidad, los liderazgos femeninos adquieren mayor relevancia. El pensamiento
colectivo, el comparierismo, la amistad, la acogida amorosa y las respuestas comunitarias se
presentan hoy como alternativas viables frente al liderazgo patriarcal.

Por otro lado, en la investigacion realizada por Aldana (2020) titulada: “Desarrollo
rural de autogestion comunitaria. Conflictos ambientales por recursos hidricos en Pamplona
(Norte de Santander - Colombia)” Los autores expresan que el objetivo del articulo, es el
resultado de un proyecto de investigacion interna y se centrd en evaluar el estado del agua
superficial desde la perspectiva del desarrollo rural con un enfoque territorial. Se
examinaron las relaciones colaborativas en la gestion del recurso hidrico, especialmente en
las areas rurales donde los conflictos son mas intensos, a través del analisis de indicadores
clave relacionados con las aguas superficiales: factores determinantes, presion, estado,
impacto, respuesta y autogestion comunitaria. El estudio se realiz6 bajo un paradigma
cualitativo, utilizando una metodologia de investigacion documental. Se emple6 una técnica
novedosa de recoleccién de informacién mediante el didlogo colaborativo, con participacion
activa de la comunidad y pasiva del investigador, asi como la observacion participante, que
se percibid en tres momentos: antes, durante y después. Ademas, se utilizaron grupos focales
con la técnica de tormenta de ideas para una triangulacion teorica de datos. Los resultados
revelaron que la autogestion comunitaria es uniforme, ya que existen pardmetros que

permiten establecer una metodologia participativa que puede guiar a las comunidades rurales
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en la resolucion de conflictos ambientales y en el aprovechamiento del recurso hidrico de
dominio publico. En conclusion, las acciones implementadas demuestran el cumplimiento
de los objetivos de desarrollo sostenible, vinculados a la economia del bienestar y el cuidado
del medio ambiente.

Finalmente, en la investigacion realizada Guerrero and Sierra (2020) por titulada:
“Autogestion y redes comunitarias en mujeres vinculadas a la fundacion mujeres
empresarias Marie Poussepin en el barrio Altamira localidad de San Cristébal sur en Bogota
DC.” Las autoras establecen que este proyecto de intervencion de Trabajo Social, llevado a
cabo en 2020, tuvo como objetivo fomentar la autogestion y fortalecer las redes comunitarias
entre las mujeres de la Fundacion Mujeres Emprendedoras Marie Poussepin, a través de sus
huertos urbanos y la comercializacion de productos vegetales. Las capacitaciones, realizadas
en septiembre y octubre de 2020, buscaron que las participantes reconocieran y utilizaran
sus redes de apoyo para promover la autogestion en sus huertos, beneficiando asi a sus
familias y a la fundacion, y empoderandolas en sus diversos roles. La intervencion se
desarrollé en tres fases: exploracion, formacion y evaluacion. En la primera fase, se
identificaron las situaciones y variables clave mediante la recoleccion de informacion, lo
que permitio definir el problema y los actores involucrados. La segunda fase se centro en la
planificacion y ejecucion de las sesiones sobre autogestion y redes de apoyo. Finalmente, la
fase de evaluacion permiti6 medir los logros e impactos del proyecto, destacando las

capacidades y conocimientos adquiridos por las participantes.
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b. Bases tedricas

Conceptos Fundamentales del Liderazgo Comunitario

El liderazgo comunitario es un enfoque esencial en la construccién y desarrollo de
comunidades sostenibles y resilientes. A diferencia del liderazgo tradicional, que puede estar
mas centrado en estructuras jerarquicas y metas organizacionales, el liderazgo comunitario
“se centra en la participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones y en la
movilizacion para lograr objetivos comunes” (Torres & Ulcué, 2021, p. 8). Este tipo de
liderazgo es particularmente relevante en contextos donde la colaboracion y la cohesion
social son fundamentales para abordar desafios colectivos

Por otro lado, el liderazgo comunitario se refiere a la capacidad de individuos o
grupos dentro de una comunidad para guiar, influir y movilizar a otros miembros de la
comunidad hacia la consecucion de metas compartidas (Lasso & Galeano, 2021).

Este tipo de liderazgo se caracteriza por ser inclusivo, participativo y orientado al
bienestar colectivo. Los lideres comunitarios no solo son vistos como figuras de autoridad,
sino tambien como facilitadores que empoderan a otros para participar activamente en el
proceso de desarrollo comunitario.

Caracteristicas y roles del liderazgo comunitario

En palabras de lzarra et al. (2020) se considera que los lideres comunitarios
desempefian una variedad de roles, incluyendo mediadores, facilitadores y defensores de los
intereses de la comunidad. Los mismos autores mencionan algunas caracteristicas clave del

liderazgo comunitario y estas incluyen las siguientes:
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Tabla 1. Caracteristicas y roles del liderazgo comunitario

Inclusividad Empoderamiento  Vision Adaptabilidad
compartida
El lider EI lider EI lider organizard El lider
comunitario desarrollara y un taller trimestral implementard un
fomentara la ejecutara un para colaborar con  sistema de
participacion de al  programa de los miembros en la  retroalimentacion
menos el 90% de  capacitacion creacion de una  mensual para
los miembros de la  mensual para  vision comun para evaluar y ajustar
comunidad, sin  aumentar las el futuro de la estrategias
distincion de habilidades de los comunidad, comunitarias  en
estatus social, miembros de la asegurando que al respuesta a
género o nivel de  comunidad en menos el 80% de cambios en las
educacion, toma de decisiones, los  participantes  necesidades y
mediante reuniones  con un objetivo de  contribuyan a una  circunstancias, con
mensuales y que al menos el propuestadevision una revision |y
encuestas 75% de los final para el ajuste de
trimestrales participantes préximo afo. estrategias  cada
durante el proximo  puedan liderar seis meses para
afio. iniciativas mantener la
comunitarias en los relevancia y
proximos 12 eficacia en los
meses. proximos 12
meses.

Nota: Elaboracion propia a partir (De lzarra et al., 2020)

Diferencias entre liderazgo tradicional y comunitario

El liderazgo tradicional suele estar asociado con estructuras jerarquicas donde el
poder y la toma de decisiones se concentran en unos pocos individuos. En contraste, el
liderazgo comunitario es mas horizontal y se basa en la participacion colectiva. Mientras
que el liderazgo tradicional puede ser mas transaccional, enfocandose en el logro de metas
especificas, el liderazgo comunitario es mas transformacional, buscando cambios duraderos
y un impacto positivo en la vida de la comunidad (Rios, 2022, p. 34). El liderazgo
tradicional, con su enfoque jerarquico y concentracion de poder, contrasta con el liderazgo
comunitario, que es mas horizontal y participativo. Mientras que el primero tiende a ser
transaccional

y orientado a objetivos especificos, el liderazgo comunitario es

19



transformacional, orientado hacia cambios sostenibles y un impacto positivo duradero en la

vida de la comunidad.

Las diferencias clave incluyen:

Gréfico 1. Diferencias entre liderazgo tradicional y comunitario

Enfoque en el poder: En el
liderazgo tradicional, el poder
se centraliza, mientras que en

el liderazgo comunitario se

distribuye y se comparte.

Toma de decisiones: En el
liderazgo tradicional, las
decisiones suelen ser
tomadas por un lider o un
pequefio grupo, mientras que,
en el liderazgo comunitario,
la toma de decisiones es
colaborativa e inclusiva.

Obijetivos: El liderazgo
tradicionala menudo se
centra en metas
organizacionaleso
econdmicas, mientras que el
liderazgo comunitario se
enfoca en el bienestar social y
el desarrollo comunitario

sostenible

Nota: Elaboracion propia a partir de (Torres & Ulcue, 2021)

Las diferencias clave entre el liderazgo tradicional y el comunitario incluyen el
enfoque en el poder, la toma de decisiones y los objetivos. En el liderazgo tradicional, el
poder se centraliza en unas pocas personas, mientras que en el liderazgo comunitario se
distribuye y comparte entre los miembros de la comunidad. La toma de decisiones en el
liderazgo tradicional suele estar en manos de un lider o un pequefio grupo, mientras que el
liderazgo comunitario es colaborativo e inclusivo. Ademas, el liderazgo tradicional se
enfoca en metas organizacionales o econémicas, mientras que el liderazgo comunitario

prioriza el bienestar social y el desarrollo comunitario sostenible.
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Tipologias de Liderazgo Comunitario

El liderazgo comunitario puede adoptar diversas formas, dependiendo del contexto

y las necesidades de la comunidad. Algunas de las tipologias mas comunes segun (Lasso &

Galeano, 2021) comunes

colaborativo.

incluyen el

Tabla 2. Tipologias de Liderazgo Comunitario

liderazgo participativo, transformacional vy

Tipo de liderazgo

Descripcion

Referencia

Liderazgo Participativo-
Democratico

Liderazgo
Transformacional

Liderazgo Colaborativo

Enfoque en el que el lider
fomenta la participacion
activa de todos los
miembros en la toma de
decisiones. Inclusivo 'y
democratico, asegurando
que se escuchen todas las
voces, incluidas las de
grupos marginados. El lider
actta como facilitador,
promoviendo cooperacion
y CONSenso

Capacidad del lider para
inspirar 'y motivar a la
comunidad hacia  un
cambio positivo y
significativo. Enfocado en
transformar estructuras
sociales, econémicas o
culturales. Los lideres
transformacionales son
visionarios que movilizan
hacia metas ambiciosas e
innovadoras.

Esencial cuando multiples
grupos u organizaciones
trabajan  juntos para
abordar problemas

(Tolosa & Perilla, 2021)

(Alcazar, 2020)

(Jaramillo, 2021)
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Tipo de liderazgo

Descripcion

Referencia

Liderazgo Autoritario

Liderazgo Pasivo

Liderazgo Apoyador

complejos. Se basa en crear
alianzas y redes de
cooperacion entre actores
comunitarios, facilitando
didlogo y coordinacion
para maximizar recursos y
esfuerzos.

Es considerado uno de los
mas controvertidos, pero
también de los maés
eficaces.  Los lideres
autoritarios hacen todo lo
necesario para que se
cumplan las tareas y los
objetivos. Cuando se utiliza
de forma adecuada, el
liderazgo autoritario ayuda
a los supervisores a
mantener el ritmo de
trabajo de los empleados y
a tomar decisiones rapidas
y eficaces.

Se considera cuando los
lideres evitan situaciones
complejas dentro de una
organizacion, también se
considera  cuando  se
distancias de
responsabilidades
concretas que  pueden
ayudar resolver situaciones
problematicas

Se caracteriza por tener
interés, en los subordinados
considerando las

(Indeed, 2022)

(Coluccio et al., 2021)

(Garcia, 2015)
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Tipo de liderazgo Descripcion Referencia

sugerencias que  estos
pueden dar. Se considera
también como un lider que
es orientado a conseguir
logros

Nota: Elaboracién propia a partir de los diferentes tipos de liderazgo

Dentro de una organizacién, hay diversos tipos de liderazgos como se expuso en la
tabla anterior. Muchos dirigentes diran que “para unos son solo necesarios los de tipo
participativo democrético, pero en si, todos tienen su importancia debida en un momento
concreto” (Burneo, 2023, p. 43). Cada lider tiene que cumplir con su rol y en ocasiones debe

asumir un tipo de liderazgo cuando una situacion lo amerite dentro de una comunidad.

Factores que Influyen en el Liderazgo Comunitario

El liderazgo comunitario no se desarrolla en el vacio; esta influenciado por una serie
de factores que incluyen el contexto sociocultural, la participacién y empoderamiento
comunitario, y las dindmicas de género, especialmente en comunidades rurales. La
identificacion de estos factores se da de diversas maneras segun (Castillo, 2022, p. 9)

Contexto sociocultural

El contexto sociocultural en el que se desarrolla el liderazgo comunitario tiene un
impacto significativo en su efectividad y alcance. Los valores, normas y tradiciones locales
pueden facilitar o dificultar la adopcion de ciertos estilos de liderazgo. Por ejemplo, en
comunidades con fuertes tradiciones colectivistas, un enfoque de liderazgo participativo
puede ser mas efectivo que en contextos mas individualistas. Ademas, la historia y las
experiencias pasadas de la comunidad también influyen en las expectativas y la aceptacion

de los lideres comunitarios (Alcazar, 2020, p. 8).
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Participacion y empoderamiento comunitario

La participacién activa de la comunidad es un componente critico del liderazgo
comunitario efectivo. Los lideres que promueven el empoderamiento de los miembros de la
comunidad, facilitando el acceso a recursos, informacion y oportunidades para participar en
la toma de decisiones, tienden a ser mas exitosos. EI empoderamiento comunitario no solo
fortalece la cohesién social, sino que también aumenta la capacidad de la comunidad para
resolver problemas de manera autbnoma (Alcazar, 2020). La participacion activa es
transcendental para un liderazgo comunitario efectivo, ya que los lideres que fomentan el
empoderamiento al proporcionar acceso a recursos, informacion y oportunidades de
participacion suelen tener méas exito. Este empoderamiento no solo refuerza la cohesion
social, sino que tambien mejora la capacidad de la comunidad para abordar y resolver
problemas de manera independiente

Género y liderazgo en comunidades rurales

El genero juega un papel importante en el liderazgo comunitario, especialmente en
comunidades rurales donde las dinamicas de poder y roles de género tradicionales pueden
ser mas pronunciados. Las mujeres lideres a menudo enfrentan barreras adicionales, como
la falta de reconocimiento y apoyo, pero también pueden aportar perspectivas Unicas y
valiosas para el desarrollo comunitario. En muchos casos, el liderazgo femenino en
comunidades rurales ha demostrado ser critico para abordar cuestiones de salud, educacion
y bienestar social, areas en las que las mujeres suelen tener un interés y conocimiento
profundo (Castillo, 2022). El género influye significativamente en el liderazgo comunitario,
especialmente en areas rurales donde los roles tradicionales pueden limitar el
reconocimiento y apoyo a las mujeres lideres. Sin embargo, el liderazgo femenino puede

ofrecer perspectivas valiosas y ser fundamental para el desarrollo en areas criticas como
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salud y educacion, aprovechando el profundo interés y conocimiento de las mujeres en estos

temas.

Concepto de autogestion Comunitaria

La autogestion en comunidades es segin (Merchan, 2024) un enfoque que permite a
los miembros de una comunidad tomar el control de sus propios procesos de desarrollo,
gestionando los recursos y decisiones necesarias para alcanzar sus objetivos colectivos. Este
enfoque se basa en la premisa de que las comunidades son las mejor equipadas para
identificar sus necesidades y soluciones, y que la participacion activa de sus miembros es
fundamental para lograr un desarrollo sostenible y equitativo.

La autogestion comunitaria se refiere a la capacidad de una comunidad para
planificar, organizar y gestionar sus propios recursos y actividades sin la intervencion
externa dominante. Este concepto implica un alto grado de autonomia y responsabilidad por
parte de los miembros de la comunidad, quienes asumen roles activos en la toma de
decisiones y en la implementacion de acciones que afectan su bienestar colectivo (Martinez,
2020). Este enfoque promueve la participacion activa en la toma de decisiones y en la
implementacién de acciones que impactan el bienestar colectivo, fortaleciendo la capacidad
de las comunidades para resolver sus problemas de manera autonoma.

Otro autor manifiesta que la autogestion comunitaria es un enfoque integral de
convivencia en sociedad que va mas alla de la organizacion democratica o participativa del
lugar de trabajo o la empresa productora de bienes o servicios, abarcando todas las
dimensiones de la vida econdémica y social de la comunidad. Este enfoque se fundamenta en
la concepcidn del ser humano y sus derechos fundamentales, como la autodeterminacion y
la participacion, tanto en el &mbito personal, como en el familiar y comunitario (Martinez,

2020, p. 9)
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En general se puede decir que la gestion comunitaria emerge al transformar la
pobreza, de ser vista como una acumulacion de carencias, a ser percibida como un motor de
desarrollo. Este cambio de perspectiva genera el impulso necesario para que los miembros
de la comunidad mejoren su calidad de vida, de acuerdo con sus propias metas y objetivos,
con el respaldo solidario de sus iguales.

Importancia de la autogestion en el desarrollo comunitario

La autogestion es precisa para el desarrollo comunitario porque segin (Quiroga et

al., 2020).

Grafico 2. Importancia de la autogestion en el desarrollo comunitario

4 N TS ™
' ‘ Fomenta la sostenibilidad: La
autogestion permite que las
soluciones sean adaptadas

Empodera a la comunidad: Al
tomar el control de sus propios

FECUrsos y procesos, la especificamente a las necesidades y
comunldaO! se fortalece y se contextos locales, lo que aumenta la
vuelve mas resiliente ante probabilidad de que sean
desafios externos.' | sostenibles a largo plazo.
\ |
/ N 7 ™~
Promueve la justicia social: Al dar Reduce la dependencia externa:
voz a todos los miembros de la Las comunlda_Qes que practican la
comunidad, la autogestion ayuda a autogestion son menos
asegurar que los beneficios del dependientes de la ayuda externa,
desarrollo sean distribuidos de o que les permite ser mas
manera mas equitativa autosuficientes y adaptativas ante
, los cambios.

-

Nota: Elaboracion propia a partir de Quiroga y otros (2020)

La autogestion juega un papel fundamental en el desarrollo comunitario, tal como
sefialan los autores. A través de la autogestion, las comunidades logran empoderarse al
asumir el control de sus propios recursos y procesos, lo que fortalece su resiliencia frente a
desafios externos. Este enfoque no solo fomenta la sostenibilidad, al permitir que las
soluciones se adapten a las necesidades y contextos locales, sino que también promueve la

justicia social al garantizar que todos los miembros de la comunidad tengan voz y que los
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beneficios del desarrollo se distribuyan de manera equitativa. Ademas, la autogestion reduce
la dependencia de ayuda externa, permitiendo a las comunidades ser mas autosuficientes y
adaptativas frente a los cambios. En conjunto, estos aspectos subrayan la importancia de la
autogestion como una estrategia clave para el desarrollo comunitario sostenible y equitativo.

Modelos de Autogestion

Existen diversos modelos de autogestion que las comunidades pueden adoptar segin
(UPEC, 2022) sus necesidades y recursos. Estos modelos pueden variar desde enfoques
econdmicos y productivos hasta enfoques mas sociales y organizativos. Basado en el mismo
documento se expresan varios modelos de autogestion:

Econdmica y productiva.

La autogestion econdmica y productiva implica que la comunidad toma control
directo sobre las actividades econdmicas y productivas que se llevan a cabo dentro de ella.
Esto puede incluir la creacion y gestion de cooperativas, pequefias empresas comunitarias y

proyectos de desarrollo agricola o artesanal. Este modelo se caracteriza por:

Tabla 3. Caracteristicas de los modelos de autogestién Econémica y Productiva

Cooperativas Empresas comunitarias Proyectos productivos
locales

Las  cooperativas son Las comunidades pueden La autogestion productiva
organizaciones donde los establecer y  gestionar también  puede incluir
miembros de la comunidad €MPresas que operen bajo proyectos de desarrollo
principios de autogestion, agricola, pesquero 0
donde las ganancias se artesanal que son
- e YT reinvierten en la comunidad  gestionados por la
la_produccion, distribucion se distribuyen comunidad para generar
y comercializacion  de equitativamente entre los ingresos y mejorar el
bienes y servicios. miembros. bienestar colectivo.

son propietarios y toman
decisiones colectivas sobre

Nota: Elaboracion propia a partir de (UPEC, 2022)
Autogestion social y organizativa
La autogestién social y organizativa se centra en la capacidad de la comunidad para

gestionar sus propias estructuras sociales y de gobernanza. Este modelo incluye:
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Gréfico 3 Estructura de autogestion social y organizativa
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e La comunidad establece sus propias normas y estructuras de
gobernanza, tales como consejos comunitarios o asambleas, donde
se toman decisiones colectivas sobre asuntos importantes.

e En este modelo, la comunidad organizay gestiona servicios
esenciales como educacion, salud y vivienda, asegurando que estos
servicios sean accesibles y adaptados a las necesidades locales.

J

 Las organizaciones sin fines de lucro, clubes y asociaciones dentro
de la comunidad son gestionados por sus propios miembros, lo que
fomenta un sentido de propiedad y responsabilidad compartida.

Nota: Elaboracion propia a partir de Burneo (2023)

Factores que facilitan la autogestion

Para que la autogestion sea efectiva, varios factores deben estar presentes o ser

desarrollados dentro de la comunidad. Estos factores incluyen la educacion y capacitacion,

los recursos locales y la sostenibilidad (Torres & Ulcué, 2021, pag. 4).

Educacion y capacitacion

La educacion y la capacitacion son esenciales para el éxito de la autogestion

comunitaria. La comunidad necesita estar informada y equipada con las habilidades

necesarias para tomar decisiones informadas y gestionar eficazmente sus recursos. Esto

incluye:

Capacitacion en liderazgo y gestion: Los lideres comunitarios y los miembros de la

comunidad deben recibir formacion en habilidades de liderazgo, toma de decisiones y

gestion de recursos.
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Educacién técnica y vocacional: La formacién en habilidades técnicas y
vocacionales especificas es decisiva para que la comunidad pueda llevar a cabo proyectos
productivos y gestionar servicios sociales.

Educacién en derechos y responsabilidades: Es importante que los miembros de la
comunidad comprendan sus derechos y responsabilidades, tanto dentro de la comunidad
como en relacion con entidades externas.

Recursos locales y sostenibilidad

La disponibilidad y gestion de recursos locales son claves para la autogestion. Estos
recursos pueden incluir tierra, agua, conocimientos tradicionales y capital social. Para

asegurar la sostenibilidad de la autogestion, es necesario:

Grafico 4 Recursos locales y sostenibilidad

Identificacion y aprovechamiento de recursos locales: La
comunidad debe ser capaz de identificar y utilizar eficazmente los
recursos disponibles para apoyar sus actividades autogestionadas.

Recursos Gestion sostenible de los recursos: La autogestion debe integrar
locales y practicas sostenibles que aseguren que los recursos naturales y
sostenibilidad  econémicos de la comunidad se mantengan a largo plazo.

Desarrollo de redes de apoyo: Las comunidades pueden fortalecer
su autogestion mediante la creacion de redes de apoyo que incluyan
alianzas con otras comunidades, ONGs y entidades
gubernamentales, sin comprometer su autonomia.

Nota: Elaboracion propia a partir de Torres y Ulcué (2021).

Este desarrollo completo cubre los conceptos fundamentales, los modelos y los
factores que facilitan la autogestion en comunidades. Si necesitas mas detalles o ajustes
adicionales, estaré disponible para ayudarte (Torres & Ulcué, 2021).

Los modelos de autogestién son fundamentales para el desarrollo comunitario,
permitiendo a las comunidades gestionar sus recursos y procesos de manera autonoma,

adaptandose a sus necesidades especificas.
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Segun UPEC (2022), estos modelos pueden ser econémicos y productivos, como las
cooperativas y empresas comunitarias que reinvierten en el bienestar colectivo, o sociales y
organizativos, donde la gobernanza comunitaria y la gestion de servicios esenciales aseguran
la participacion y el acceso equitativo a recursos.

Para que la autogestion sea efectiva, es esencial contar con educacion y capacitacion
en liderazgo y gestion, identificar y gestionar sosteniblemente los recursos locales, y
desarrollar redes de apoyo que fortalezcan la autonomia sin comprometerla. Estos elementos
combinados permiten que la autogestion sea una herramienta poderosa para el progreso
sostenible y equitativo de las comunidades.

Relacion entre liderazgo comunitario y autogestion

El liderazgo comunitario y la autogestion estan intrinsecamente relacionados, ya que
el primero proporciona la direccion y coordinacion necesarias para que la comunidad pueda
autogestionarse eficazmente. Los lideres comunitarios juegan un papel clave en la
movilizacion de recursos, la facilitacion de la participacion y la toma de decisiones
colectivas, elementos fundamentales para la autogestion exitosa (Merchan, 2024, p. 23). El
liderazgo comunitario es esencial para la autogestion, ya que ofrece la direccion y
coordinacion necesarias para que la comunidad maneje sus propios recursos y actividades.
Los lideres facilitan la participacion y la toma de decisiones colectivas, aspectos
transcendentales para el éxito de la autogestion.

La autogestion estad relacionada con el liderazgo, segun Goleman, citado por
(Sanchez, 2023) se define como la fuerte motivacion que un lider necesita para alcanzar sus
metas, y surge de la autoconciencia, la comprensién emocional y la claridad en los
propdsitos. Por eso, un lider no debe dejarse dominar por sentimientos de frustracion, rabia,
ansiedad o miedo, sino que debe enfocarse en emociones como el entusiasmo y el placer por

los desafios.
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En esencia, la autogestion es un dialogo interno, parte de la inteligencia emocional,
que nos permite liberarnos de emociones destructivas, lo que facilita una mayor claridad
mental y la energia necesaria para un liderazgo efectivo. Los lideres que desarrollan esta
habilidad alimentan su entusiasmo optimista, lo que a su vez genera resonancia. Ademas, la
empatia es crucial, ya que comunicar el mensaje de forma estimulante es esencial para influir
positivamente. Los lideres que expresan sus emociones de manera convincente y sincera
irradian resonancia, apoyada en valores profundos.

Es fundamental que el futuro de una organizacion esté impregnado de optimismo,
compasion y un sentido de conexion, y es responsabilidad del lider fomentar una motivacion
que incorpore estos elementos. No obstante, es un error considerar que esto solo afecta al
lider, ya que aquellos que se sienten abrumados por emociones negativas no logran movilizar
adecuadamente las emociones positivas en sus empleados. Al igual que en un efecto domino,
las emociones positivas se propagan en cadena, permitiendo que una persona naturalmente

optimista pueda calmar a alguien que facilmente se irrita, incluso en medio de un conflicto.

El papel del lider en la autogestion

El lider comunitario es un catalizador dentro de la autogestion, cuya responsabilidad
principal es guiar a la comunidad hacia la autodeterminacion y el logro de sus metas
colectivas. El papel del lider en la autogestion incluye la coordinacién y organizacion de
recursos, asi como el fomento de la participacion comunitaria.

Un lider comunitario debe ser un modelo a seguir, proactivo, confiable y buen
comunicador, siempre en contacto con la comunidad para escuchar sus necesidades y
preocupaciones. Trabaja en equipo, motiva y empodera a las personas para lograr un cambio
positivo, aceptando la responsabilidad de sus acciones y decisiones con integridad. Ademas,

es un aprendiz constante, comprometido con su comunidad, con una vision clara de cémo

31



desea mejorarla, y es capaz de inspirar a los demas a ser parte de la solucion. Su liderazgo
se basa en la comunicacion efectiva, el carisma, y la capacidad de guiar a la comunidad hacia
el logro de sus objetivos. En palabras de Sanchez, (2023), establece los siguientes elementos
respecto al papel del lider en la autogestion:

Coordinacién y organizacion de recursos

Un lider comunitario efectivo es capaz de identificar, movilizar y gestionar los
recursos disponibles dentro de la comunidad para satisfacer sus necesidades y objetivos.
Esto implica:

Tabla 4 Coordinacion y organizacion de recursos

Coordinacién y organizacion de recursos

Identificacion de recursos locales: El lider debe ser capaz de reconocer y
valorar los recursos disponibles en la
comunidad, incluyendo recursos humanos,
naturales, financieros y de conocimiento

Movilizacion de recursos externos: Ademas de utilizar los recursos internos, el
lider puede gestionar la obtencion de apoyo
externo, como financiamiento, capacitacion
y asesoramiento técnico, sin comprometer
la autonomia de la comunidad.

Organizacion eficiente: El lider es responsable de organizar estos
recursos de manera que maximicen su uso
y efectividad, asegurando que las
actividades autogestionadas se realicen de
manera ordenada y con un propasito claro.
Nota: Elaboracion propia a partir de Sanchez (2023)

Fomento de la participacion comunitaria

El liderazgo comunitario es importante para fomentar la participacion activa de los
miembros de la comunidad en los procesos de autogestion. Esto incluye:

Promocion de la inclusién: Un buen lider asegura que todos los miembros de la
comunidad, independientemente de su edad, género, estatus socioecondémico o antecedentes,
tengan la oportunidad de participar en la toma de decisiones y en la implementacion de

acciones.
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Motivacion y compromiso: El lider debe ser capaz de inspirar y motivar a la
comunidad para que se involucre activamente, manteniendo un alto nivel de compromiso
con los proyectos de autogestion.

Capacitacion y empoderamiento: Los lideres comunitarios juegan un papel esencial
en la capacitacion de los miembros de la comunidad, proporcionandoles las habilidades y
conocimientos necesarios para que puedan contribuir de manera efectiva a la autogestion.

Liderazgo y toma de decisiones en la autogestion

La toma de decisiones es un aspecto critico de la autogestion, y el liderazgo
comunitario influye directamente en cdmo se toman estas decisiones dentro de la
comunidad. Los mecanismos de toma de decisiones colectivas y la resolucion de conflictos
son areas donde el liderazgo juega un papel decisivo (Quintero y Martinez, 2021, p. 5).

La toma de decisiones es fundamental para la autogestion, y el liderazgo comunitario
impacta directamente en este proceso al guiar cobmo se realizan las decisiones y se resuelven
los conflictos. La eficacia en la toma de decisiones colectivas y la gestion de conflictos
dependen en gran medida de la capacidad del liderazgo para facilitar la participacion y
mediar en las diferencias dentro de la comunidad.

Mecanismos de toma de decisiones colectivas

En un entorno de autogestion, las decisiones deben ser tomadas de manera colectiva
para reflejar los intereses y necesidades de toda la comunidad. El lider comunitario facilita
este proceso segun Rios, (2022) mediante:

Creacion de espacios participativos: El lider asegura que existan foros y mecanismos
donde todos los miembros puedan expresar sus opiniones y participar en la toma de
decisiones. Esto puede incluir asambleas comunitarias, comités de trabajo, y otras

estructuras organizativas.
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Facilitacion del dialogo y la deliberacion: Un lider efectivo guia a la comunidad a
través de procesos de deliberacién, ayudando a clarificar opciones, evaluar las implicaciones
de diferentes decisiones y construir un consenso.

Transparencia y rendicion de cuentas: El liderazgo debe garantizar que el proceso de
toma de decisiones sea transparente y que todos los miembros de la comunidad estén
informados y comprendan como se llego a las decisiones.

Resolucion de conflictos y consenso comunitario

Los conflictos son inevitables en cualquier proceso colectivo, pero un liderazgo
comunitario fuerte puede ayudar a gestionarlos y resolverlos de manera constructiva:

Mediacion y negociacion: El lider actia como mediador en situaciones de conflicto,
facilitando la comunicacion entre las partes involucradas y ayudandolas a llegar a un acuerdo
que sea aceptable para todos.

Fomento del consenso: En lugar de imponer decisiones, un buen lider trabaja para
construir un consenso en la comunidad, asegurando que las decisiones reflejen un amplio
acuerdo y minimicen el descontento.

Desarrollo de habilidades de resolucion de conflictos: El lider también puede
capacitar a los miembros de la comunidad en técnicas de resolucion de conflictos,
fomentando un entorno donde los desacuerdos se aborden de manera constructiva y

respetuosa.

Impacto del liderazgo comunitario en la autogestion
El impacto del liderazgo comunitario en la autogestion puede ser significativo,
influenciando tanto el éxito de los proyectos autogestionados como la capacidad de la

comunidad para superar desafios y obstaculos. Analizar casos exitosos de autogestion
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liderada por la comunidad, asi como identificar los desafios y obstaculos, proporciona una
comprension méas profunda de esta relacion.

Contexto de la comuna Sancan

La Comuna Sancén, ubicada en el Canton Jipijapa de la provincia de Manabi,
Ecuador, es una comunidad con una rica historia y una estructura social Unica. El analisis
del contexto de esta comuna es fundamental para entender sus dindmicas sociales y
econdmicas, asi como los desafios y oportunidades que enfrenta en términos de autogestion
(Carvajal, 2022, p. 34).

Historia y caracteristicas de la comuna Sancan

Historia y origen de la comunidad

La Comuna Sancan tiene sus raices en la época precolombina, cuando los pueblos
indigenas de la region ocupaban estas tierras. Con la llegada de los colonizadores espafioles,
la comunidad se transformd, integrando elementos de la cultura hispanica con sus
tradiciones ancestrales. A lo largo de los siglos, la comunidad ha mantenido un fuerte sentido
de identidad y cohesién, preservando muchas de sus costumbres y practicas tradicionales
(Carvajal, 2022). La Comuna Sancan ha preservado su identidad y cohesion a lo largo del
tiempo, fusionando las tradiciones indigenas precolombinas con las influencias culturales
hispanicas desde la llegada de los colonizadores. Esta integracion histdrica ha permitido a
la comunidad mantener sus costumbres y practicas ancestrales, reflejando una solida
continuidad cultural a traves de los siglos.

Epoca precolombina: Antes de la colonizacion, la region de Sancan estaba habitada
por grupos indigenas que practicaban la agricultura, la caza y la recoleccion. Estos primeros
habitantes desarrollaron un profundo conocimiento del entorno natural, que les permitio

Vivir en armonia con su entorno.
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Colonizacion y mestizaje: Con la llegada de los espafioles, la comunidad
experimentd un proceso de mestizaje cultural. Aunque la dominacion colonial impuso
nuevas estructuras sociales y econdmicas, la resistencia y adaptacion de los pobladores
locales permitio la preservacion de importantes aspectos de su identidad.

Siglo XXy XXI: En los ultimos siglos, la Comuna Sancan ha atravesado por diversas
transformaciones sociales, politicas y econdémicas. Durante el siglo XX, la comunidad se
organizé formalmente como una comuna, adquiriendo reconocimiento legal y fortaleciendo
su capacidad de autogestién. En la actualidad, Sancan enfrenta el reto de integrar el
desarrollo econdmico con la preservacion de su patrimonio cultural (Carvajal, 2022, p. 23).
Como se manifesto, la comuna enfrenta el desafio de equilibrar el desarrollo econémico con
la preservacion de su patrimonio cultura.

Estructura social y organizacion de la comuna

La estructura social de la Comuna Sancén esta caracterizada por un sistema de
organizacion comunal que favorece la participacion colectiva y la toma de decisiones
democraticas. La comunidad es gobernada por un cabildo, que es la maxima autoridad y esta
compuesto por representantes elegidos por los comuneros.

La junta es una institucién fundamental que regula la vida comunitaria. Sus
miembros son elegidos democraticamente y tienen la responsabilidad de tomar decisiones
en nombre de toda la comunidad, gestionando recursos, organizando actividades y
representando a Sancan ante autoridades externas. La estructura social de Sancéan esta
también basada en la organizacion por familias que juegan un papel importante en la
cohesion social. Las familias suelen colaborar en actividades agricolas y productivas, y se
apoyan mutuamente en momentos de necesidad. Aungue la comuna conserva muchas de sus

tradiciones, también ha experimentado un proceso de modernizacion. Esto se refleja en la
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adopcion de nuevas tecnologias y practicas econdémicas, asi como en la creciente
participacion de las mujeres y los jovenes en la vida comunal (Carvajal, 2022, p. 23).

Dinamicas Sociales y Econdmicas de la Comuna

Actividades economicas predominantes

La economia de la Comuna Sancén se basa principalmente en actividades agricolas
y pecuarias. La agricultura es la principal fuente de ingresos, con cultivos como el maiz, el
café, y la yuca ocupando un lugar central. Ademas, la ganaderia, tanto de bovinos como de
aves, complementa la economia familiar (Parrales et al., 2023, p. 13). Los autores referidos
establecen los siguientes elementos como parte de las dindmicas sociales de la comuna.

El maiz y el café son los cultivos mas importantes en Sancan. La comunidad utiliza
técnicas agricolas tradicionales que han sido transmitidas de generacion en generacion,
aungue también estan adoptando practicas mas sostenibles para mejorar la productividad y
cuidar el medio ambiente. La cria de ganado y aves es una actividad comun en la comuna.
Esta actividad no solo provee alimentos para el consumo interno, sino que también genera
ingresos adicionales para las familias.

Aunque en menor escala, el comercio local y la produccion de artesanias son otras
fuentes de ingresos. Las mujeres de la comunidad suelen estar involucradas en la creacion

de artesanias tradicionales, que son vendidas en mercados locales y ferias.
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c. Marco conceptual

Autogestion Comunitaria: Segun Ponte, (2023) es el proceso en el cual una
comunidad asume el control y la responsabilidad de sus propios recursos y decisiones,
buscando el desarrollo y bienestar colectivo. Incluye la creacion de mecanismos para la
gestion sostenible y la evaluacion de proyectos.

Capacitacion Comunitaria: Proceso de educacion y formacion dirigido a los
miembros de la comunidad, especialmente a los lideres, con el fin de desarrollar habilidades
y competencias necesarias para la gestion y liderazgo comunitario (Rios, 2022).

Cohesion Social: Estado de unidad y colaboracion dentro de una comunidad,
esencial para la participacion activa en la autogestion y el liderazgo. La cohesion social se
fortalece mediante actividades comunitarias y proyectos colaborativos (Mejia, 2022)

Empoderamiento Comunitario: Proceso mediante el cual los miembros de una
comunidad adquieren el poder, la confianza y las habilidades necesarias para participar
activamente en la toma de decisiones y en la autogestion de sus recursos (Torres & Ulcue,
202, pag. 23).

Liderazgo Comunitario: Tipo de liderazgo que se enfoca en guiar a una comunidad
hacia el logro de sus objetivos colectivos, promoviendo la participacidn activa de todos sus
miembros y facilitando la toma de decisiones de manera inclusiva (Vera, 2021, p. 8)

Mecanismos de Rendicion de Cuentas: Herramientas y procesos establecidos para
asegurar que los lideres y gestores comunitarios actlen de manera transparente y
responsable, garantizando que los recursos y decisiones sean manejados de manera eficiente
y justa (Parrales et al., 2023, p. 9).

Mentoria: Proceso de acompafiamiento y orientacion proporcionado por lideres

comunitarios experimentados a lideres emergentes, con el objetivo de transferir
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conocimientos, habilidades y experiencias necesarias para el desarrollo del liderazgo
(Burneo, 2023, p. 9).

Participacion Comunitaria: Involucramiento activo de los miembros de la
comunidad en los procesos de toma de decisiones, planificacion y ejecucion de proyectos,
asegurando que las voces de todos los sectores de la comunidad sean escuchadas y
consideradas (Alcazar, 2020, p. 8)

Proyectos Autogestionados: Iniciativas y actividades desarrolladas y gestionadas
por la propia comunidad, utilizando sus propios recursos y capacidades, con el objetivo de
satisfacer necesidades locales y promover el desarrollo sostenible (Castillo, 2022, p. 9).

Sostenibilidad: Capacidad de un proyecto o iniciativa de mantenerse a largo plazo,
utilizando de manera eficiente los recursos disponibles y adaptandose a cambios en el
entorno. En el contexto comunitario, la sostenibilidad implica la continuidad de la

autogestion y la permanencia de sus beneficios (Hernandez E. , 2022, p. 8).
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VI.  HipOtesis
a) Hipotesis General

El liderazgo comunitario influye positivamente en los procesos de autogestion de la

Comuna Sancén, fortaleciendo la participacion, la sostenibilidad y la innovacion.
b) Hipotesis Especificos

La participacion inclusiva de los miembros de la comunidad mejora la planificacion
y organizacion de proyectos autogestionados en la Comuna Sancan.

La capacitacion y el empoderamiento de lideres comunitarios contribuyen
significativamente al desarrollo de mecanismos sostenibles de financiamiento en la
autogestion de la Comuna Sancan.

La capacidad de gestionar conflictos y alcanzar consensos favorece la
implementacion de soluciones innovadoras en los procesos autogestionados de la Comuna

Sancan.
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VII.  Metodologia

El presente trabajo investigativo busca especificar las propiedades, las caracteristicas
y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro
fendmeno que se someta a un andlisis, en la influencia que tiene el liderazgo comunitario en
la Comuna Sancan, ya que se recolectan datos sobre diversos conceptos relacionados con
las variables, puesto que miden y evalGan diversos aspectos o componentes del fenémeno a
investigar (Hernandez R. F., 2014)

El alcance de esta investigacion es descriptivo ya que se centra en analizar las
caracteristicas de liderazgo en la Comuna Sancan y permite obtener informacion confiable
de los datos que se recolectaran de los miembros de la comuna y sus dirigentes, a traves de
conceptos relacionados con las variables.

La investigacion se guia por un disefio no experimental transversal por que la
recoleccion de datos es en un solo momento el cual se va a medir las variables con la
finalidad de analizar el problema, a través de la interpretacion del liderazgo comunitario en
la gestion de la Comuna Sancan.

Para esta investigacion se considera la aplicacion de un enfoque mixto, que combina
métodos cualitativos y cuantitativos porque permite obtener informacidn confiable de la
Comuna Sancan aplicando el método de inductivo, deductivo, analitico y sintético que
ayudara a conocer datos esenciales sobre el liderazgo comunitario en la gestién del dicho

lugar.
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a. Métodos

Método inductivo y deductivo

Estd conformado por dos procedimientos inversos: induccion y deduccién. La
induccién es una forma de razonamiento en la que se pasa del conocimiento de casos
particulares a un conocimiento méas general. Su base es la repeticion de hechos, para llegar
a conclusiones de los aspectos que lo caracterizan. Las generalizaciones a que se arriban
tienen una base empirica (Rodriguez & Pérez, 2017, p. 15).

Este método sera utilizado para estudiar las variables analizadas en el marco del
proyecto de investigacion, con el fin de analizar como se da el liderazgo comunitario y la
gestion en la poblacion de la Comuna Sancan y asi determinar la toma de decisiones que
determine la solucion para los miembros de esta organizacion.

Meétodo analitico - sintético

Segun los autores Rodriguez (2017) indican que el método se refiere a dos procesos
intelectuales que estan direccionado en la unidad de investigacion: el analisis y la sintesis.
El andlisis es un asunto 16gico que se fragmenta en sus partes y cualidades, en sus maltiples
relaciones, propiedades y componentes que nos permite estudiar el comportamiento de cada
parte de la investigacion. La sintesis es la accion inversa, que establece mentalmente la unién
0 combinacion de las partes previamente analizadas y posibilita descubrir relaciones y
caracteristicas generales entre los elementos de la realidad y funciona sobre la base de la
generalizacion de algunas caracteristicas definidas a partir del analisis (Andrés Rodriguez,
2017).

Este método es de gran utilidad en el proyecto de investigacion con el objetivo de
dar una definicion sobre el objeto de estudio, ademas permitira obtener la informacion

pertinente para la investigacion que contribuye al trabajo investigativo y analizar la
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problematica del liderazgo comunitario y de la gestion en una comunidad de aportar posibles
soluciones en relacion a la problematica estudiada.

b. Técnicas

Por medio de este método se concretara el anélisis de la informacién recolectada y
los datos recabados en la aplicacion de las técnicas de investigacion. Las técnicas que se
aplicaran son: encuestas a los comuneros y las entrevistas dirigidas a los dirigentes de la
Comuna Sancén.

Encuesta.

La técnica de encuesta es ampliamente utilizada como procedimiento de
investigacion, ya que permite obtener y elaborar datos de modo répido y eficaz. La
informacion se obtiene mediante una observacion indirecta de los hechos, a través de las
manifestaciones realizadas por los encuestados, por lo que cabe la posibilidad de que la
informacion obtenida no siempre refleje la realidad, permite aplicaciones masivas, que
mediante técnicas de muestreo adecuadas pueden hacer extensivos los resultados
(Hernéndez R. F., 2014, p. 11). El cuestionario es un documento dirigido a los habitantes de
la Comuna Sancan y esta formado por un conjunto de preguntas que deben estar redactadas
de forma coherente, y organizadas, secuenciadas y estructuradas de acuerdo con una
determinada planificacidn. Esta técnica se utilizara para realizar el objeto de estudio a través
de la aplicacion de un cuestionario basado en la muestra seleccionada.

Para el desarrollo del trabajo de investigacion sera necesario aplicar la técnica de
recoleccion de datos, en este caso, como es la encuesta encaminada a recabar informacion

relevante e importante sobre las variables del objeto de estudio

43



Entrevista.

La entrevista se enmarca dentro del que hacer cualitativo como una herramienta
eficaz para desentrafar significaciones, las cuales fueron elaboradas por los sujetos mediante
sus discursos, relatos y experiencias. Por esto, el texto tiene como objetivo establecer una
guia préctica y necesaria para la consecucion de las entrevistas (Troncoso, & Amaya, 2016).
Y es un acto de saber algo de alguien que se establece entre dos o mas personas (el
entrevistador y el entrevistado) con el fin de obtener una informacion o una opinién, o bien
para conocer la personalidad de alguien.

La entrevista sera dirigida hacia los dirigentes que corresponderan al presidente de
la comuna el Ing. Mauricio Lourido Choéz y presidente la CIA Trans Jests el Sr. Angel
Lourido

Con la finalidad de obtener toda la informacion relacionada con el liderazgo y la
gestion comunitaria, lo cual es de suma importancia y de ayuda para recolectar informacion
y cumplir con el proceso de investigacion de acuerdo al objeto de estudio.

c. Poblacion

Segun Ojeda, (2020) la poblacion es considerada como el elemento accesible o a la
unidad de analisis que es perteneciente al lugar objeto de estudio donde se aplica la
investigacion

La poblacion a la que se orientd la investigacion corresponde a los miembros de la
Comuna Sancan que son 1328 (Merchan, 2024), incluyendo al presidente y dirigente local.

d. Muestra

En lo referente a la muestras, Cadena (2021) indica que las técnicas de muestreo son
una de las herramientas estadisticas mas utilizadas en el desarrollo de investigaciones, que
permite seleccionar una muestra representativa de la poblacién, con el fin de facilitar la

obtencidn de datos y extrapolar los resultados obtenidos; las técnicas mas utilizadas en esta
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investigacion son: el muestreo probabilistico, el cual se basa en la seleccién de una muestra
aleatoria, y el muestreo no probabilistico, el cual depende de las caracteristicas y criterios
entregados por el investigador.

De acuerdo al tema de estudio el tipo de muestreo es probabilistico adecuado en
funcion de la naturaleza y los objetivos especificos de la investigacion para garantizar la
validez y precision de los resultados

Por lo tanto, la muestra se llevd a cabo mediante la aplicacion de la férmula de
poblacion finita de Picker, asegurando asi una muestra representativa y significativa para los
objetivos de la investigacion:

N XZ?Xpxq
" (N—-1xe2+Z2xpxq

n

Datos:

n= NUmero de muestra

N= Poblacién

P= Poblacién de éxito

Q= Poblacion de fracaso

E= Error de estimacion

Z= Nivel de confianza

n="?

N= 1328 P=50% = 0,50

P=50% = 0,50

Q=1-P=1-0,50=10,50

E=5%=0,05
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Z=95% =1,96

~ 1328 X (1,96)2 x (0,50) X (0,50)
~ (1328 — 1) X (0,05)% + (1,96)2 X (0,50) X (0,50)

n

~ 1328 x (3,8416) x (0,25)
~(1328) x (0,0025) + (3,8416) x (0,25)

n

_1.275,4112
T 4.2804

n = 297,9654
n =298
En consecuencia, al llevar a cabo el muestreo probabilistico con un mayor rigor
cientifico mediante la aplicacion de la formula mencionada, se obtuvo un resultado de 298
personas,
e. Recursos
Talento Humano
Autora del proyecto: Angie Dayana Alcivar Ponce
Tutora: Ing. Yomira Lilibeth Solis Barreto
Poblacién: Habitantes y dirigentes de la Comuna Sancan
Recursos Materiales
e Resmas de papel A4
e Lapiceros 31

e Movilizacion

e Carpetas
e Anillado
e Folder

Recursos tecnoldgicos

e Internet
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Memoria USB
Computadora portatil
Impresora

Tinta
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VIII.  Presupuesto

Presupuesto
CONCEPTOS CANTIDAD TOTAL $
Resmas de papel A4 2 $12
Lapiceros 31 $15
Movilizacién 10 $60
Carpetas 10 $15
Anillado 1 $30
Folder 2 $2
Internet 6 meses $150
Memoria USB (16GB) 1 $20
Computadora portatil 1 $500
Impresion de encuestas 100 $15
Tinta 3 $75
TOTAL $894,00

Nota: Elaboracién propia del autor
El presupuesto tiene como finalidad detallar los costos de los materiales y recursos
tecnoldgicos indispensable para desarrollar el presente trabajo investigativo, este ascendio a

un total de $894,00 los cuales fueron asumidos en su totalidad por la autora del proyecto
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IX. Resultadosy discusién

Resultados

El presente trabajo de investigacion, en esta seccidn, se exponen los resultados o
hallazgos que se han obtenido partiendo de la aplicacion metodoldgica, con la finalidad de
responder a los diferentes objetivos propuestos en esta investigacion. Los resultados
obtenidos son consecuencia de un andlisis cuantitativo y cualitativo riguroso que han
permitido identificar tendencias, patrones y relaciones significativas que prueban que las
hipotesis formuladas son correctas y que pueden ser verificados. Ademas, los resultados se
han estructurado de manera logica y secuencial, lo que facilita su entendimiento y lectura a
la vez que contextualizar de forma coherente con los objetivos especificos del estudio.

Por otro lado, se especifica que la evidencia de los resultados, como cuadros, graficas
estan dada en la seccion de anexos, lo cual permite que la comprobacidn sea mas efectiva.
Para presentar adecuadamente los resultados recogidos, faltaria describir no solo algunos
datos objetivos sino también explicar su significado y valor al concluir. En consecuencia, el
analisis no solo esta orientado a la recopilacion sino también a la interpretacion, lo que hace
destacar todas las contribuciones.

Objetivo especifico 1. Identificar la relacion entre la participacion inclusiva de los
miembros de la comunidad y la planificacion y organizacién de proyectos autogestionados
en la Comuna Sancan.

En lo referente a este objetivo se evidencia la participacién moderada, consolidando como
una caracteristica de la participacion comunitaria en Sancan. Segun los datos recabados por
los encuestados, en la tabla uno, 53.02%, entre 30 y 50 personas participan regularmente en
las actividades frente al 23.82% sugiere que la asistencia oscila entre 10 y 30 personas, lo

que se infiere que en algunos eventos se logra una baja convocatoria.
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También se evidencia que el 59.40% indica establece que entre el 50% y el 75% de
los grupos sociales estan involucrados, el nivel de participacion es alto, lo que podria llevar
a una mayor representatividad en los proyectos frente al 34.83% indica que entre el 25%y
el 50%, participa en los proyectos, el 14.43% dice que participa menos del 25%, lo que
indica que en algunos casos la inclusion es limitada, lo que por medio de estos resultados se

infiere que hay un reto para la plena integracion de la comunidad en su diversidad.

En referente a planificacién y su relacién con la comunidad el 48.99% considera que
la planificacion es esporadica y el 32,55% de los participantes afirmé que, existen planes
formales, pero no se ejecutan de manera eficiente, estos datos contrastan con el 14.09% que
cree que no existe planificacion formal, lo que indica que necesitan mejoras en la
planificacion. Finalmente, el 4.36% considera que los planes formales se llevan a cabo de

manera efectiva.

El tiempo, es un factor muy importante ya que el 57,05% de los encuestados
considera que planificar un evento o proyecto comunitario lleva mas de cuatro semanas, el
20.81% expresa que este proceso lleva entre dos a cuatro semanas. El 14.43% expresa que
se puede hacer en un periodo de tiempo mas corto, como una o dos semanas. Esto sugiere
que incluso si las actividades se organizan con éxito, los espacios de tiempo podrian
optimizarse. Finalmente, solo el 7.72% de las personas piensa en planificar una actividad

para menos de una semana.

Finalmente, en este objetivo, la participacion en actividades de las comunidades se
refiere también en los siguientes datos, el 77.18% de encuestados menciona que existe un
numero moderado, el 11.74% sefiala que las actividades comunitarias son organizadas por
un numero reducido de personas, lo que indica que las responsabilidades recaen sobre un

grupo limitado y el 8.72 % indica que un nimero amplio de personas esta involucrado. Esto
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refleja una posible sobrecarga de trabajo en los mismos individuos y una falta de
participacion colectiva. Con este resultado se cree que es importante el promover mayor
participacion para que exista mayor beneficio.

Objetivo especifico 2. Examinar la contribucion de la capacitacion y el empoderamiento
de lideres comunitarios al desarrollo de mecanismos sostenibles de financiamiento en la
autogestion de la Comuna Sancan.

En este objetivo tenemos como resultado que, en la comuna, las capacitaciones para
los miembros de la comunidad son frecuentes. El 66.44% de los encuestados afirma que
estas se dan en frecuencia de varias veces al afio, frente al 9.6% de los encuestados que
afirman que nunca se realizan capacitaciones y el 3.69% solamente indican que las
capacitaciones son mensuales. Esto demuestra que puede existir falta de oportunidades
constantes para el desarrollo de habilidades y conocimientos en la capacidad de autogestion

y empoderamiento.

En referencia a la participacion la mayoria de los encuestados 52.68% sefiala que las
capacitaciones estan dirigidas a los miembros generales de la comunidad, para los lideres y
demas miembros activos en un 34.56% lo que demuestra que si hay oportunidades notables

en cuanto al nivel de capacitacion a casi todos los miembros de la comunidad.

También es importante destacar el nivel de empoderamiento en la percepcion de una
comunidad. Segun la encuesta el 69.46% considera que es alta la percepcién de
empoderamiento de los lideres de la comunidad frente al 20.13% que considera que es baja
la percepcion y con el 2.01% que considera muy alto EI 8.39% considera que es nivel de
empoderamiento es bajo. Con estos datos se considera que deben trabajar de mayor manera

para que sea en la precepcion de muy alta que sobrepase el nivel de la percepcion actual.
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La efectividad de los mecanismos de financiacion el 65.10% considera que es
adecuado, pero no sostenible a largo plazo, el 20.81% considera que es insuficiente la
financiacién que permita cumplir con la ejecucién de proyectos. Por otro lado, el 11.07%
establece que no existe mecanismos de financiamiento que permitan hacer realidad un
proyecto que tenga la comunidad. EI 3.02%, siendo la percepcion méas baja, considera que
el financiamiento es efectivo y sostenible. La percepcién general sobre los mecanismos de
financiamiento en la comunidad es aceptable. Esto evidencia una clara fortaleza en la
estructura financiera de la comunidad, lo que no limita la capacidad para desarrollar y

sostener proyectos autogestionados.

En cuanto a la principal fuente de financiamiento el 64.09% expresa que el
financiamiento se da con fuentes gubernamentales y municipales frente al 20.47 % que es
dado por aportes voluntarios de la comunidad; otra fuente de financiamiento se considera
las donaciones de organizaciones externas segun el 10.74% de las personas encuestadas y el
4.70% manifiesta que el financiamiento proviene de otras areas. Esto evidencia que se debe
considerar la permanencia en cuanto a las fuentes de financiamiento con la finalidad de que

exista financiamiento para poder ejecutar los proyectos que se consideren.

Obijetivo especifico 3. Evaluar la incidencia de la gestion de conflictos y el consenso en la
implementacion de soluciones innovadoras en los procesos autogestionados de la

Comuna Sancan.

Los conflictos se pueden presentar en todos los grupos humanos, y en la comunidad
Sancan no es la excepcion, el 78.13% considera que se dan ocasionalmente entre los
miembros de la comunidad, frecuentemente un 9.73% y nunca con el 11.07%. Apenas con

el 1.01% expresa que siempre hay conflictos. La pregunta demuestra que ocasionalmente se
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den conflictos por lo que es necesario que los dirigentes sepan dirimir los problemas que se

puedan presentar y que exista una mejor colaboracion entre todos los miembros.

En relacion con la pregunta anterior, la participacion de los lideres comunitarios es
importante en la resolucion de conflictos, el 55.70% expresa que los lideres y miembros
activos de la comunidad son los que ayudan a resolver estos conflictos, el 29.87% expresan
que son todos los miembros de la comunidad, el 9.06 % expresa que las resoluciones se dan
por medio de la presencia de los lideres solamente y el 5.37% finalmente manifiesta que no
se gestionan los conflictos, por lo que se infiere que si hay capacidad de gestion de
conflictos. Este resultado manifiesta que si existe la disposicion para que haya una mejor

manera de resolver los conflictos que se puedan presentar.

Por otro lado, el consenso durante las reuniones es importante para superar los
problemas que se dan durante los proyectos, el 64.77% de los encuestados lo considera asi,
el 25.84% expresa que se lleva en pocos casos el consenso, el 7.38% considera que nunca
se lleva a cabo un consenso frente al 2.01% que considera que siempre se llega a un
consenso. Este resultado muestra que, aunque los procesos deliberativos son efectivos, hay
que mejorar la permanencia de consenso en la resolucién de conflictos que se puedan

presentar.

Ademas, la resolucion de conflictos amerita que deben existir nuevas estrategias,
enfoques innovadores para resolverlos, en este caso el 54.70% expresa que no, siempre se
usan las mismas formas para resolver problemas; el 26.85% considera que se da en algun
proyecto una nueva manera de resolver los problemas. El 15.77% manifiesta que en la
mayoria de problemas hay nuevas maneras o enfoques que permiten resolverlos, y el 2.68%
no se ha evaluado o no se considera ninguna manera de resolver los problemas que se puedan

presentar en los proyectos comunitarios.
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Finalmente se debe siempre evaluar la efectividad de las soluciones innovadoras
implementadas en tu comuna. El 77.52% considera que es moderadamente eficaz que ha
sido capaz de solucionar varios problemas; el 12.42% expresa que se ha dado de una manera
muy eficaz en cuanto a resolver la mayoria de los problemas. El 6.71% considera ineficaz,
es decir que no se han resuelto problemas y finalmente el 3.36% demuestra que no se ha
dado ninguna solucién innovadora, por lo tanto, se infiere que se debe trabajar en proponer
nuevas soluciones innovadoras para asi lograr una mayor efectividad al momento de resolver

los problemas de la comunidad.

Discusion.

Como se deduce, la tesis realizada referente a las variables como es el liderazgo
comunitario y la autogestion demostraron resultados cuyo analisis fueron mencionados en
la encuesta y entrevista respectiva. La investigacion fue realizada en la Comuna Sancan de
la ciudad de Jipijapa, en lo cual se pretendi6 analizar los resultados obtenidos y
correlacionarlo con otros trabajos alcanzados de esta manera se dio énfasis a esta
investigacion dada.

A partir de los hallazgos, la identificacion de la relacion existente entre la
participacion inclusiva de los miembros de la comunidad y la planificacion y organizacion
de proyectos autogestionados en la Comuna Sancan permite ver cdmo se da el liderazgo en
dicha comunidad.

Se considera la investigacion realizada por Merchan (2024) titulada: “Repercusiones
del proceso de autogestion comunitaria en el desarrollo local de comunidades. Caso de
estudio Comuna Sancén. EIl propoésito principal del estudio fue analizar las consecuencias
del proceso de autogestion comunitaria en el progreso local de la Comuna Sancan. El estudio

se centrd en comprender el efecto de la autogestion en la comunidad, valorando sus impactos
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en el crecimiento local y evaluando la implicacién de los habitantes en actividades
autogestionadas.

Este resultado tiene semejanza con la presente investigacion en cuanto a que la
autogestion tiene impacto directo en la comunidad y de igual manera se debe trabajar en los
obstaculos que se puedan presentar para lograr una conexion eficiente en cuanto a liderazgo
y autogestion y considerando como fuente de financiamiento provenientes del gobierno
central y del municipio local.

En la investigacion realizada por Aldana, et al. (2020) titulada: “Propuesta de
liderazgo comunitario para fortalecer la participacion ciudadana en materia de prevencion
de violencia contra la mujer, Cajamarca” la autora expresa en su tesis que la investigacion
se propuso desarrollar una propuesta de liderazgo comunitario para mejorar la participacion
ciudadana en la prevenciéon de la violencia contra la mujer en Cajamarca, 2023. Esta
investigacion se relaciona con el caso de Sancan en cuanto, el liderazgo se fortalece con la
participacion de los integrantes de la comunidad con la finalidad de superar diversas
problematicas que se puedan presentar.

Referente al segundo objetivo especifico de examinar la contribucion de la
capacitacion y el empoderamiento de lideres comunitarios al desarrollo de mecanismos
sostenibles de financiamiento en la autogestion de la Comuna Sancan es con la finalidad de
proponer una mayor participacion de los lideres comunitarios, a pesar que de si existe un
empoderamiento como se da en los resultados: el 69% considera la comunidad que es alta
la percepcidn de empoderamiento de los lideres de la comunidad.

En la investigacion realizada por Herndndez (2022) titulada: “Participacion y
Liderazgo Comunitario Efectivo” Los propdsitos eran que los integrantes de las
comunidades valoraran su propia habilidad, se vincularan con su ambiente y sintieran que

forman parte de un colectivo humano especifico. Se evaluaron los progresos en la creacion
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de un liderazgo comunitario eficaz que impactara tanto en las comunidades como en los
lugares de decision.

Ademas, se observo que los integrantes de las comunidades creyeron que podian
participar en proyectos orientados a mejorar sus condiciones de vida, lo que condujo a la
aparicion de lideres de gran influencia. No obstante, estos lideres se toparon con retos
vinculados a su autopercepcion, la autopercepcion de las comunidades y las circunstancias
contextuales que influian en el desarrollo de un sélido liderazgo comunitario. De lo anterior
se infiere que la misma situacion se observa en cuanto a la variable estudiada en la poblacion
objeto de estudio.

De acuerdo al tercer objetivo especifico que busca evaluar la incidencia de la gestion
de conflictos y el consenso en la implementacion de soluciones innovadoras en los procesos
autogestionados de la Comuna Sancan denota la relevancia de la autogestion. En la
investigacion realizada por la participacion Vera (2021) titulada: “Autogestion comunitaria:
una apuesta para la investigacion y la intervencion” las autoras afirman que el tratamiento
de la autogestion comunitaria es retador debido a su extenso espectro y firmes bases
conceptuales, lo que la hace una propuesta solida para ser implementada tanto en estudios
como en acciones comunitarias. Su adaptabilidad posibilita ajustarse a distintos temas y
problemas en variados entornos, fomentando el crecimiento y bienestar tanto individual
como grupal. Las autoras del estudio apoyan el concepto al sostener que la autogestion
comunitaria es el medio por el cual el potencial infinito intrinseco del ser humano se dirige
hacia la consecucion de una vida digna, mejorando la calidad de vida de cada uno de los
residentes.

Dentro de este marco, los resultados obtenidos a través de la investigacion, el estudio
de los resultados en la Comuna Sancan muestra una implicacion comunitaria moderada, con

la mayoria de las actividades reuniendo entre 10 y 30 individuos, aungue en ciertas ocasiones
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el nimero de asistentes excede las 50. Ademas, la organizacidn de proyectos es coherente,
ya que, ademas de contar con planos formales, estos generalmente se llevan a cabo. La
coordinacién de tareas es responsabilidad de un grupo limitado de individuos que a su vez
si delegan responsabilidades, lo que puede ayudar a generar menos sobrecarga y desanimo.
Ademas, la formacion no es limitada, llevada a cabo principalmente varias veces al afio y
enfocada en lideres de la comunidad, asi como en los demas miembros generales, lo que
restringe la participacion del resto de la comunidad.

En cuanto a financiacién, la comunidad se apoya en poca parte en las contribuciones
personales de sus integrantes, con mayor respaldo externo y gubernamental y del municipio
local, lo que complica la viabilidad de los proyectos. Aunque las disputas en la realizacion
de proyectos son escasas, la toma de decisiones y la solucion de problemas se encuentra
concentrada en los lideres de la comunidad. A pesar de que se han puesto en marcha
soluciones innovadoras en algunas situaciones, estas no son extendibles en su totalidad y
debe ser mas eficientes. Esto pone de manifiesto la importancia de fortalecer la formacion,
ampliar las fuentes de financiacion de ser posible y sostener de forma permanente la

participacion colectiva para potenciar la autogestion y la sostenibilidad.
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X. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

En referencia al primer objetivo especifico, este estudio determina que la
participacion de la comunidad en los procesos autogestionados es moderada, con
eventos que convocan entre 30 y 50 personas, aunque a veces exceden las 50. Esto
evidencia que la organizacion y realizacion de los proyectos se dan de manera
aceptable y efectiva capaz de repartir responsabilidades entre los demas miembros
Por otro lado, en relacién al segundo objetivo especifico la formacion se lleva a cabo
principalmente varias veces al afio y se centra tanto en lideres de la comunidad como
en los demas miembros permitiendo la preparacion de la poblacion en su conjunto.
Esta preparacion provoca que los residentes se involucren las decisiones
relacionadas con propuestas o proyectos, Ademas, el estudio evidencié que la
autogestion se basa en gran parte en las aportaciones del gobierno o de entidades
externas y aportaciones individuales de los miembros de la comunidad

En ultima instancia, en referencia con el objetivo especifico nimero tres, la eficacia
de las soluciones innovadoras presenta buenos resultados, y que se han puesto en
marcha tacticas innovadoras, estas han tenido un impacto amplio y han sido
duraderas en el tiempo por lo que se deben tomar medidas para que sea una accion

permanente en la comunidad.
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Recomendaciones

Entre las sugerencias de este proyecto se destaca la relevancia de poner en marcha,
en la comunidad, estrategias que permitan la participacion de mas integrantes de la
comunidad en los procesos de autogestion y toma de decisiones, asi como el de
mantener a los participantes actuales. Ademas, es necesario seguir promoviendo
entre los habitantes de la comunidad, la reparticion de responsabilidades entre
diferentes miembros de la comunidad para prevenir el exceso en un solo conjunto de
lideres o miembros. De esta manera, se incrementa la frecuencia y accesibilidad de
formacion destinada no solo a los lideres, sino también a la comunidad en su
conjunto.

Se recomienda a la comunidad, mediante su organizacion y lideres, establecer
alianzas estratégicas con entidades gubernamentales y privadas capaces de
proporcionar recursos financieros o técnicos para robustecer la autogestion mediante
proyectos de formacion destinados no solo a los lideres, sino a la poblacién en su
totalidad de la comuna Sancan.

Finalmente es necesario llevar a cabo andlisis previos, en la comunidad mediante
reuniones, que permitan garantizar que las estrategias aplicadas sean flexibles y
duraderas en el tiempo, teniendo en cuenta las verdaderas necesidades de la
comunidad y haciendo participes de manera activa no solo a dirigentes sino a demas

miembros de la comunidad
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XI.  Cronograma de actividades
TIEMPO P1-2024 PI11-2024 P1-2025
MAYO-SEPTIEMBRE NOVIEMBRE-MARZO MAYO-SEPTIEMBRE
ACTIVIDADES MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEP NOV | DIC | ENERO FEBR MARZO | JUNIO JULIO AGOSTO SEP
Escoger el tema de
investigacion para su
aprobacion

Entrega de la ficha con el

tema del proyecto de
investigacion
Pre defensa de los

avances de los proyectos
de investigacion.

Desarrollo de la
estructura del proyecto de
investigacion.

Trabajo con docentes

tutores

Entrega de trabajos de
titulacion

Revision del proyecto

Correcciones de la
Comisién de revision de
la Carrera.

Sustentacion

Entrega de empastados y
CD

Titulaciéon
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Resumen

El presente articulo tuvo como objetivo el analizar la influencia del liderazgo
comunitario en los procesos de autogestion de la Comuna Sancan; la investigacion se baso
por una metodologia cuyo alcance fue descriptivo ya que se centré en analizar las
caracteristicas de liderazgo en la Comuna Sancan y permitio obtener informacion confiable
de los datos que se recolectaron de los miembros de la comuna y sus dirigentes,; ademas tuvo
caracter de un disefio no experimental transversal por que la recoleccion de datos fue en un
solo momento el cual se midié las variables con la finalidad de analizar el problema, a traves
de la interpretacion del liderazgo comunitario en la autogestion de la Comuna Sancan; como
resultado se evidencio, que hay una implicacion comunitaria moderada, con la mayoria de las
actividades reuniendo entre 30 y 50 individuos,; ademas, la organizacion de proyectos es
coherente, con proyectos formales, y que va de la mano en cuanto a financiacion porque, la
comunidad se apoya en gran parte en financiamiento gubernamental y del municipio local y

con las contribuciones personales de sus integrantes lo que facilita la viabilidad de los
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proyectos; como conclusion se tuvo que la participacion de la comunidad en los procesos
autogestionados es moderada, la organizacion y realizacion de los proyectos se dan de manera
aceptable y efectiva; la formacion se lleva a cabo principalmente varias veces al afio vez al
afio y la eficacia de las soluciones innovadoras presenta eficiencias, y que se han puesto en

marcha tacticas innovadoras

Palabras Clave: Autogestion, comunidad, eficiencia, financiamiento, liderazgo, proyecto
Introduccion

El trabajo en las comunidades va de la mano con un eficiente liderazgo y autogestion.
Estos dos elementos son lo que van a definir por resultados si una comunidad esté al frente de
los desafios que existen dentro de las organizaciones que gobiernan las comunidades, sobre
todo rurales. El individuo es un elemento emergente dentro de las organizaciones
comunitarias, que le da relevancia y como sujeto de accién puede incluso llevar al
cumplimiento de objetivos establecidos dentro de la comunidad.

Esta investigacion, se adentré al fendmeno en el cual se involucran los lideres
comunitarios, sus miembros en conjunto, para orientar el desarrollo de las comunidades en
sus diferentes contextos, asi como en territorios o regiones, por lo que este estudio se centra
en el proceso y relacion entre autogestion y desarrollo comunitario, abarcando el liderazgo.

La autogestion comunitaria surge como la respuesta a la busqueda de alternativas
sostenibles para el desarrollo comunitario, por lo tanto, el articulo, se adentra en demostrar el
efecto que ha tenido la autogestion en del desarrollo de la comuna Sancan, asi como su
liderazgo. Dentro de este contexto, la comunidad es gestora y los gestores sociales son sus
lideres y habitantes que estdn comprometidos.

Hay que recalcar que la responsabilidad cae en la comunidad misma, lo que supera
limitaciones comunes que se puedan presentar, abordando desde la praxis de politica y gestion

comunitaria (Grondona & Rodriguez, 2020).
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Por otro lado, Salinas and Moncayo (2020) abordan la autogestion desde un panorama
de administracién pablica demuestran que la autogestion se ha convertido en un medio para
acceder a los servicios publicos en los paises de latino américa y Ecuador no es la excepcion,
por lo tanto, la autogestion debe considerarse desde un enfoque integral que trascienda mucho
mas alla de lo que es la administracion publica.

La autogestion se centra en el desarrollo local desde la préctica social, el cual no solo
identifica los problemas, sino que fomenta la bisqueda de soluciones, este contexto propicia
el desarrollo de procesos de participacion, liderazgo, planificacion, toma de decisiones. Estos
parametros mencionados han hecho que la nocion de gestion comunitaria sea considerade
dentro del concepto de desarrollo sostenible y en la ejecucion de proyectos locales como lo
es en la comuna Sancan.

Metodologia

En la presente investigacion se realiz6 un marco metodolégico de enfoque cuantitativo
y cualitativo, que describe el fendmeno estudiado y de disefio no experimental. Es cuantitativa
ya que se distingue por proporcionar un método exacto y objetivo para la recopilacion y
estudio de datos numéricos. Este método, mediante el uso de técnicas estadisticas, simplifica
la deteccion de vinculos causales y la deteccion de patrones de conducta en diferentes
disciplinas Hernandez et al. (2020).

Se recalca que el beneficio de este método reside en su capacidad para extender los
resultados a una poblacion méas extensa y efectuar inferencias fundamentadas en pruebas
empiricas. Ademas, el uso de mediciones numéricas simplifica la comparacion y el estudio
sistematico de la informacion. Por otro lado, ofrece una base firme para formular hipotesis y
producir saber cientifico en distintos ambitos de investigacion.

El propdsito principal de la investigacidn es de naturaleza descriptiva, como se detalld,

es proporcionar una descripcion detallada de los distintos componentes que constituyen una
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realidad o fendmeno. Ademas, la investigacion explicativa se enfoca en identificar vinculos
causales y entender las causas subyacentes a un problema o fenémeno particular. Esta Gltima
modalidad de estudio puede utilizar tanto estrategias experimentales como no experimentales
Guevara et al. (2020).

La investigacion descriptiva desempefia un rol crucial al brindar un entendimiento
minucioso y exacto sobre diferentes facetas de un fendmeno, funcionando como fundamento
para futuras investigaciones o para la toma de decisiones basadas en informacion en diferentes
campos.

Por lo tanto, este estudio de investigacion se fundamenta en el andlisis de la
informacion recolectada en la comunidad, lo que ha fortalecido a los estudiantes,
investigadores y profesores que participan en el proyecto. El proyecto y el estudio
bibliografico aportaran a entender la autogestion y su papel en el desarrollo local, lo que
posiblemente llevara a una conclusion particular para el caso de la Comuna Sancan.

La poblacion de este estudio corresponde a todos los individuos de la Comuna Sancan
en el canton Jipijapa, o sea, un total de 1328. Se empled la formula para calcular la
determinacion de la muestra, lo cual arrojo un resultado de muestra compuesta por 298 de la
Comuna Sancan

En este estudio acerca de las consecuencias del proceso de autogestion comunitaria en
el progreso local de la Comuna Sancén, es crucial subrayar que nos fundamentaremos en
resultados parciales derivados de la encuesta realizada. En este contexto, se escogieron
meticulosamente algunas preguntas fundamentales de la encuesta principal, que tratan temas
particulares relacionados con la autogestion comunitaria.

Estas elecciones facilitaran un analisis mas exhaustivo y centrado de la vision de los

habitantes de la comuna respecto a la autogestion y su influencia en el progreso local. Al
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utilizar estos resultados parciales, nuestro objetivo es proporcionar una interpretacion exacta

y contextual de los elementos mas significativos del tema en analisis.

Resultados

A continuacion, se presentan los resultados, el analisis de estos resultados demuestran
la relevancia e importancia en referencia a la autogestion comunitario y liderazgo en base a
los datos cuantitativos extraidos de la encuesta aplicada. Este enfoque metodoldgico permite
extraer informacion sobre patrones, tendencias y areas de interés significativa para analizar el

papel de la autogestion relacionado con el liderazgo y con el desarrollo local

Calificacion a la planificacion de proyectos comunitarios

m No existe planificacién formal

M Se realiza una planificacion
esporddica

M Existen planes formales, pero
no siempre se ejecutan

Existen planes formales y se
ejecutan de manera eficiente

Nota: Elaboracion propia a partir de las encuestas realizadas

En cuanto a planificacion, el 48.99% considera que la planificacion es esporadica y el
32,55% de los participantes afirmé que, existen planes formales, pero no se ejecutan de
manera eficiente. Sin embargo, el 14.09% cree que no existe planificacién formal, lo que
indica que necesitan mejoras en la planificacion. Un pequefio porcentaje de 4.36% considera

que los planes formales se llevan a cabo de manera efectiva.
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Personas que participan en las capacitaciones ofrecidas en la comuna

4.36% 8.39%

M Solo los lideres comunitarios

H Lideres y miembros activos de
la comunidad

H Miembros de la comunidad en
general
No se ofrece capacitacion

Nota: Elaboracién propia a partir de las encuestas realizadas

La mayoria de los encuestados 52.68% sefiala que las capacitaciones estan dirigidas a

los miembros generales de la comunidad. Para los lideres y miembros activos de la comunidad

se da capacitaciones en un 34.56% lo que se infiere que si hay oportunidades notables en

cuanto al nivel de capacitacién a casi todos los miembros de la comunidad y por otro lado, las

capacitaciones para solo los lideres comunitarios abarcan el 8.39%, lo que hay una diferencia

notable entre estos dos sectores integrantes de la comunidad un 4.36% menciona que no se

ofrece capacitaciones en la comuna

Medida de consenso a los problemas que surgen durante los proyectos

2ok}

M Nunca se llega a un consenso

M Se llega a consensos en pocos
casos

™ La mayoria de las veces se
llega a un consenso

Siempre se llega a un
consenso

Nota: Elaboracién propia a partir de las encuestas realizadas
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El consenso durante las reuniones es alcanzado en la mayoria de los casos, segun el
64.77% de los encuestados. El 25.84% expresa que se lleva en pocos casos el consenso, por
otro lado, el 7.38% considera que nunca se lleva a cabo un consenso frente al 2.01% que
considera que siempre se llega a un consenso. Este resultado muestra que, aunque los procesos
deliberativos son efectivos, hay margen para mejorar la consistencia en la resolucion de

desacuerdos.

El presente articulo, expone los resultados o hallazgos que se han obtenido partiendo
de la aplicacién metodoldgica planteada, con la finalidad de responder a los diferentes
objetivos propuestos en esta investigacion. Los resultados obtenidos son consecuencia de un
analisis cuantitativo y cualitativo riguroso que han permitido identificar tendencias, patrones
y relaciones significativas que prueban que las hipotesis formuladas son correctas y que
pueden ser verificados. Ademas, los resultados han se han estructurado de manera logica y
secuencial, lo que facilita su entendimiento y lectura a la vez que contextualizar de forma
coherente con los objetivos especificos del estudio.

Por otro lado, se especifica que la evidencia de los resultados, como cuadros, gréaficas
estan dada en la seccidn de anexos, lo cual permite que la comprobacion sea mas efectiva.
Para presentar adecuadamente los resultados recogidos, faltaria describir no solo algunos
datos objetivos sino también explicar su significado y valor al concluir. En consecuencia, el
andlisis no solo esta orientado a la recopilacidn sino también a la interpretacion, lo que hace
destacar todas las contribuciones.

La participacion moderada, se consolidad como una caracteristica de la participacion
comunitaria en Sancan. Segun los de los encuestados, en la tabla uno, 53.02%, entre 30 y 50
personas participan regularmente en las actividades frente al 23.82% sugiere que la asistencia
oscila entre 10 y 30 personas, lo que se infiere que en algunos eventos se logra una baja

convocatoria.
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También se evidencia que el 59.40% indica establece que entre el 50% y el 75% de los
grupos sociales estan involucrados, el nivel de participacion es alto, lo que podria llevar a una
mayor representatividad en los proyectos frente al 34.83% indica que entre el 25%y el 50%,
participa en los proyectos, el 14.43% dice que participa menos del 25%, lo que indica que en
algunos casos la inclusién es limitada, lo que por medio de estos resultados se infiere que hay

un reto para la plena integracion de la comunidad en su diversidad.

En referente a planificacion y su relacién con la comunidad el 48.99% considera que la
planificacion es esporadica y el 32,55% de los participantes afirmé que, existen planes
formales, pero no se ejecutan de manera eficiente, estos datos contrastan con el 14.09% que
cree que no existe planificacion formal, lo que indica que necesitan mejoras en la
planificacion. Finalmente, el 4.36% considera que los planes formales se llevan a cabo de

manera efectiva.

El tiempo, es un factor muy importante ya que el 57,05% de los encuestados considera
que planificar un evento o proyecto comunitario lleva méas de cuatro semanas, el 20.81%
expresa que este proceso lleva entre dos a cuatro semanas. El 14.43% expresa que se puede
hacer en un periodo de tiempo mas corto, como una o dos semanas. Esto sugiere que incluso
si las actividades se organizan con éxito, los espacios de tiempo podrian optimizarse.
Finalmente, solo el 7.72% de las personas piensa en planificar una actividad para menos de

una semana.

También se recalca que la participacion en actividades de las comunidades se refiere
también en los siguientes datos, el 77.18% de encuestados menciona que existe un numero
moderado, el 11.74% sefiala que las actividades comunitarias son organizadas por un namero
reducido de personas, lo que indica que las responsabilidades recaen sobre un grupo limitado

y el 8.72 % indica que un nimero amplio de personas estd involucrado. Esto refleja una
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posible sobrecarga de trabajo en los mismos individuos y una falta de participacion colectiva.
Con este resultado se cree que es importante el promover mayor participacion para que exista
mayor beneficio.

Las capacitaciones para los miembros de la comunidad son frecuentes. El 66.44% de
los encuestados afirma que estas se dan en frecuencia de varias veces al afio, frente al 9.6%
de los encuestados que afirman que nunca se realizan capacitaciones y el 3.69% solamente
indican que las capacitaciones son mensuales. Esto demuestra que puede existir falta de
oportunidades constantes para el desarrollo de habilidades y conocimientos en la capacidad

de autogestion y empoderamiento.

En referencia también a la participacion la mayoria de los encuestados 52.68% sefala
que las capacitaciones estan dirigidas a los miembros generales de la comunidad, para los
lideres y demas miembros activos en un 34.56% lo que demuestra que si hay oportunidades

notables en cuanto al nivel de capacitacion a casi todos los miembros de la comunidad.

También es importante destacar el nivel de empoderamiento en la percepcion de una
comunidad. Segun la encuesta. el 69.46% considera que es alta la percepcién de
empoderamiento de los lideres de la comunidad frente al 20.13% que considera que es baja la
percepcion, sin embargo, el 8.39% considera que el nivel de empoderamiento es muy bajo, y
un 2.01% que considera muy alto. Con estos datos se considera que deben trabajar de mayor
manera para que sea en la precepcidén de muy alta que sobrepase el nivel de la percepcién

actual.

La efectividad de los mecanismos de financiacion el 65.10% considera que es adecuado,
pero no sostenible a largo plazo, el 20.81% considera que es insuficiente la financiacion que
permita cumplir con la ejecucion de proyectos. Por otro lado, el 11.07% establece que no

existe mecanismos de financiamiento que permitan hacer realidad un proyecto que tenga la
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comunidad. El 3.02%, siendo la percepcion mas baja, considera que el financiamiento es
efectivo y sostenible. La percepcion general sobre los mecanismos de financiamiento en la
comunidad es aceptable. Esto evidencia una clara fortaleza en la estructura financiera de la
comunidad, lo que no limita la capacidad para desarrollar y sostener proyectos

autogestionados.

En cuanto a la principal fuente de financiamiento el 64.09% expresa que el
financiamiento se da con fuentes gubernamentales y municipales frente al 20.47 % que es
dado por aportes voluntarios de la comunidad; otra fuente de financiamiento se considera las
donaciones de organizaciones externas segun el 10.74% de las personas encuestadas y el
4.70% manifiesta que el financiamiento proviene de otras areas. Esto evidencia que se debe
considerar la permanencia en cuanto a las fuentes de financiamiento con la finalidad de que

exista financiamiento para poder ejecutar los proyectos que se consideren.

Los conflictos se pueden presentar en todos los grupos humanos, y en la comunidad
Sancan no es la excepcion, el 78.13% considera que se dan ocasionalmente entre los miembros
de la comunidad, frecuentemente un 9.73% y nunca con el 11.07%. Apenas con el 1.01%
expresa que siempre hay conflictos. La pregunta demuestra que ocasionalmente se den
conflictos por lo que es necesario que los dirigentes sepan dirimir los problemas que se puedan

presentar y que exista una mejor colaboracion entre todos los miembros.

En relacién con lo anterior, la participacion de los lideres comunitarios es importante
en la resolucion de conflictos, el 55.70% expresa que los lideres y miembros activos de la
comunidad son los que ayudan a resolver estos conflictos, el 29.87% expresan gque son todos
los miembros de la comunidad, el 9.06 % expresa que las resoluciones se dan por medio de
la presencia de los lideres solamente y el 5.37% finalmente manifiesta que no se gestionan los

conflictos, por lo que se infiere que si hay capacidad de gestion de conflictos. Este resultado
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manifiesta que si existe la disposicion para que haya una mejor manera de resolver los

conflictos que se puedan presentar.

Por otro lado, el consenso durante las reuniones es importante para superar los
problemas que se dan durante los proyectos, el 64.77% de los encuestados lo considera asi, el
25.84% expresa que se lleva en pocos casos el consenso, el 7.38% considera que nunca se
lleva a cabo un consenso frente al 2.01% que considera que siempre se llega a un consenso.
Este resultado muestra que, aunque los procesos deliberativos son efectivos, hay que mejorar

la permanencia de consenso en la resolucién de conflictos que se puedan presentar.

Ademas, la resolucion de conflictos amerita que deben existir nuevas estrategias,
enfoques innovadores para resolverlos, en este caso el 54.70% expresa que no, siempre se
usan las mismas formas para resolver problemas; el 26.85% considera que se da en algin
proyecto una nueva manera de resolver los problemas. El 15.77% manifiesta que en la
mayoria de problemas hay nuevas maneras o enfoques que permiten resolverlos, y el 2.68%
no se ha evaluado o no se considera ninguna manera de resolver los problemas que se puedan

presentar en los proyectos comunitarios.

Finalmente se debe siempre evaluar la efectividad de las soluciones innovadoras
implementadas en tu comuna. El 77.52% considera que es moderadamente eficaz que ha sido
capaz de solucionar varios problemas; el 12.42% expresa que se ha dado de una manera muy
eficaz en cuanto a resolver la mayoria de los problemas. El 6.71% considera ineficaz, es decir
que no se han resuelto problemas y finalmente el 3.36% demuestra que no se ha dado ninguna
solucion innovadora, por lo tanto, se infiere que se debe trabajar en proponer nuevas
soluciones innovadoras para asi lograr una mayor efectividad al momento de resolver los

problemas de la comunidad.

Discusion
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Como se deduce, la tesis realizada referente a las variables como es el liderazgo
comunitario y la autogestion demostraron resultados cuyo analisis fueron mencionados en la
encuesta y entrevista respectiva. La investigacion fue realizada en la Comuna Sancén de la
ciudad de Jipijapa, en lo cual se pretendi6 analizar los resultados obtenidos y correlacionarlo
con otros trabajos alcanzados de esta manera se dio énfasis a esta investigacion dada.

A partir de los hallazgos, la identificacion de la relacion existente entre la participacion
inclusiva de los miembros de la comunidad y la planificacion y organizacién de proyectos
autogestionados en la Comuna Sancan permite ver como se da el liderazgo en dicha
comunidad.

Se considera la investigacion realizada por Merchan (2024) titulada: “Repercusiones
del proceso de autogestion comunitaria en el desarrollo local de comunidades. Caso de estudio
Comuna Sancan. El propdsito principal del estudio fue analizar las consecuencias del proceso
de autogestion comunitaria en el progreso local de la Comuna Sancéan. El estudio se centro en
comprender el efecto de la autogestion en la comunidad, valorando sus impactos en el
crecimiento local y evaluando la implicacién de los habitantes en actividades autogestionadas.

Este resultado tiene semejanza con la presente investigacion en cuanto a que la
autogestion tiene impacto directo en la comunidad y de igual manera se debe trabajar en los
obstaculos que se puedan presentar para lograr una conexién eficiente en cuanto a liderazgo
y autogestion y considerando como fuente de financiamiento provenientes del gobierno
central y del municipio local.

En la investigacion realizada por Aldana, et al. (2020) titulada: “Propuesta de
liderazgo comunitario para fortalecer la participacidn ciudadana en materia de prevencion de
violencia contra la mujer, Cajamarca” la autora expresa en su tesis que la investigacion se
propuso desarrollar una propuesta de liderazgo comunitario para mejorar la participacion

ciudadana en la prevencion de la violencia contra la mujer en Cajamarca, 2023. Esta
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investigacion se relaciona con el caso de Sancédn en cuanto, el liderazgo se fortalece con la
participacion de los integrantes de la comunidad con la finalidad de superar diversas
problematicas que se puedan presentar.

Referente al segundo objetivo especifico de examinar la contribucion de la
capacitacion y el empoderamiento de lideres comunitarios al desarrollo de mecanismos
sostenibles de financiamiento en la autogestion de la Comuna Sancén es con la finalidad de
proponer una mayor participacion de los lideres comunitarios, a pesar que de si existe un
empoderamiento como se da en los resultados: el 69% considera la comunidad que es alta la
percepcion de empoderamiento de los lideres de la comunidad.

En la investigacion realizada por Hernandez (2022) titulada: “Participacion y
Liderazgo Comunitario Efectivo” Los propdsitos eran que los integrantes de las comunidades
valoraran su propia habilidad, se vincularan con su ambiente y sintieran que forman parte de
un colectivo humano especifico. Se evaluaron los progresos en la creacion de un liderazgo
comunitario eficaz que impactara tanto en las comunidades como en los lugares de decision.

Ademas, se observé que los integrantes de las comunidades creyeron que podian
participar en proyectos orientados a mejorar sus condiciones de vida, lo que condujo a la
aparicion de lideres de gran influencia. No obstante, estos lideres se toparon con retos
vinculados a su autopercepcion, la autopercepcion de las comunidades y las circunstancias
contextuales que influian en el desarrollo de un sélido liderazgo comunitario. De lo anterior
se infiere que la misma situacién se observa en cuanto a la variable estudiada en la poblacion
objeto de estudio.

De acuerdo al tercer objetivo especifico que busca evaluar la incidencia de la gestion
de conflictos y el consenso en la implementacién de soluciones innovadoras en los procesos
autogestionados de la Comuna Sancan denota la relevancia de la autogestion. En la

investigacion realizada por la participacion Vera (2021) titulada: “Autogestion comunitaria:
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una apuesta para la investigacion y la intervencion” las autoras afirman que el tratamiento de
la autogestion comunitaria es retador debido a su extenso espectro y firmes bases
conceptuales, lo que la hace una propuesta sélida para ser implementada tanto en estudios
como en acciones comunitarias. Su adaptabilidad posibilita ajustarse a distintos temas y
problemas en variados entornos, fomentando el crecimiento y bienestar tanto individual como
grupal. Las autoras del estudio apoyan el concepto al sostener que la autogestion comunitaria
es el medio por el cual el potencial infinito intrinseco del ser humano se dirige hacia la
consecucién de una vida digna, mejorando la calidad de vida de cada uno de los residentes.

Dentro de este marco, los resultados obtenidos a traves de la investigacion, el estudio
de los resultados en la Comuna Sancan muestra una implicacion comunitaria moderada, con
la mayoria de las actividades reuniendo entre 10 y 30 individuos, aunque en ciertas ocasiones
el nimero de asistentes excede las 50. Ademas, la organizacion de proyectos es coherente, ya
que, ademas de contar con planos formales, estos generalmente se llevan a cabo. La
coordinacion de tareas es responsabilidad de un grupo limitado de individuos que a su vez si
delegan responsabilidades, lo que puede ayudar a generar menos sobrecarga y desanimo.
Ademas, la formacién no es limitada, llevada a cabo principalmente varias veces al afio y
enfocada en lideres de la comunidad, asi como en los demas miembros generales, lo que
restringe la participacién del resto de la comunidad.

En cuanto a financiacion, la comunidad se apoya en poca parte en las contribuciones
personales de sus integrantes, con mayor respaldo externo y gubernamental y del municipio
local, lo que complica la viabilidad de los proyectos. Aunque las disputas en la realizacion de
proyectos son escasas, la toma de decisiones y la solucion de problemas se encuentra
concentrada en los lideres de la comunidad. A pesar de que se han puesto en marcha
soluciones innovadoras en algunas situaciones, estas no son extendibles en su totalidad y debe

ser mas eficientes. Esto pone de manifiesto la importancia de fortalecer la formacion, ampliar

80



las fuentes de financiacion de ser posible y sostener de forma permanente la participacion

colectiva para potenciar la autogestion y la sostenibilidad.

Conclusiones

Este estudio determina que la participacién de la comunidad en los procesos
autogestionados es moderada, con eventos que convocan entre 30 y 50 personas, aunque a
veces exceden las 50. Esto evidencia que la organizacion y realizacion de los proyectos se
dan de manera aceptable y efectiva capaz de repartir responsabilidades entre los demas

miembros

Por otro lado, la formacidn se lleva a cabo principalmente varias veces al afio vez al
afio y se centra tanto en lideres de la comunidad como en los demas miembros permitiendo la
preparacion de la poblacion en su conjunto. Esta preparacion provoca que los residentes se
involucren las decisiones relacionadas con propuestas o proyectos. Ademas, el estudio
evidencio que la autogestion se basa en gran parte en las aportaciones del gobierno o de

entidades externas y aportaciones individuales de los miembros de la comunidad

En dltima instancia, la eficacia de las soluciones innovadoras presenta eficiencias, y
que se han puesto en marcha tacticas innovadoras, estas han conseguido un impacto amplio y
han sido duraderas en el tiempo por lo que se deben tomar medidas para que sea una accion

permanente en la comunidad.
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Anexo 5
CUESTIONARIO DE LA ENTREVISTA

Entrevista para el presidente de la Comuna Sancan

Estimado Ing. Mauricio Lourido Choéz

En el marco de nuestra investigacion titulada “El liderazgo comunitario en la
autogestion de la Comuna Sancén”, cuyo objetivo es analizar la influencia del liderazgo y a
autogestion en la comuna, le solicitamos amablemente su colaboracion para responder a las

siguientes preguntas.

Su experiencia y conocimiento sobre el liderazgo comunitario en los procesos de
autogestion seran de gran valor para comprender mejor la toma de decisiones en la Comuna
Sancan
1. ¢Como describiria el nivel de participacion de los diferentes grupos de la comunidad
en los proyectos autogestionados?

2. ¢Queé estrategias se han utilizado para garantizar que todos los miembros de la
comunidad puedan participar en la planificacion de proyectos?

3. ¢Qué desafios enfrenta la comunidad para lograr una participacion inclusiva en la
organizacion de proyectos?

4. ¢Considera que la diversidad de perspectivas en la comunidad ha influido
positivamente en los resultados de los proyectos? ¢Por qué?

5. ¢Cbmo evalua el impacto de la participacion inclusiva en la sostenibilidad de los
proyectos autogestionados?

6. ¢Queé tipos de capacitacion han recibido los lideres comunitarios para gestionar
proyectos autogestionados?

7. ¢Cbmo ha impactado la capacitacion en la capacidad de los lideres para buscar y

administrar financiamiento sostenible?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢Existen ejemplos especificos de proyectos que se hayan financiado gracias a la
gestion de lideres capacitados?

¢ Qué recursos adicionales considera necesarios para fortalecer la formacion y el
empoderamiento de los lideres comunitarios?

¢De qué manera los lideres capacitados han influido en la generacién de confianza
y colaboracién con entidades externas para obtener financiamiento?

¢ Qué tipo de conflictos suelen surgir durante la planificacién e implementacién de
proyectos autogestionados?

¢Qué métodos o herramientas utiliza la comunidad para resolver conflictos y
alcanzar consensos?

¢Puede mencionar algun caso en el que la gestion de conflictos haya resultado en
una solucién innovadora para un proyecto?

¢ Como afecta la falta de consenso a la ejecucion de proyectos autogestionados?

¢ Qué papel juegan los lideres comunitarios en la mediacion de conflictos y en la

promocion de soluciones creativas dentro de la comunidad?
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CUESTIONARIO DE ENCUESTAS

Estimado/a habitante de la Comuna Sancan

Me encuentro realizando una investigacion titulada “El liderazgo comunitario en la
autogestion de la Comuna Sancan” con el objetivo de analizar la influencia del liderazgo
comunitario en los procesos de autogestion de la Comuna Sancan

Agradezco su participacion en esta encuesta. Por favor, marca la opcién que mejor
describa tu situacion o percepcién respecto a las preguntas planteadas. Sus respuestas seran
tratadas con confidencialidad y contribuiran al desarrollo de la investigacion sobre liderazgo

comunitario y autogestion en la Comuna Sancan.

Objetivo 1: Identificar la relacion entre la participacion inclusiva de los miembros de la
comunidad y la planificacion y organizacion de proyectos autogestionados en la Comuna
Sancan.
1. ¢Cuantas personas participan regularmente en las actividades comunitarias en
tu comuna?
1 Menos de 10 personas
"] Entre 10 y 30 personas
"] Entre 30 y 50 personas
1 Mas de 50 personas
2. ¢Qué porcentaje de grupos sociales (jovenes, mujeres, adultos mayores, etc.)
participa en las actividades comunitarias?
1 Menos del 25%
1 Entre el 25% y el 50%
1 Entre el 50% y el 75%
1 Maés del 75%

3. ¢Cbmo calificarias la planificacion de proyectos comunitarios en tu comuna?
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[

[

No existe planificacién formal
Se realiza una planificacion esporadica
Existen planes formales, pero no siempre se ejecutan

Existen planes formales y se ejecutan de manera eficiente

4. ¢Cuanto tiempo, en promedio, se toma la comunidad para organizar una

actividad o proyecto?

[

[

]

]

Menos de 1 semana
Entre 1y 2 semanas
Entre 2 y 4 semanas

Mas de 4 semanas

5. ¢Las actividades y proyectos son organizados por un nimero reducido o amplio

de personas dentro de la comunidad?

O

O

O

O

Un ndmero reducido
Un ndmero moderado
Un namero amplio

No se organizan actividades ni proyectos

Objetivo 2: Examinar la contribucion de la capacitacion y el empoderamiento de

lideres comunitarios al desarrollo de mecanismos sostenibles de financiamiento en la

autogestion de la Comuna Sancan.

6. ¢Con qué frecuencia se realizan capacitaciones para los miembros de la

comunidad?

[

[

Nunca

Una vez al afo

Varias veces al afio

Mensualmente
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10.

¢ Quiénes suelen participar en las capacitaciones ofrecidas en la comuna?

[

[

[

[

Solo los lideres comunitarios
Lideres y miembros activos de la comunidad
Miembros de la comunidad en general

No se ofrece capacitacion

¢ Qué nivel de empoderamiento crees que tienen los lideres comunitarios en tu

comuna para gestionar proyectos?

[

]

]

]

Muy bajo
Bajo
Alto

Muy alto

¢ Qué tan efectivo es el mecanismo de financiamiento actual en tu comuna para

sostener proyectos autogestionados?

O

O

O

O

No existe mecanismo de financiamiento
Es insuficiente para cubrir los proyectos
Es adecuado, pero no sostenible a largo plazo

Es efectivo y sostenible

¢ Cual es la principal fuente de financiamiento para los proyectos autogestionados

en tu comuna?

O

[

Aportes individuales de miembros de la comunidad
Donaciones de organizaciones externas
Fondos gubernamentales 0 municipales

Otros
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Objetivo 3: Evaluar la incidencia de la gestion de conflictos y el consenso en la

implementacion de soluciones innovadoras en los procesos autogestionados de en la Comuna

Sancan

11. ¢ Con qué frecuencia ocurren conflictos en tu comuna durante la implementacion

12.

13.

14.

de proyectos autogestionados?

[

[

[

]

Nunca
Ocasionalmente
Frecuentemente

Siempre

¢ Quiénes estan involucrados generalmente en la resolucion de conflictos dentro

de la comunidad?

O

O

O

O

Solo los lideres comunitarios
Lideres y miembros activos de la comunidad
Todos los miembros de la comunidad

No se gestionan los conflictos

¢En qué medida las reuniones comunitarias logran consensuar soluciones a los

problemas que surgen durante los proyectos?

O

O

O

[

Nunca se llega a un consenso
Se llega a consensos en pocos casos
La mayoria de las veces se llega a un consenso

Siempre se llega a un consenso

¢ Se han implementado nuevas soluciones o enfoques innovadores para resolver

los problemas en proyectos comunitarios?

1 No, siempre se usan las mismas soluciones tradicionales

1 Si, pero solo en algunos proyectos
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1 Si, en la mayoria de los proyectos
1 No sé 0 no se ha evaluado
15. ¢ Cémo calificarias la efectividad de las soluciones innovadoras implementadas
en tu comuna?
1 Ineficaz, no han resuelto los problemas
1 Moderadamente eficaz, han resuelto algunos problemas
1 Muy eficaz, han resuelto la mayoria de los problemas

7 No se ha implementado ninguna solucion innovadora
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Anexo 6

Resultado de la entrevista
Entrevista al Ing. Mauricio Laurido presidente de la Comuna Sancan
TEMA: “El liderazgo comunitario en la autogestion de la Comuna Sancan”

1. ¢Cdbmo describiria el nivel de participacion de los diferentes grupos de la comunidad
en los proyectos autogestionados?
Tenemos una participacién media donde del 100% de socios solo un 50% se involucran
activamente en los proyectos. Esto refleja una falta de motivacion o interés en la otra mitad,
que podria deberse a factores como la falta de tiempo, desconocimiento de los beneficios de
participar, 0 una percepcion de desigualdad en la distribucion de responsabilidades y
beneficios.
2. ¢Queé estrategias se han utilizado para garantizar que todos los miembros de la
comunidad puedan participar en la planificacion de proyectos?
Algunas estrategias implementadas incluyen, reuniones periodicas, talleres sobre la
importancia de auto gestion, creacién de grupos en redes sociales y aplicaciones de
mensajeria para mejorar la comunicacion.
3. ¢Qué desafios enfrenta la comunidad para lograr una participacion inclusiva en la
organizacion de proyectos?
Falta de tiempo
Falta de interés o confianza
Barreras econdmicas
Comunicacion ineficaz
4. ¢Considera que la diversidad de perspectivas en la comunidad ha influido
positivamente en los resultados de los proyectos? ¢Por qué?
Si, la diversidad de perspectivas ha influido positivamente. Ha permitido generar

soluciones innovadoras y adaptadas a las necesidades de distintos grupos.
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10.

¢Como evalla el impacto de la participacion inclusiva en la sostenibilidad de los
proyectos autogestionados?

La participacion inclusiva es clave para la sostenibilidad. Cuando los miembros sienten
que sus opiniones son valoradas, se comprometen mas con los objetivos del proyecto.

¢ Qué tipos de capacitacion han recibido los lideres comunitarios para gestionar
proyectos autogestionados?

En gestion de proyectos

Liderazgo participativo

Gestion ambiental

¢Como ha impactado la capacitacion en la capacidad de los lideres para buscar y
administrar financiamiento sostenible?

La capacitacion ha sido fundamental para que los lideres puedan identificar fuentes de
financiamiento.

¢Existen ejemplos especificos de proyectos que se hayan financiado gracias a la
gestion de lideres capacitados?

Si, un claro ejemplo es el proyecto de agua para nuestra comunidad.

¢ Qué recursos adicionales considera necesarios para fortalecer la formacion vy el
empoderamiento de los lideres comunitarios?

Podemos implementar talleres avanzados, acceso a tecnologia, fondos para
capacitaciones.

¢De qué manera los lideres capacitados han influido en la generacién de confianza
y colaboracién con entidades externas para obtener financiamiento?

Los lideres capacitados han establecido relaciones de confianza al demostrar

transparencia y resultados positivos en un proyecto anterior.
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11.

12.

13.

14.

15.

¢ Qué tipo de conflictos suelen surgir durante la planificacion e implementacion de
proyectos autogestionados?

Diferencias de opinion, distribucion de recursos, participacion desigual, problemas de
comunicacion.

¢Qué métodos o herramientas utiliza la comunidad para resolver conflictos y
alcanzar consensos?

Se usan asambleas comunitarias, mediacion, votaciones.

¢Puede mencionar algun caso en el que la gestion de conflictos haya resultado en
una solucién innovadora para un proyecto?

Podemos decir que la implementacion del SILO aqui en la comunidad.

¢ Como afecta la falta de consenso a la ejecucion de proyectos autogestionados?
Retrasa la ejecucidn, genera desmotivacion, reduce la calidad del proyecto, aumenta
conflictos internos

¢ Qué papel juegan los lideres comunitarios en la mediacion de conflictos y en la
promocion de soluciones creativas dentro de la comunidad?

Los lideres comunitarios desempefian un papel crucial, ya que pueden llegar a facilitar el

dialogo, proponer soluciones, fomentar la colaboracion, ayudar a superar sus diferencias.
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Entrevista al Sr. Angel Laurido presidente de la CIA “TRANS JESUS”
TEMA: “El liderazgo comunitario en la autogestion de la Comuna Sancan”

¢ Cémo describiria el nivel de participacion de los diferentes grupos de la comunidad
en los proyectos autogestionados?

La participacién ha sido mas bien regular. Hay momentos en que la gente se anima
bastante y se involucra, pero también hay épocas donde cuesta que participen. Todo
depende del interés que despierte el proyecto y del tiempo que tenga cada quien.

¢ Qué estrategias se han utilizado para garantizar que todos los miembros de la
comunidad puedan participar en la planificacion de proyectos?

La verdad, no se han usado muchas estrategias. Falta motivar mas a la gente, hacer que
se sientan parte del proceso. A veces no hay suficiente informacion o no se sabe como
acercar a todos los sectores.

¢ Qué desafios enfrenta la comunidad para lograr una participacion inclusiva en la
organizacion de proyectos?

Uno de los mayores problemas es el tema econdmico. Muchos estan enfocados en el dia
a dia y no tienen tiempo para involucrarse. También hay quienes no se toman en serio las
reuniones o los proyectos, y eso desmotiva a los demas.

¢Considera que la diversidad de perspectivas en la comunidad ha influido
positivamente en los resultados de los proyectos? ¢Por qué?

Si, claro. Cada familia tiene su forma de ver las cosas y eso ayuda a que los proyectos
sean mas completos. Pero también hay que decir que como todos estamos luchando por
el sustento diario, a veces esa diversidad no se puede aprovechar del todo.

¢ Como evalla el impacto de la participacién inclusiva en la sostenibilidad de los

proyectos autogestionados?
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10.

Creo que cuando hay participacion real y buenos lideres, los proyectos caminan mejor y
duran més. La gente se siente parte y los cuida. Pero eso pasa solo si se sienten escuchados
y valorados.

¢ Qué tipos de capacitacion han recibido los lideres comunitarios para gestionar
proyectos autogestionados?

Muy poca, la verdad. Casi no hay presencia de las autoridades locales para dar
capacitaciones. Se necesita mas apoyo para que los lideres puedan prepararse y hacer
mejor su trabajo.

¢Como ha impactado la capacitacion en la capacidad de los lideres para buscar y
administrar financiamiento sostenible?

No ha habido mucho impacto porque no ha habido formacion constante. Por eso se hace
complicado que los lideres sepan como buscar fondos o como administrarlos bien.
¢Existen ejemplos especificos de proyectos que se hayan financiado gracias a la
gestion de lideres capacitados?

Si, en el tema de la gastronomia se ha notado un poco. Algunos lideres han logrado
conseguir apoyo Y eso se ha reflejado en iniciativas concretas. Pero son pocos casos.

¢ Qué recursos adicionales considera necesarios para fortalecer la formacion y el
empoderamiento de los lideres comunitarios?

Necesitamos que los gobiernos locales se comprometan mas. Hace falta que los recursos
llegueny no solo una vez, sino de manera constante. Eso ayudaria mucho a que los lideres
estén mejor preparados.

¢De qué manera los lideres capacitados han influido en la generacién de confianza
y colaboracién con entidades externas para obtener financiamiento?

En general, no mucho. A veces los lideres se esfuerzan, pero no reciben atencion de las

autoridades ni de otras instituciones. Es dificil generar confianza asi.
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11.

12.

13.

14.

15.

¢ Qué tipo de conflictos suelen surgir durante la planificacién e implementacién de
proyectos autogestionados?

Suelen surgir diferencias de ideas. Cada quien tiene su opinién y a veces es complicado
ponerse de acuerdo. Eso puede frenar el avance de los proyectos.

¢Qué métodos o herramientas utiliza la comunidad para resolver conflictos y
alcanzar consensos?

Una forma que usamos mucho es la unién de grupos. Cuando hay buena voluntad y la
gente se agrupa, se pueden resolver mejor los conflictos y avanzar.

¢Puede mencionar algun caso en el que la gestion de conflictos haya resultado en
una solucién innovadora para un proyecto?

Si, por ejemplo, en el tema del agua potable. Habia desacuerdos, pero al final, dialogando,
se encontro una solucion que termind beneficiando a todos. Fue un buen ejemplo de como
manejar un conflicto.

¢ Como afecta la falta de consenso a la ejecucion de proyectos autogestionados?
Afecta bastante. Si no hay acuerdo, las cosas se estancan y muchas veces los proyectos
no se concretan. Se pierde tiempo y también el animo de seguir.

¢ Qué papel juegan los lideres comunitarios en la mediacioén de conflictos y en la
promocion de soluciones creativas dentro de la comunidad?

Los lideres son como la voz de la comunidad, son quienes llevan las ideas, median en los
desacuerdos y proponen salidas. Cuando estan bien preparados, pueden hacer una gran

diferencia.
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Resultados de las encuestas.
Objetivo 1: Identificar la relacion entre la participacion inclusiva de los miembros de
la comunidad y la planificacion y organizacion de proyectos autogestionados en la Comuna

Sancan.

1. ¢Cuéntas personas participan regularmente en las actividades comunitarias en

tu comuna?

Tabla 5. Participacion en las actividades de la Comuna Sancan

Concepto Frecuencia % de participacion
Menos de 10 personas 38 12.75%
Entre 10 y 30 personas 71 23.83%
De 30 y 50 personas 158 53.02%
Més de 50 personas 13 4.36%
Entre 30 y 50 personas 18 6.04%
TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora

Graéfico 5. Participacion en las actividades de la Comuna Sancan

B Menos de 10 personas
M Entre 10 y 30 personas
De 30y 50 personas
Mds de 50 personas

M Entre 30y 50 personas

53.02%

Interpretacion:

La participacion moderada es una caracteristica de la participacion comunitaria en Sancan
Segun la mayoria de los encuestados 53.02%, entre 30 y 50 personas participan regularmente
en las actividades. Un porcentaje mas bajo del 23.82% sugiere que la asistencia oscila entre

10y 30 personas, lo que se infiere que en algunos eventos se logra una baja convocatoria. Sin
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embargo, un 12.75%, manifiesta que participan menos de diez personas, lo que indica que no
todas las actividades tienen el mismo nivel de compromiso y atractivo. Solo el 4.36% de las
encuestas muestra un alto nivel de participacion, indicando que méas de 50 personas asisten a

algln tipo de funcion comunitaria.

2. ¢Qué porcentaje de grupos sociales (jovenes, mujeres, adultos mayores, etc.)
participa en las actividades comunitarias?

Tabla 6. Porcentaje de grupos sociales que participa en la comuna

Concepto Frecuencia % de participacion
Menos del 25% 43 14.43%

Entre el 25% y el 50% 74 24.83%

Entre el 50% y el 75% 177 59.40%

Mas del 75% 4 1.34%
TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora

Graéfico 6. Porcentaje de grupos sociales que participa en la comuna
1.34%

14.43%

B Menos del 25%

Entre el 25% y el 50%

24.83% Entre el 50% y el 75%
59.40%

Mas del 75%

Interpretacion:

EI59.40% indica que entre el 50% y el 75% de los grupos sociales estan involucrados,
el nivel de participacién es alto, lo que podria llevar a una mayor representatividad en los
proyectos. Por el contrario, el 34.83% indica que entre el 25%y el 50%, participa en los
proyectos, el 14.43% dice que participa menos del 25%, lo que indica que en algunos casos
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la inclusion es limitada. Por ultimo, el 1.34% menciona que mas del 75% de los grupos
sociales estan involucrados en las actividades de la comuna, lo que muestra un reto para la

plena integracion de la comunidad en su diversidad.

3. ¢Como calificarias la planificacion de proyectos comunitarios en tu comuna?

Tabla 7. Calificacion a la planificacién de proyectos comunitarios

Concepto Frecuencia % de participacion
No existe planificacion formal 42 14.09%

Se realiza una planificacion 146 48.99%
esporéadica

Existen planes formales, pero 97 32.55%

no siempre se ejecutan

Existen planes formales y se 13 4.36%
ejecutan de manera eficiente

TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora

Gréfico 7. Calificacién a la planificacion de proyectos comunitarios

B No existe planificacion formal

M Se realiza una planificacion
esporddica

M Existen planes formales, pero
no siempre se ejecutan

Existen planes formales y se
ejecutan de manera eficiente

Interpretacion:

En cuanto a planificacion, el 48.99% considera que la planificacion es esporadica y el
32,55% de los participantes afirmé que, existen planes formales, pero no se ejecutan de

manera eficiente. Sin embargo, el 14.09% cree que no existe planificacién formal, lo que
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indica que necesitan mejoras en la planificacion, Un pequefio porcentaje de 4.36% considera

que los planes formales se llevan a cabo de manera efectiva.

4. ¢Cuanto tiempo, en promedio, se toma la comunidad para organizar una
actividad o proyecto?

Tabla 8. Promedio de tiempo en que la comunidad organiza una actividad o proyecto

Concepto Frecuencia % de participacion
Menos de 1 semana 23 7.72%

Entre 1y 2 semanas 43 14.43%

Entre 2 y 4 semanas 62 20.81%

Més de 4 semanas 170 57.05%
TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora

Graéfico 8. Promedio de tiempo en que la comunidad organiza una actividad o proyecto

B Menos de 1 semana
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14:43% Entre 1y 2 semanas
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Mads de 4 semanas

Interpretacion:

El 57,05% de los encuestados considera que planificar un evento o proyecto
comunitario lleva méas de cuatro semanas, mientras que el 20.81% dice que este proceso lleva
entre dos a cuatro semanas. EIl 14.43% expresa que se puede hacer en un periodo de tiempo
mas corto, como una o dos semanas. Esto sugiere que incluso si las actividades se organizan
con éxito, los espacios de tiempo podrian optimizarse. Finalmente, solo el 7.72% de las
personas piensa en planificar una actividad para menos de una semana.
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5. ¢Las actividades y proyectos son organizados por un namero reducido o
amplio de personas dentro de la comunidad?

Tabla 9. Con que nimero de personas se organizan las actividades comunitarias

Concepto Frecuencia % de participacion
Un nimero reducido 35 11,7%

Un niimero moderado 230 77,2%

Un nimero amplio 26 8,7%

No se organizan actividades 7 2,3%
glroyectos

TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora

Gréfico 9. Con que numero de personas se organizan las actividades comunitarias

B Un numero reducido
B Un nimero moderado
= Un nimero amplio

No se organizan actividades ni
proyectos

77.18%

Interpretacion:

El 77.18% de encuestados menciona que existe un numero moderado, y el 11.74% de
los encuestados sefiala que las actividades comunitarias son organizadas por un nimero
reducido de personas, lo que indica que las responsabilidades recaen sobre un grupo limitado.
y el 8.72 % indica que un namero amplio de personas esta involucrado. Esto refleja una
posible sobrecarga de trabajo en los mismos individuos y una falta de participacion colectiva.
El2.35% indican que no se organizan actividades ni proyectos. Promover mayor participacion

seria beneficioso y que mas participantes sean los que asuman responsabilidades compartidas.
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Objetivo 2: Examinar la contribucion de la capacitacion y el empoderamiento de
lideres comunitarios al desarrollo de mecanismos sostenibles de financiamiento en la
autogestion de la Comuna Sancan.

6. ¢Con qué frecuencia se realizan capacitaciones para los miembros de la
comunidad?

Tabla 10. Frecuencia de capacitaciones a los miembros de la Comuna Sancan

Concepto Frecuencia % de participacion
Nunca 27 9.06%

Una vez al afo 62 20.81%
Varias veces al afio 198 66.44%
Mensualmente 11 3.69%
TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora

Graéfico 10. Frecuencia de capacitaciones a los miembros de la Comuna Sancan

M Nunca

20.81% Una vez al afio
Varias veces al afio
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Mensualmente

Interpretacion:

En la comuna, las capacitaciones para los miembros de la comunidad son frecuentes.
El 66.44% de los encuestados afirma que estas se realizan varias veces al afio, mientras que
un 20.81% menciona que ocurre una vez al afio. Un pequefio porcentaje de 9.6% de los
encuestados afirman que nunca se realizan capacitaciones y el 3.69% solamente indican que

las capacitaciones son mensuales. Este panorama sugiere una carencia de oportunidades
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constantes para el desarrollo de habilidades y conocimientos en la comunidad, lo que podria

limitar su capacidad de autogestion y empoderamiento. Las capacitaciones se realizan

mayoritariamente varias veces al afio, lo que refleja una frecuencia suficiente para generar

cambios significativos en las capacidades de la comunidad. La escasez de capacitaciones

recurrentes (mensuales o varias veces al afio) podria limitar el aprendizaje continuo y el

fortalecimiento de habilidades necesarias para la autogestion, si esto se mantiene.

7. ¢Quiénes suelen participar en las capacitaciones ofrecidas en la comuna?

Tabla 11. Personas que participan en las capacitaciones ofrecidas en la comuna

Concepto Frecuencia % de participacion
Solo los lideres comunitarios 25 8.39%
Lideres y miembros activos de 103 34.56%

la comunidad

Miembros de la comunidad en 157 52.68%
general

No se ofrece capacitacién 13 4.36%
TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora

Graéfico 11. Personas que participan en las capacitaciones ofrecidas en la comuna

4.36% || 8.39%
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Interpretacion:

M Solo los lideres comunitarios

M Lideres y miembros activos de
la comunidad

M Miembros de la comunidad en
general
No se ofrece capacitacién

La mayoria de los encuestados 52.68% sefiala que las capacitaciones estan dirigidas a

los miembros generales de la comunidad. Para los lideres y miembros activos de la comunidad
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se da capacitaciones en un 34.56% lo que se infiere que si hay oportunidades notables en
cuanto al nivel de capacitacion a casi todos los miembros de la comunidad y por otro lado, las
capacitaciones para solo los lideres comunitarios abarcan el 8.39%, lo que hay una diferencia
notable entre estos dos sectores integrantes de la comunidad un 4.36% menciona que no se

ofrece capacitaciones en la comuna

8. ¢Qué nivel de empoderamiento crees que tienen los lideres comunitarios en tu
comuna para gestionar proyectos?

Tabla 12. Nivel de empoderamiento que tienen los lideres comunitarios para gestionar
proyectos

Concepto Frecuencia % de participacion
Muy bajo 25 8.39%

Bajo 60 20.13%

Alto 207 69.46%

Muy alto 6 2.01%
TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora

Grafico 12. Nivel de empoderamiento que tienen los lideres comunitarios para gestionar
proyectos

B Muy bajo
M Bajo
m Alto

Muy alto

Interpretacion:

El nivel de empoderamiento es muy importante en la percepcion de una comunidad.

Segln la encuesta realizada con el 69.46% considera que es alta la percepcion de
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empoderamiento de los lideres de la comunidad. ElI 20.13% considera que es bajo la

percepcion frente al 8.39% considera que el nivel de empoderamiento es muy bajo, y un

2.01% que considera muy alto la percepcion de empoderamiento, los lideres deben trabajar

de mayor énfasis para que el empoderamiento sea muy alto que sobrepase el nivel de la

percepcion actual.

9. ¢Qué tan efectivo es el mecanismo de financiamiento actual en tu comuna para

sostener proyectos autogestionados?

Tabla 13. Efectividad del mecanismo de financiamiento en la comuna Sancan

Concepto Frecuencia % de participacion
No existe mecanismo de 33 11.07%
financiamiento

Es insuficiente para cubrir los 62 20.81%
proyectos

Es adecuado, pero no 194 65.10%
sostenible a largo plazo

Es efectivo y sostenible 9 3.02%
TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora

Grafico 13. Efectividad del mecanismo de financiamiento en la comuna Sancan
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Interpretacion:

B No existe mecanismo de

Es insuficiente para cubrir los

En cuanto a los mecanismos de financiamiento, el 65.10% considera que es adecuado,

pero no sostenible a largo plazo, el 20.81% considera que es insuficiente la financiacién que
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permita cumplir con la ejecucion de proyectos. Por otro lado, el 11.07% establece que no
existe mecanismos de financiamiento que permitan hacer realidad un proyecto que tenga la
comunidad. EI 3.02% consideran que el financiamiento es efectivo y sostenible. La
percepcion general sobre los mecanismos de financiamiento en la comunidad es aceptable.
Esto evidencia una clara fortaleza en la estructura financiera de la comunidad, lo que no limita
la capacidad para desarrollar y sostener proyectos autogestionados.

10. ¢(Cudl es la principal fuente de financiamiento para los proyectos

autogestionados en tu comuna?

Tabla 14. Principal fuente de financiamiento para los proyectos autogestionados en la
comuna

Concepto Frecuencia % de participacion
Aportes individuales de 61 20.47%
miembros de la comunidad

Donaciones de organizaciones 32 10.74%
externas

Fondos gubernamentales o 191 64.09%
municipales

Otros 14 4.70%
TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora
Gréfico 14. Principal fuente de financiamiento para los proyectos autogestionados en la

comuna
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Interpretacion:
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Todo proyecto se ejecuta con una fuente de financiamiento, en esta pregunta el 64.09%
expresa que el financiamiento se da con fuentes gubernamentales y municipales frente al
20.47 % que es dado por aportes voluntarios de la comunidad; otra fuente de financiamiento
es las donaciones de organizaciones externas segun el 10.74% de las personas encuestadas y
el 4.70% manifiesta que el financiamiento proviene de otras areas. Esta pregunta da a notar,
con sus resultados el compromiso que hay desde el gobierno central, por medio de sus
gobiernos seccionales, de inyectar recursos para sacar adelante cualquier proyecto que se

proponga la comunidad.

Objetivo 3: Evaluar la incidencia de la gestion de conflictos y el consenso en la
implementacion de soluciones innovadoras en los procesos autogestionados de en la Comuna
Sancan

11.¢.Con qué frecuencia ocurren conflictos en tu comuna durante la

implementacion de proyectos autogestionados?

Tabla 15. Frecuencia de conflictos que ocurren en la comuna durante los proyectos
autogestionados

Concepto Frecuencia % de participacion
Nunca 33 11.07%
Ocasionalmente 233 78.19%
Frecuentemente 29 9.73%
Siempre 3 1.01%
TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora

Gréfico 15. Frecuencia de conflictos que ocurren en la comuna durante los proyectos
autogestionados
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Interpretacion:

Los conflictos se pueden presentar en todos los grupos humanos, y en la comunidad
Sancén no es la excepcién. En esta pregunta, el 78.13% considera que se dan ocasionalmente
los conflictos entre los miembros de la comunidad, frecuentemente un 9.73% y nunca con el
11.07%. Apenas con el 1.01% expresa que siempre hay conflictos. Si bien no es siempre, si
llama la atencion que ocasionalmente se den conflictos por lo que es necesario que la
comunidad, por medio de sus dirigentes sepan dirimir los problemas que se puedan presentar

y generar siempre un ambiente notable para la colaboracion entre todos los miembros

12. ¢ Quiénes estan involucrados generalmente en la resolucion de conflictos dentro
de la comunidad?

Tabla 16. Personas involucradas en la resolucion de conflictos dentro de la Comuna Sancan

Concepto Frecuencia % de participacion
Solo los lideres comunitarios 27 9.06%
Lideres y miembros activos de 166 55.70%

la comunidad

Todos los miembros de la 89 29.87%
comunidad

No se gestionan los conflictos 16 5.37%
TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora
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Grafico 16. Personas involucradas en la resolucion de conflictos dentro de la Comuna
Sancan

H Solo los lideres comunitarios

H Lideres y miembros activos de
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55.70% No se gestionan los conflictos

Interpretacion:

La participacion de los lideres comunitarios es importante en la resolucion de conflictos,
el 55.70% expresa que los lideres y miembros activos de la comunidad son los que ayudan a
resolver estos conflictos, el 29.87% expresan que son todos los miembros de la comunidad,
el 9.06 % expresa que las resoluciones se dan por medio de la presencia de los lideres
solamente y el 5.37% finalmente manifiesta que no se gestionan los conflictos, por lo que se

infiere que si hay capacidad de gestion de conflictos.

13. ¢En qué medida las reuniones comunitarias logran consensuar soluciones a los
problemas que surgen durante los proyectos?

Tabla 17. Medida de consenso a los problemas que surgen durante los proyectos

Concepto Frecuencia % de participacion
Nunca se llega a un consenso 22 7.38%

Se llega a consensos en pocos 77 25.84%

casos

La mayoria de las veces se 193 64.77%

Ilega a un consenso

Siempre se llega a un 6 2.01%
consenso

TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora
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Gréfico 17. Medida de consenso a los problemas que surgen durante los proyectos
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H Nunca se llega a un consenso

M Se llega a consensos en pocos

25.84% casos

W La mayoria de las veces se
llega a un consenso

Siempre se llega a un
consenso

Interpretacion:

El consenso durante las reuniones es alcanzado en la mayoria de los casos, segun el
64.77% de los encuestados. El 25.84% expresa que se lleva en pocos casos el consenso, por
otro lado, el 7.38% considera que nunca se lleva a cabo un consenso frente al 2.01% que
considera que siempre se llega a un consenso. Este resultado muestra que, aungue los procesos
deliberativos son efectivos, hay margen para mejorar la consistencia en la resolucion de

desacuerdos.

14. ¢ Se han implementado nuevas soluciones o0 enfoques innovadores para resolver
los problemas en proyectos comunitarios?

Tabla 18. Implementacion de soluciones para resolver problemas en proyectos comunitarios

Concepto Frecuencia % de participacion

No, siempre se usan las 163 54.70%
mismas soluciones
tradicionales

Si, pero solo en algunos 80 26.85%
proyectos

Si, en la mayoria de los 47 15.77%
proyectos

No sé o no se ha evaluado 8 2.68%
TOTAL 298 100%

Nota: Elaborado por la autora
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Gréfico 18. Implementacion de soluciones para resolver problemas en proyectos
comunitarios

B No, siempre se usan las
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Interpretacion:

Al momento de considerar si existe nuevos sistemas o enfoques innovadores para
resolver problemas en proyectos comunitarios, el 54.70% expresa que no, siempre se usan las
mismas formas para resolver problemas; el 26.85% considera que se da en algin proyecto una
nueva manera de resolver los problemas. ElI 15.77% manifiesta que en la mayoria de
problemas hay nuevas maneras o enfoques que permiten resolverlos, y el 2.68% no se ha
evaluado o no se considera ninguna manera de resolver los problemas que se puedan presentar

en los proyectos comunitarios.

15. ¢ Como calificarias la efectividad de las soluciones innovadoras implementadas
en tu comuna?

Tabla 19. Evaluacion de la efectividad a la resolucion de problemas en la Comuna Sancan

Concepto Frecuencia % de participacion
Ineficaz, no han resuelto los 20 6.71%
problemas

Moderadamente eficaz, han 231 77.52%
resuelto algunos problemas

Muy eficaz, han resuelto la 37 12.42%
mayoria de los problemas

No se ha implementado 10 3.36%

ninguna solucion innovadora
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TOTAL 298 100%
Nota: Elaborado por la autora

Gréfico 19. Evaluacion de la efectividad a la resolucién de problemas en la Comuna Sancan
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Interpretacion:

En cuanto a la calificacién de la efectividad de las soluciones innovadoras aplicadas
en la comunidad, la encuesta demuestra que el 77.52% considera que es moderadamente
eficaz que ha sido capaz de solucionar varios problemas; el 12.42% considera que se ha dado
de una manera muy eficaz en cuanto a resolver la mayoria de los problemas. EIl 6.71%
considera ineficaz no se han resuelto problemas y finalmente el 3.36% demuestra que no se
ha dado ninguna solucion innovadora, por lo tanto, se infiere que se debe trabajar en proponer
nuevas soluciones innovadoras para asi lograr una mayor efectividad al momento de resolver

los problemas de la comunidad.
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Anexo 8

MATRIZ DE COHERENCIA

TEMA: EL LIDERAZGO COMUNITARIO EN LA AUTOGESTION DE LA COMUNA SANCAN

VARIABLE INDEPENDIENTE: LIDERAZGO COMUNITARIO VARIABLE DEPENDIENTE: AUTOGESTION

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS

PROBLEMA PRINCIPAL Analizar la influencia del liderazgoHIPOTESIS GENERAL

¢Coémo influye el liderazgo comunitario en loscomunitario en los procesos de autogestion deEl liderazgo comunitario influye positivamente en

procesos de autogestion de la Comunala Comuna Sancan. los procesos de autogestion de la Comuna Sancén,

Sancan? fortaleciendo la participacion, la sostenibilidad y la
innovacion.

PROBLEMAS DERIVADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS

¢De que manera la participacion inclusiva deldentificar la relacién entre la participacionLa participacion inclusiva de los miembros de la
los miembros de la comunidad influye en lainclusiva de los miembros de la comunidad ycomunidad mejora la planificacion y organizacion
planificacion y organizacion de proyectosla planificacion y organizacion de proyectosde proyectos autogestionados en la Comuna Sancan.
autogestionados en la Comuna Sancan? autogestionados en la Comuna Sancan.

¢Coémo contribuye la capacitacion y elExaminar la contribucion de la capacitacién yLa capacitacion y el empoderamiento de lideres
empoderamiento de lideres comunitarios alel empoderamiento de lideres comunitarios alcomunitarios contribuyen significativamente al
desarrollo de mecanismos sostenibles dedesarrollo de mecanismos sostenibles dedesarrollo de  mecanismos  sostenibles  de
financiamiento en la autogestion de lafinanciamiento en la autogestion de la Comunafinanciamiento en la autogestion de la Comuna

Comuna Sancan? Sancan. Sancan.

La capacidad de gestionar conflictos yEvaluar la incidencia de la gestion delLa capacidad de gestionar conflictos y alcanzar
alcanzar CONsensos favorece laconflictos y el consenso en la implementaciénconsensos  favorece la  implementacion  de
implementacion de soluciones innovadoras ende soluciones innovadoras en los procesossoluciones  innovadoras en  los  procesos
los procesos autogestionados de la Comunaautogestionados de la Comuna Sancan. autogestionados de la Comuna Sancan.

Sancan.
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Anexo 9

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TEMA: EL LIDERAZGO COMUNITARIO EN LA AUTOGESTION DE LA COMUNA SANCAN

VARIABLE INDEPENDIENTE: LIDERAZGO COMUNITARIO

VARIABLE DEPENDIENTE: AUTOGESTION

Dimensiones de Liderazgo Comunitario

DIMENSION VARIABLE INDICADORES INSTRUMENTO ESCALA DE MEDICION
1.Participacion Nivel de particinacion OleNl]mero de personas Encuesta Numero de personas, categorias: menos
inclusiva P P involucradas en actividades de 10, entre 10-30, entre 30-50, mas de
la comunidad o
comunitarias 50
Dlvgrgldac_j, en laPorcentaje de grupos SQCIaIes Encuesta Porcentaje (%)
participacion representados en actividades
2. Capacitacion . o Frecuencia de capacitaciones Encuesta Opciones: nunca, una vez al afio, varias
. Nivel de capacitacion . -
empoderamiento ofrecidas veces al afio, mensualmente
L, Grado de inclusion en Opciones: solo lideres, lideres 'y
Participacion  en L : Encuesta . ) .
A capacitaciones de diferentes miembros activos, miembros generales,
capacitacion s
grupos no se ofrece capacitacion
Percepcion deGrado de empoderamiento Encuesta . ) ) .
. . o Opciones: muy bajo, bajo, alto, muy alto
empoderamiento de los lideres comunitarios
3. Gestion de . . Frecuencia de conflictos Encuesta Opciones:  nunca,  ocasionalmente,
. Resolucion de conflictos .
conflictos y consenso resueltos frecuentemente, siempre
Grado de consensoEfectividad de la toma de Encuesta Opciones: nunca, pocos casos, mayoria
alcanzado decisiones consensuadas de veces, siempre
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Innovacion en soluciones

Implementacion de
soluciones innovadoras

Encuesta

Opciones: no se implementan, se
implementan en algunos proyectos, en la
mayoria de los proyectos, no sé

Dimensiones de Autogestion

DIMENSION VARIABLE INDICADORES INSTRUMENTO ESCALA DE MEDICION
1. Planeacién y .. .. Existencia de planes Opciones: no existe, esporadica, formal
organizacion Gradq _de IOIanIfIC‘rlelonformales y frecuencia de su Encuesta pero no se ejecuta, formal y ejecutado
estratégica R :
actualizacion eficazmente
L Tiempo  promedio  para Opciones: menos de 1 semana, entre 1-2
Eficiencia en | . Encuesta .
oraanizacion organizar un proyecto o0 semanas, entre 2-4 semanas, mas de 4
g actividad semanas
2. Sostenibilidad iones: indivi
Econdmica Diversificacion deNumero de fuentes de Encuesta OpC|o_nes. aportes individuales,
i i fuentes de financiamientofinanciamiento obtenidas donaciones externas, fondos
Financiera gubernamentales, otros
- . . Grado de sostenibilidad Encuesta Opclones: no existe, msuflc[ente,
Sostenibilidad financiera . . adecuado, pero no sostenible, efectivo y
financiera de los proyectos .
sostenible
3. Ca_pamdad de - . Frecuencia con la que se Encuesta Opciones: nunca, en algunos proyectos,
Innovacion yAdaptacion a cambios  implementan nuevas . .
L . en la mayoria de proyectos, no sé
Adaptacion soluciones
Implementacion de Opciones: no se implementan, en algunos
Encuesta

Grado de innovacion

soluciones innovadoras para
resolver problemas

proyectos, en la mayoria de proyectos, no
sé la mayoria de proyectos, no sé
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