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I.INTRODUCCIÓN 
 
 

Las  exportaciones  están  creciendo  aceleradamente en  los  últimos  años  países 

como Italia, España. Inglaterra, y Alemania están primeras en consumo de atún 

enlatados anuales, mientras que en Europa consumen alrededor de 75 millones de 

cajas  anuales  el    sector  atunero  ecuatoriano  ha  ganado  mucha  fuerza  en  los 

últimos años.  La estructura del mercado de exportación del atún ecuatoriano 

también cambió desde 2000. Mientras en ese año sus exportaciones se dirigieron 

principalmente a Chile (11,32%), Colombia (11,31%) y Venezuela (10,5); en la 

actualidad, estas se dirigen a Estados Unidos (20,8%), España (15,7%) y Holanda 

(11,2%).Lo más interesante del avance del sector es que en poco tiempo se ha 

consolidado como el segundo mejor proveedor de atún preparado, principalmente 

del enlatado de los Estados Unidos, primer comprador mundial. . Ecuador ha 

logrado posicionarse en el mercado de Estados Unidos, a pesar del alto arancel 

que la lata de atún tiene que pagar en su aduana (35%). Este producto no goza de 

las preferencias arancelarias que los Estados Unidos otorgan a los países andinos 

en el marco de la ATPDEA. 

 
 

La exportación  atunera en  Ecuador en el Puerto de Manta, se inició  con la 

Industrialización del Atún que comenzó en el año 1952 con embarcaciones de 

poca  capacidad  y  autonomía.  Más  de  10  empresas  atuneras  exportan  atún  a 

Estados Unidos tienen una capacidad instalada de aproximadamente 450 TM por 

día.  En  el  puerto  de  Manta  se  encuentra  el  90%    de  las  procesadoras  y 

empacadoras del país según datos obtenidos por el CORPEI. 

. 
 

El crecimiento del sector pesquero nacional está basado en la diversificación y 

diferenciación de las capturas que realiza tanto el sector pesquero industrial como 

el artesanal   integrada por cerca de 14 mil pescadores con cuatro mil barcos. 

Todas estas personas se benefician de la gran demanda de productos pesqueros a 

nivel nacional y mundial que es cada vez mayor, ya que los mercados exigen 

mayor variedad de los productos y más valor agregado que adquirieron los 

productos procesados para atender demandas de mercados exigentes y que están 

dispuestos a pagar precios altos  a favor de conseguir calidad  .El sector representa 
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actualmente entre el 3.8% y el 6.3% PIB su crecimiento debería alcanzar en los 

próximos años por los menos el 10% del PIB nacional según  fuentes del Instituto 

de Pesca del Ecuador. 

 
 

Es por ello  se busca el estudio de las exportaciones de atún y la generación de 

ingresos que recibe nuestro país   que tiene grandes   oportunidades claves para 

tener éxito comercial. Es verdad que la economía ecuatoriana no tiene una gran 

influencia mundial, sin embargo, hay evidencia que el futuro promete un aumento 

económico. 

 
 

En  la ciudad de Manta   ahí una gran cantidad de empresas de la industria 

alimenticia, como la empresa Marbelize S.A. la  que produce  atún enlatado, 

además de grasas  que suplen la demanda nacional e internacional. El sector 

atunero de la provincia de Manabí, y  ha generado exportaciones por más de 4.607 

millones de dólares. Estas cifras le convierten en un sector en plena recuperación 

en productividad y generación de empleo. 
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II. JUSTIFICACIÓN 
 

 
 

Un pilar fundamental de la economía de Manta, capital atunera del país es el 

sector pesquero que cubre principalmente con sus exportaciones el mercado de 

Estados Unidos .Es así que el análisis de las exportaciones de atún y su incidencia 

en la generación de ingresos  es de gran importancia para  el  mercado nacional 

que busca conocer el impacto económico que tendría la exportación de atún en el 

Ecuador  esta idea surge por la exportaciones realizadas hacia otros países como 

Estados Unidos y del tratado de  preferencias arancelarias Andinas  (ATPA) y es 

que Estados Unidos impone un 35% del arancel al atún enlatado. 

 
 

La   importancia   tecnología,   ha   permitido   que   esta   industria   amplié   sus 

posibilidades de desarrollo de la producción y comercialización en sus diferentes 

áreas, especialmente aquellas relevantes como es la industria atunera, con 

tecnología de punta se han diversificados los productos. 

 
 

La importancia económica-social de este proyecto radica en la importancia de este 

sector  industrial en la generación de fuentes de empleo, además tiene programas 

de asistencia a los hijos de los empleados y de la comunidad. 

 
 

En lo personal este trabajo aportara a las investigaciones futuras de los estudiantes 

y de las personas involucradas en esta actividad, como fuente de información 

respecto a este sector productivo. 

 
 

En lo académico debido al cumplimiento de la Ley Orgánica de Educación 

Superior, los Reglamentos de la UNESUM, de la Unidad Académica de Ciencias 

Administrativas y de la Carrera de Comercio Exterior, en lo referente a la 

obtención del título de Ingeniera Comercial. 
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III. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 

 
 

La industria  del atún enlatado es una de las más florecientes del Ecuador, Por ello 

es considerada no solo como un importante rubro de la economía nacional, sino 

como uno de los productos ecuatorianos más importantes con mayor capacidad de 

procesamiento del país esto bordea las 40 0000 toneladas de atún que se exportan 

desde Manta que   tiene suficiente capacidad instalada para procesar atún y está 

considerada como el primer centro de procesamiento en todo el Pacifico. 

 
 

En esta investigación    proponemos el análisis de las exportaciones de atún y su 

incidencia  en la generación de ingresos de la balanza comercial de la ciudad de 

Manta, se establece  que se debería  aumentar el volumen y valor de nuestras 

exportaciones, reforzando nuestra relación con nuestros principales socios 

comerciales y abriendo nuevos mercados. Y aunque el TLC está descartado por el 

gobierno, este plan necesariamente debe basarse en acuerdos comerciales que 

garanticen la entrada de nuestra oferta exportable sin sobretasas arancelarias (que 

afectarían la competitividad de nuestros productos) y que brinden a nuestros 

productos más oportunidades para su exportación. 

 
 

 
3.1. Formulación  del problema 

 
 
 

¿Cómo el análisis de las exportaciones de atún incide en la generación de ingresos 

de la balanza comercial de la ciudad de Manta? 

 
 

 
3.2. Delimitación del problema. 

Contenido: Exportaciones de atún 

Clasificación: Comercial 
 

Espacio: Manta 
 

Tiempo: 2012 
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IV. OBJETIVOS 
 
 
 
 

4.1. Objetivo General 
 
 
 
 
 

 Analizar si las exportaciones de atún inciden en la generación de ingresos 

de la balanza comercial de la ciudad de manta en el periodo 2012. 

 
 
 
 

 
4.2. Objetivos Específicos 

 
 
 
 
 

   Establecer la cantidad de atún enlatado que se exporta desde la ciudad de 
 

Manta. 
 

 
 
 
 
 
 

   Indagar la cantidad  de  ingresos de la balanza comercial  que recibió  el 
 

Ecuador a través de las exportaciones de atún desde el Puerto de Manta. 
 

 
 
 
 
 
 

   Detallar las diferentes presentaciones de atún   que se exportan hacia los 

mercados Internacionales. 
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V. MARCO TEÓRICO. 
 

 

5.1. Las exportaciones: Concepto 
 

“La venta de bienes y servicios de un país al extranjero; es de uso común 

denominar así a todos los ingresos que recibe un país por concepto de venta de 

bienes y servicios, sean estos tangibles o intangibles”
1
. 

 
 

“Los servicios tangibles corresponden generalmente a los servicios no factoriales 

tales como, servicios por transformación, transportes diversos, fletes y seguros; y 

los intangibles corresponden a los servicios, como servicios financieros que 

comprenden utilidades, intereses, comisiones y algunos servicios no financieros”
2
. 

 
 

“Salida de mercancías y de otros bienes, por la frontera aduanera de un país, 

incluidas las compras directas en el interior del país, efectuadas por las 

organizaciones extraterritoriales y las personas no residentes”
3
. 

 
 

“Comprende el valor fob (libre abordo) de las exportaciones de bienes y los 

servicios por fletes, seguros y servicios de transformación que se venden al 

exterior”
4
. 

 

5.2. Las exportaciones  de atún: Concepto 
 

Las exportaciones del atún   son enviado fuera de la frontera de un Estado. Las 

exportaciones son generalmente llevadas a cabo bajo condiciones específicas. La 

complejidad de las diversas legislaciones y las condiciones especiales de estas 

operaciones pueden dar lugar, además, a toda una serie de fenómenos fiscales. 
 
 
 
 
 

1 
ANDINAS EXTENDIDAS (ATPDEA)”, Apuntes de Economía No. 23. 30 MICIP-BM (2000) 

 

 
2
Curso: Microeconomía   2929   Para mayor detalle ver Baquero y Fernández (2002) “Exclusión del Ecuador de las 

preferencias Arancelarias 

 
3 Complutense de Madrid 2003-2004 
4 
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5.3. Tipos de exportaciones 
 

Son los productos que se exportan con frecuencia, y el país depende de ellos. 
 

 

5.3.1. Exportaciones Tradicionales: 
 

Son los productos que se exportan con frecuencia, y el país depende de ellos. 

Ejemplo: El petróleo es un tipo de exportación netamente tradicional. 

 

5.3.2. Exportaciones no Tradicionales: 
 

Son aquellos productos que se exportan con muy poca frecuencia y el país no 

depende de ellos 

Ejemplo: Los cigarros, bebidas alcohólicas, pieles, automóviles, etc. 
 

 

5.3.3. Exportaciones Restringidas: 
 

Son aquellas exportaciones limitadas por el Estado por razones de seguridad. 
 

 

5.3.4. Exportaciones no Restringidas: 
 

Son aquellas que se realizan sin restricciones del Estado, pero deben cumplir con 

los debidos procesos aduaneros correspondientes. 

 

5.4. Balanza Comercial: Definición 
 

La balanza comercial “es la diferencia resultante de restar las importaciones de las 

exportaciones de un país”. Un país, que   exporta bienes y servicios también 

importa  bienes  y  servicios,  y  al  comparar  estos  elementos,  resultará  una 

diferencia. La diferencia resultante al comparar la totalidad de las exportaciones 

frente a la totalidad de las importaciones, puede ser negativa o positiva, por lo que 

la balanza comercial puede ser también negativa o positiva. Lo ideal, es que la 

balanza comercial de un país sea positiva, es decir, que sus exportaciones sean 

superiores a sus importaciones. 

 
 

Si la balanza comercial de un país es negativa, es decir importa más de lo que 

exporta, esa diferencia habrá que financiarla con endeudamiento, haciendo más 

difícil la realidad económica del país. Esto porque para importar se requiere de 

divisas, y las divisas sólo se consiguen exportando o consiguiendo créditos en 

divisas que por lo general se consiguen con entidades financieras internacionales. 

La  balanza  comercial   tiene  una  relación   directa  con   la  productividad   y 

http://www.monografias.com/trabajos10/petro/petro.shtml#pe
http://www.monografias.com/trabajos/seguinfo/seguinfo.shtml
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competitividad de un país; si un país no produce, no exporta, tendrá que importar 

lo que necesita y la importación requiere dinero, dinero que difícilmente se 

consigue si no se produce, sino se exporta, de allí que algunos países arrastren una 

pesada deuda externa 

 

5.5. Exportaciones y Balanza Comercial 
 

Durante los últimos 5 años las exportaciones ecuatorianas hacia EE.UU. bajo el 

ATPDEA han crecido en 27% promedio anual. Los principales productos que 

ingresaron al mercado norteamericano bajo este programa de preferencias 

arancelarias fueron: petróleo, rosas, madera contrachapada, atún, piñas, brócoli, 

entre otros. El pasado 12 de febrero del 2012 las preferencias caducaron y hasta la 

actualidad no existe certeza de su ampliación
5
. 

 
 

El  importante  crecimiento  de  las  exportaciones  hacia  ese  país  ha  permitido 

obtener el mayor superávit en la balanza comercial bilateral, tuvo un superávit 

$1414.200.000     millones  durante  2010.  La  eliminación  de  las  preferencias 

afectará a cerca de 400 productos que de ahora en adelante deberán pagar 

diferentes aranceles a su entrada en EE.UU. Por otro lado, los empleos de la 

economía podrían verse afectados, debido a la reducción de las exportaciones. 

Con las barreras arancelarias no se incentiva la  competencia entre industrias, sino 

que se las incentiva a ser ineficientes. Las devaluaciones de los otros países si 

bien es cierto   es una desventaja para el Ecuador, no debe ser una política 

económica para ser competitivos en el mercado internacional ya que un país que 

realiza devaluaciones. 

 
 

La balanza comercial se define como el valor monetario de los bienes exportados 

menos los bienes importados, y por tanto se considera positivo cuando las 

exportaciones superan a las importaciones, y negativa cuando se importa más de 

los que se exporta. Existe una relación estrecha entre el ahorro nacional, la 

inversión nacional y la balanza comercial. Teniendo en cuenta los componentes 

agregados del PIB: 
 
 

 
5 

Catarci, Camilo, “El Mercado Mundial del Atún”, INFOPESCA 

http://es.wikipedia.org/wiki/Ahorro_nacional
http://es.wikipedia.org/wiki/Inversi%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/PIB
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Donde PIBpm es el producto interior bruto contabilizado en precios de mercado, C 

es valor total de los bienes consumidos, I la formación bruta de capital 

(inversión),G el gasto de gobierno o consumo público, X el valor de las 

exportaciones y M el valor de las importaciones. A partir de la identidad anterior 

es trivial derivar la identidad fundamental de la contabilidad nacional: 

 

 

 
 
 

Salida de mercancías, capitales y servicios con destino al mercado exterior. La 

exportación, como la importación, se halla condicionada para el desarrollo de la 

Producción mercantil y por la división internacional del trabajo. Bajo el Escuela: 

Administración de Negocios Internacionales Mercancías, en los mercados 

exteriores se convierte en uno de los problemas más graves y difíciles, en una de 

las causas de la lucha entre los países capitalistas por los mercados, las esferas de 

inversión de capitales y las fuentes de materias primas. 

 
5.6. Estrategias para exportar atún 

 

La exportación es el proceso de enviar bienes y servicios de un país a otro. Al 

término de una exportación se recibe dinero. Existen diferentes maneras en que 

una empresa puede exportar sus bienes y servicios. Una manera de exportación la 

que se realiza entre la empresa exportadora y una empresa relacionada, como por 

ejemplo,  una  sucursal  o  subsidiaria.  En  ocasiones,  las  empresas  exportan  a 

clientes independientes o directamente a los compradores por medio de 

intermediarios. Las empresas también pueden exportar bienes semi acabados que 

otras empresas relacionadas utilizan en su proceso de manufactura. 

 

5.7. Producción atunera 
 

El comercio de atún conservado sigue creciendo, especialmente el 2008 ha sido 

un año fuerte. Los precios del atún conservado han declinado en 2010, y se han 

recuperado algo en 2012, pero sin volver a los niveles de la pre-crisis. 

http://es.wikipedia.org/wiki/Inversi%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Importaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Contabilidad_nacional
http://www.monografias.com/trabajos36/administracion-y-gerencia/administracion-y-gerencia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/administracion-y-gerencia/administracion-y-gerencia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/plan-negocio/plan-negocio.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
http://www.monografias.com/trabajos11/mcrisis/mcrisis.shtml#QUEES
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“El comercio del atún conservado, que se había derrumbado en términos de valor 

en 2000 y 2001, volvió a crecer en los años recientes. Estados Unidos sigue 

siendo el país importador más importante de atún en conserva, pero las Filipinas 

están creciendo también en importancia. Favorecido por concesiones de aranceles, 

los países latinoamericanos están aumentando su producción. Ecuador ahora es el 

número tres entre los exportadores del atún en conserva”
6
. 

 

 
 

En  el  2010  los  desembarques  de  atún  se  contraerán  17,4%,  ubicándose  en 
 

9.000TM, debido a que la especie no se encontrará tan cerca de las costas como en 

el 2005, hecho que se debió a un incremento inusual de la temperatura marina; y 

por la menor cantidad de permisos de pesca a embarcaciones extranjeras. 

 
 

Pese a ello, se espera que las exportaciones de atún crezcan 10,7%, favorecidas 

por la mayor demanda mundial del túmido lo que generará un incremento en el 

precio  promedio  de  exportación.  En  tanto,  las  importaciones  se  expandirán 

(9,1%), ante la creciente demanda interna, el mayor poder adquisitivo de la 

población y el aumento de los puntos de venta. 

 
 

Las exportaciones crecerían 10,7% hasta los US$ 8 millones, como resultado del 

incremento de la oferta exportable (3,1 mil TM), y la creciente demanda 

internacional por conservas de atún proveniente de Europa y de mercados más 

cercanos, como Colombia, Bolivia y Chile, que por su cercanía gozan de menores 

fletes. 

 

5.8. El Ecuador como exportador de conservas de atún 
 

El Ecuador  es uno de los países exportadores de conservas de atún que más 

ganancias genera debido a la gran cantidad de toneladas de conserva de atún que 

produce y exporta. 
 

 
 
 
 
 
 

6 
Documento de Trabajo Nº25, Observatorio Agro cadenas Colombia, 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Mayo 2003 

http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/alca-alternativas/alca-alternativas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/alca-alternativas/alca-alternativas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/el-ecuador/el-ecuador.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/termodinamica/termodinamica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/zocli/zocli.shtml#pesca
http://www.monografias.com/trabajos10/comerci/comerci.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/ofertaydemanda/ofertaydemanda.shtml
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http://www.monografias.com/trabajos12/curclin/curclin.shtml
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El  Ecuador  exportó entre enero y agosto preparaciones y conservas de atún por 
 

US$ 4.26 millones, 8% más que en igual período, cuando la venta ascendió a US$ 
 

3.95 millones, informó la Asociación de Exportadores. 
 

El monto exportado a agosto de este año ya cubrió el 83% del total exportado 

cuando la cifra alcanzó US$ 5.15 millones. 

 
 

El Reino Unido se consolida como el principal destino de las preparaciones y 

conservas de atún  al haber concentrado el 49% del total. Le sigue España (14%), 

Chile y Colombia (10% cada uno), República Dominicana (8%) e Irlanda (7%), 

entre otros. La mejora de la exportación de esta partida permitió que se ubique en 

el puesto diez del ranking de pesca no tradicional al representar el 1.8% del total 

exportado por ese sub-sector (US$ 229.04 millones). 

 

5.8.1. Las exportaciones de conservas de atún 
 

“En   el   2012      las   exportaciones   de   atún   fueron   principalmente   en   las 

presentaciones de filete de atún (48,3%) y lomitos de atún (36,1%). Por el 

contrario, el sólido de atún y grated disminuyeron sus envíos en 15,4% y 46,5%, 

respectivamente”
7
. 

 
 

Se espera que las importaciones de atún continúen su senda expansiva al crecer 
 

9,1%, ante la mayor dinámica de congelados utilizados para la elaboración de 

conservas, el incremento de los puntos de ventas (supermercados), aunque 

atenuadas por la mayor oferta local de  productos elaborados a base de jurel, 

caballa y anchoveta, de menores precios. 

 
 

Las importaciones registraron un nuevo máximo histórico, superando a lo 

importado en el 2011, al incrementarse 15,2% con respecto al año anterior ante el 

incremento de la demanda interna. 
 

 
 
 
 
 
 

7 
Estudios Económicos de Telefónica del Perú), Edición No. 2260 –1998. 

Lambine, Marketing Estratégico, Tercera Edición, 2000 

http://www.monografias.com/trabajos6/hies/hies.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/cinematica-dinamica/cinematica-dinamica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/evintven/evintven.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
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Las exportaciones totales de atún fresco y congelado alcanzaron en 2012 un nuevo 

record de US$ 3 380 millones. En años anteriores, el bajo precio del atún en todo 

el mundo había generado una reducción de las exportaciones. . En Europa tiene un 

buen  mercado  el  spread  y  varias  ensaladas  de  atún.  Hay  más  demanda  de 

productos de atún  en conserva. 

 

5.8.2. Exportaciones de enlatados de atún 
 

La participación de los enlatados de atún en el volumen total de toneladas 

exportadas de enlatados de pescado, ha venido creciendo constantemente: desde 

un 35% en 1996, hasta un 51% cuando se exportaron 80 mil toneladas. Las 

conservas de atún aportaron, en promedio, con el 40% del total de toneladas 

exportadas. Además, en el periodo 2002al  2011, el 19% de los enlatados fueron a 

los estados unidos, el 11% a chile y el 10% al reino unido y Colombia. Nótese que 

el volumen exportado a los Estados Unidos en el 2011 representó un 46% del 

total, lo que demuestra la gran importancia de este mercado para las exportaciones 

Ecuatorianas de atún en lata Asimismo, la mayoría de las exportaciones de 

enlatados de atún, en valor FOB, se destinan a los Estados Unidos. 

 
 

En  el  periodo  de  análisis,  este  país  compró  en  promedio  el  15%  del  total 

facturado. Sin embargo, en el 2011, las ventas a ese país fueron del 51%. Las 

expectativas  de  exportaciones  de  enlatados,  se  han  visto  opacadas  por  la 

resolución del gobierno norteamericano de excluir a este producto del ATPDEA. 

Hay que mencionar que Argentina es un mercado en constante crecimiento para 

los enlatados de atún. Por ello firmó un acuerdo bilateral con el Ecuador para que 

ese producto ingresara libre de aranceles. No obstante, a finales del 2012, la 

presión del sector ganadero ecuatoriano provocó que se estableciera un arancel a 

la carne procedente de Argentina, lo que originó que ese país cambiara su política 

comercial  estableciera también, en el 2012, aranceles a las conservas de atún 

ecuatoriano. Nivel del Ecuador, el 90% de las exportaciones de atún enlatado 

están concentrada sen siete empresas (Gráfico 25). Empesec  y Nirsa son las más 

grandes comercializadoras internacionales; en conjunto aportan alrededor del 48% 

del total de las toneladas y dólares facturados. Adicionalmente, no se destaca, 

durante los años estudiados, el ingreso de ninguna empresa dentro del grupo de las 
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más fuertes exportadoras La resolución del Congreso Norteamericano de excluir 

al atún enlatado del ATPDEA ha afectado las exportaciones de este rubro. 

 
 

y 35%, además de incorporar otros requisitos mínimos como el límite de ingreso 

de 11.7millones de cajas de atún en agua. En cambio, el atún en funda o Pouch 

ingresa libre de aranceles; pero representa una baja ponderación en las 

exportaciones ecuatorianas. 

 

5.9. Clasificación de productos  de exportación  de filetes de atún 
 

El pescado es capturado por las embarcaciones   pasa primero por un proceso de 

cortado en trozos y deviscerado, luego el pescado pasa al área de fileteado y 

pesado, después de aquello se procede al empaque y almacenaje del mismo para 

luego ser distribuido al exterior, hay que resaltar que durante los procesos el 

pescado se mantiene bajo refrigeración y estricto control de calidad tamaño: 

depende de las exigencias del cliente, por lo general son de 2kg. Tipos: “Los tipos 

de pescados fileteados a exportar son las  tunas, las variedades más  requeridas 

por los clientes son los siguientes”
8
: 

 

 
 

 Bonito o barrilete. 
 

 Ojo grande o patudo. 
 

 Rabil o Aleta amarrilla. 
 
 
 
 

5.9.1. Bonito Barrilete 
 

 
 

Especie epipelágica oceánica, los adultos se distribuyen preferentemente en la 

isoterma de 15 °C. Su distribución va desde la superficie hasta los 260 m de 

profundidad  durante  el  día,  pero  en  la  noche  se  concentran  en  la  superficie. 

Cuerpo fusiforme, color del dorso azulado-púrpura, oscuro partes bajas de los 

flancos y vientre plateado. Talla máxima de 1.08 m de longitud de horquilla 
 

 
 
 
 

8 
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL expo atún (pag.21) 
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5.9.2. Ojo Grande O Patudo 
 

Especie pelágica, meso pelágica y de aguas oceánicas, desde la superficie hasta 

los 250 metros de profundidad (condicionada por la ubicación de la termoclina), 

toleran temperaturas entre 13 y 29 °C, pero lo óptimo es de 17 a 22 °C 

 
 

Esta especie puede alcanzar dos metros de longitud de horquilla, con vientre 

Blanquecino  y con  una  franja longitudinal  azul.  Iridiscente a lo  largo  de los 

flancos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.9.3. Aleta Amarilla 
 

Su coloración en el dorso es azul metálico oscuro, pasando del amarillo hasta el 

plateado en el vientre; aletas y aletillas dorsales y anales de color amarillo intenso. 

Su talla alcanza más de dos metros de longitud de horquilla, siendo común 

especímenes de hasta los 1.50 m  Ejemplares de 30 a 45 cm poseen líneas blancas 

laterales prominentes en el cuerpo, poco espaciadas, verticales y delgadas; 

extendiéndose desde abajo del origen de la aleta pectoral hasta la región caudal. El 

ápice de la aleta pectoral es relativamente ancho y redondo. 
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5.10. Empresas exportadoras de atún 
 

En el año 1952 se inició la industrialización del atún ecuatoriano con una pequeña 

flota pesquera que con el pasar de los años se desarrolló y convirtió en la tercera 

flota pesquera más importante en el océano pacífico oriental. 

 
 

En el Ecuador se capturan tres tipos de atunes: Atún Ojo Grande, Patudo; Atún 

Aleta amarilla y Listado, Atún Barrilete, bonito y rayado. El procesamiento de 

estas especies se realiza a través de plantas empacadoras que cumplen con todas 

las regulaciones y procesos de control internacionales.  Desde el punto de vista 

nutricional, uno de los componentes más importantes que ofrece el pescado es el 

omega 3 que se obtiene del atún fresco y en menor cantidad,   sin embargo no 

menor importancia, del atún enlatado
9
. 

 

 
 

Este último aún entrega gran cantidad de vitaminas y minerales, tales como 

Fósforo, Potasio, Magnesio, Selenio,   Sodio, Calcio, Hierro, Vitaminas B3, B6, 

B1 y proteína de elevada calidad, con poca grasa saturada, indispensable para una 

buena salud. Todos estos nutrientes proporcionan beneficios cardiovasculares, 

disminuyendo los riesgos de ataques cardíacos, arritmias, reducen el nivel de 

triglicéridos, obesidad, entre otros. 

 
 

Según un estudio del Centro Médico de la Universidad de Colombia en Estados 

Unidos del 5 de febrero del 20092, se constató que una alimentación rica en aceite 

de pescado puede impedir la acumulación de grasa en la aorta, la principal arteria 

que sale del corazón, comprobando así que los ácidos grasos contenidos en el 

aceite de pescado inhiben la entrada de colesterol malo, o LDL, en las arterias.  El 

atún en el Ecuador se industrializa en conserva en gran medida representando 

el54% del  volumen  total  exportado,  seguido  de lomos,  el  45%. Estos  atunes 

presentado para la venta en lata, en fundas pouch y en frascos de vidrio. 
 
 

9 
Gujarati, D, “Econometría Básica”, Mc Graw Hill, Tercera Edición, 1997 

 

Hill, Tercera Edición, 1995. Pyndick y Rubinfeld; Microeconomía; Editorial Limusa 
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Para su presentación en lomos congelados, se empacan en fundas transparentes 

codificadas y empacadas al vacío para garantizar su frescura en los mercados de 

destino. El paso siguiente es someter a la funda con lomos al vacío a un baño de 

agua caliente que contrae el volumen de la funda, manteniendo su frescura. 

 
 

Otra forma de presentación es en conservas en lata que por su procedimiento 

mantiene su calidad hasta por 5 años. El atún se entrega al público, en aceite o 

agua ahumado, con especerías, o en flakes. Este producto ha llegado a grande 

sofisticación pues ha desarrollado una gran variedad de presentaciones. Existen 

grandes empresas importadoras y distribuidoras de atún ecuatoriano. 

 
 

Entre ellas, se puede mencionar la empresa Casa   Existen grandes empresas 

importadoras y distribuidoras de atún ecuatoriano. Entre ellas, se puede mencionar 

la empresa Casa Flora Ltda. Del Brasil, que importa y distribuye el atún 

ecuatoriano Van Camp’s pescado y procesado por la misma empresa en Manta,- 

Ecuador, lo que atrae al importador brasileño pues esto permite un control muy 

estricto de calidad. Son importados en todas sus presentaciones: Atún sólido Ligth 

Pack 80 g; Atún sólido en Aceite Pack; Atún Sólido al Natural; Además tiene 

nuevas presentaciones, diferentes de las comunes del resto de atunes como: En 

Aceite y Limón Pack 80 gr y de 170 gr; en aceite de oliva; familiar y en diferentes 

tamaños. 

 
 

Entre las principales industrias ecuatorianas de exportación de atún se encuentran: 

Industrias Real, Conservas Isabel, Pesquería Yelisaba, Industria Ideal e Industria 

Pesquera Salica, que gozan de excelente imagen internacional debido a que la 

producción ecuatoriana cumple con los estándares y parámetros que la Food and 

Drug Administration exige para la exportación de alimentos.  El Ecuador captura 

anualmente 250 mil toneladas de atún de las cuales alrededor del 20% los destina 

al consumo interno y el restante a la exportación. Es por esta razón que ha logrado 

cubrir la creciente demanda de atún ecuatoriano de la Unión Europea y América. 

Las conservas de atún del Ecuador se han posicionado en el mercado brasileño 
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con una variedad de marcas como son: Van Camp’s, CPC, Great Value , Marcol, 

La Pastina, Big Fish, Quero, M&K y Príncipe que aunque no están ampliamente 

difundidas se encuentran ya en los principales supermercados del país.   La 

estructura del mercado de exportación del Ecuador cambió profundamente en los 

últimos años, pues mientras en el año 2000, las exportaciones se dirigieron a Chile 

(11,32%) Colombia (11,31%) y Venezuela (10,5%), en la actualidad se vende en 

mayor cuantía al Reino Unido, España y Holanda, representando un 181.27 %, 

24,96% y 6.45% de las exportaciones del sector dirigidas a estos mercados, 

respectivamente. A estos le siguen en importancia Alemania, Estados Unidos, 

Colombia, Venezuela, Francia, Chile, Italia, Perú y Brasil. 

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES 
 

 
 2009 % 2012 % 

 

CHINA 
 

29 
 

14 

 

ALEMANIA 
 

19 
 

6 

 

ECUADOR 
 

23,53 
 

5.3 

 

MARRUECOS 
 

25,1 
 

5.1 

 

ESPAÑA 
 

14,5 
 

5 

 

DINAMARCA 
 

16-32 
 

3.2 

 

ESTADOS UNIDOS 
 

8,27 
 

8.7 

 

 
 
 
 

TOTAL DE EXPORTACIONES 2012 EN MILLONES DE DOLARES 
 

 
 

PAISES MILLONES $ 

CHINA  1637,7 

ALEMANIA 680,7 
 

 
ECUADOR 624,6 
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MARRUECOS 602.7 

 

ESPAÑA 
 

587.7 

 

DINAMARCA 
 

371.6 

 

ESTADOS UNIDOS 
 

318.8 

 

FILIPINA 
 

274.5 

 

PAISES BAJOS 
 

261.15 

 
OTROS PAISES 

 
4216.1 

 
 

5.11. Las Exportaciones de Atún y la Balanza Comercial 
 

Las Exportaciones no petroleras  en el año 2012 registran una caída de 5,9% en 

cantidad y apenas un crecimiento de 1,6% en monto. 

 
 

Para FEDEXPOR, dos razones influyeron en esta situación: “el fuerte invierno y 

la crisis económica internacional, principalmente la que afecta a los miembros de 

la unión Europea, el primer caso hubo un impacto en la producción de partidas 

agrícolas  como  el  banano  y  las  flores,  atún.  Los  exportadores  no  pudieron 

abastecer en el volumen esperado a sus compradores. Mientras que en el segundo 

los  importadores  han  decidido  reducir  la  compra  de  productos  como  aceites, 

algunos productos del mar, jugos de frutas, entre otros”
10

. 
 

 
 

Un panorama más complicado podría producirse si el país pierde sus preferencias 

arancelarias con. y la unión europea, a mediados y finales del próximo año, 

respectivamente. Ello debido a que dichos mercados preferirían importar de 

naciones   con los que tengan tratados de libre comercio (TLC) y, por tanto, 

mejores condiciones arancelarias. 

 
 

Esto, en alguna medida, ya sucede. Tras la entrada en vigencia del acuerdo 

comercial de Colombia con Canadá cayeron las exportaciones de flores nacionales 

a ese país. Según FEDEXPOR, además, importadores europeos tendrían interés de 

 
10 

Josupeit Helga y Catarci Camillo, “The World Tuna Markets”, FAO, Abril 2003 

http://www.joyceginatta.com/las-exportaciones-no-petroleras-del-pais-continuan-estancadas.html
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Acceder en un futuro a cupos para la compra de grandes cantidades de atún de 
 

Tailandia, competidor del sector atunero. 
 

“no contamos con acuerdos comerciales y tenemos muchos competidores, nos 

volvimos menos competitivos”, la demanda de atunes y otros Pescados de la 

industria ecuatoriana, por parte de otros países, se redujo ligeramente, la 

exportación bajó en 112 toneladas. 

 
 

Sin  embargo,  como  el  precio  estuvo  al  alza  en  algunos  casos,  las  divisas 

registraron un crecimiento del 13%, según registros del Banco Central. Esa 

reducción en volumen se debe a que las capturas estuvieron bajas, posiblemente 

asociadas a las anomalías que se registran en las aguas superficiales. 

 
 

Los dólares han estado altos porque como ha disminuido la pesca, los precios 

subieron un poco, analizó Bruno Leone, empresario proveedor de atún. 

 
 

Como no ha habido mayores productores a escala mundial, la demanda supera la 

oferta. Y en ese sentido, los impactos de la crisis no han tenido fuerza en esta área. 

El pescado es un sector básico para la nutrición, por lo tanto es difícil que se deje 

de consumir el producto. 

 
 

Ecuador exporta a diferentes destinos. El bloque de Europa consume el 58%. de la 

pesca ecuatoriana. El 22% se destina a países latinoamericanos, donde Venezuela 

toma más fuerza. Y también a Estados Unidos. 

 

5.11.1. Balanza Comercial del Ecuador año  2012 
 
 

Publicada la Balanza Comercial por el Banco Central del Ecuador de enero a 

mayo del 2012, presento a consideración de ustedes, 

 
LAS CIFRAS 

 
1.- BALANZA COMERCIAL AL MES DE MAYO DEL AÑO 2012  POSITIVA 

EN  581.3  MILLONES DE DOLARES 

 
2.-   LAS  EXPORTACIONES   SUMARON      10.320  MILLONES  DE 

DÓLARES. 
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3.-  LAS  IMPORTACIONES    SUMARON        9.739    MILLONES  DE 

DÓLARES 

 
5.12. Exportaciones no petroleras 

 

Las exportaciones no petroleras de enero a mayo, se situaron en 3.935 millones de 

dólares;  de las cuales 1.851 millones de dólares el (47%) son de productos 

tradicionales  y 2.083 millones de dólares (53%) en productos clasificados en no 

tradicionales
11

. 

 
 

ATUN  Y  PESCADO:  de  29.000  a  33.000  TM.  y   31  millones  de  dólares 

adicionales (el precio del atún y pescado subió 14,4%) 

ENLATADO DE PESCADO: de  83.000 a 89.000 TM. y 85.3 millones de dólares 

adicionales (el precio del enlatado subió 18,1%) 

TOTAL DE LAS EXPORTACIONES DE ENLATADOS DE ATÚN ENERO – 
 

MAYO 2012 89.000 405.489.000 4.550 10,3% 
 

 

5.12.1. Otras cifras económicas  año  2012 
 

1. La Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) al 29 de junio del 

presente año se ubicó en 3.931 millones de dólares. 

2. La inflación interanual es de  5,00% (julio2011- junio 2012). La inflación del 

mes de junio fue de  0,18% 

3. El crecimiento del Producto Interno Bruto PIB del año 2011 fue de 7,78 % 
 

4. El PIB año 2011 en dólares corrientes fue de  65.945 millones de dólares y el 

ingreso per cápita en 4.578 dólares. 

5. La proyección del Bco. Central para el año 2012 es un crecimiento real de la 

economía del 5,35% el PIB en 71.625 millones de dólares corrientes y el PIB per 

cápita en 4.905 dólares. 

6. El porcentaje de nuestra deuda pública en relación al PIB, se encuentra en 

alrededor del 23 %, al mes de junio de 2012. 

9. La tasa activa actual (julio) del banco central es de 8,17% y la pasiva en 4,53% 
 

10. Salario Básico Unificado para el año 2012 es de 292 dólares mensuales 
 
 
 

12 Mendoza, Roger, “Análisis Sectorial del Atún y Sus Derivados”, Apuntes 

De Economía  Pg.. 39, Banco Central del Ecuador, Noviembre 2003 
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11. Presupuesto  General  del  Estado aprobado  para el  año  2012  es  de  26.109 

millones  de dólares,  con  un  precio  promedio  del  barril  de petróleo  de 79,73 

dólares por barril. 

 

5.13. Evolución de la Balanza Comercial: 
 

En 2011 la balanza comercial total cerró con un déficit de US$717 millones, una 

disminución del déficit de 63,8% en relación al resultado obtenido en 2010. Buena 

parte de esta mejora es gracias al incremento del superávit de la balanza comercial 

petrolera, por el aumento en 35% del precio del barril de petróleo que promedio 

US$97,1  por  barril  exportado.  La  balanza  comercial  petrolera  presentó  un 

superávit de US$7.826, un aumento del 39% en relación al año anterior; mientras 

que la no petrolera presentó un aumento del déficit del 12,3% llegando a US$- 

8.544. Este incremento del déficit en la balanza no petrolera se explica porque si 

bien las exportaciones no petroleras se incrementaron en US$1.563 millones, las 

importaciones no petroleras en cambio lo hicieron en US$2.497 millones de  las 

exportaciones
12

. 

 
 

Las exportaciones alcanzaron en 2011 un valor de US$22.292, un aumento en 

valor FOB de 27,5% en relación al 2010, y un aumento de 3,34% en volumen; en 

el  primer  caso  debido  a  un  aumento  de  las  exportaciones  petroleras  y  en  el 

segundo caso por el aumento del 14,5% en volumen de exportación de productos 

no petroleros. Dentro de este grupo se destacan las exportaciones de banano (2do. 

producto de exportación del país) que se incrementó en 597 mil toneladas el 

volumen exportado alcanzando 5.753 miles de toneladas en 2011 y en US$203 

millones el valor FOB, llegando a US$2.235 millones. Luego vale destacar el 

desempeño del camarón, cuyas exportaciones en valor FOB se incrementaron en 

38% en relación al 2010, llegando a US$1.174 millones. 
 

 

5.13.1. Importaciones: 
 

Las importaciones totales alcanzaron US$22.946, presentando un aumento del 

18,2% en valor FOB en relación al 2010 y 5,5% en volumen, de este rubro las 

importaciones  no  petroleras  crecen  en  17,2%  en  valor.  La  estructura  de  las 
 
 

12 
Roldán D., Salazar M., González F., “La Cadena de Atún en Colombia 
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importaciones por tipo de bien en valor FOB fue: materia prima 31,5%, bienes de 

capital 25,5%, combustibles y lubricantes 22,2%, bienes de consumo 20,7% y 

productos diversos 0,2%. 

 

5.14. Acuerdos comerciales para garantizar la competitividad de las 

exportaciones 

En esta entrega queremos proponer como alternativa a la política de sustitución de 

importaciones que ataquemos el problema del déficit comercial por el lado 

contrario,  que  establezcamos  un  plan  para  aumentar  el  volumen  y  valor  de 

nuestras  exportaciones,  reforzando  nuestra  relación  con  nuestros  principales 

socios comerciales y abriendo nuevos mercados. Y aunque el TLC está descartado 

por el gobierno, este plan necesariamente debe basarse en acuerdos comerciales 

que garanticen la entrada de nuestra oferta exportable sin sobretasas arancelarias 

(que afectarían la competitividad de nuestros productos) y que brinden a nuestros 

emprendedores la certidumbre de un marco legal de largo plazo que regule las 

relaciones comerciales internacionales. 

 
 

Si el gobierno considera que se deben incluir temas adicionales al comercial, pues 

que  lo  incluya  pero  ya  sentados  en  la  mesa  de  negociaciones,  alcanzar  los 

acuerdos de marras se vuelve imprescindible si tomamos en cuenta que las 

preferencias unilaterales que nos otorgan nuestros principales socios comerciales 

vencen en 2013, al mismo tiempo que entran en vigencia los TLC s de nuestros 

competidores13. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13 
Novales A., “Econometría”, España, Mc Graw Hill, Segunda edición, 1993 
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VI. DISEÑO METODOLÓGICO 
 
 

6.1. Hipótesis General 
 

El análisis de las exportaciones de atún incidirá en la generación de ingresos de la 

balanza comercial de la ciudad de Manta. 

 
6.2. Tipo de estudio 

 

El tipo de estudio que se utilizó en este trabajo fue el no experimental.   El 

paradigma  de  la  presente  investigación  se  la  relacionó  con  la  concepción 

Filosófica hermenéutica, donde se aplicó la investigación de campo, descriptiva, 

histórica y bibliográfica 

 
6.3. Métodos y Técnicas 

 
 

6.3.1. Métodos 
 

En el desarrollo de la presente investigación se utilizó los siguientes métodos: 
 

 
 

Método Inductivo-Deductivo: La inducción permitió pasar del conocimiento de 

casos particulares a un conocimiento más general en este caso de investigación se 

analiza particularmente  las exportaciones de atún y su incidencia en la generación 

de ingresos de la balanza comercial de la ciudad de Manta. 

 
 

Método Analítico-Sintético: El análisis de las  exportaciones realizadas y de los 

ingresos que se reciben, se permitió establecer la generación de empleos por parte 

de las empresas exportadoras  y como los mercados internacionales consumen el 

producto enlatado de atún. 

 
 

Método Histórico-Lógico: Mediante este método se pudo analizar la trayectoria 

de la teoría, de las exportaciones de atún hacia mercados Internacionales  y el 

requerimiento de la información por parte de los usuarios a través de las diferentes 

fuentes  de la investigación. 
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Método Estadístico: Utilizado en la recolección, análisis y presentación de 

resultado de los datos de las  fuentes primarias, nos permitió realizar cuadros, 

gráficos con el uso de Excel. 

 
6.3.2. Técnicas e Instrumentos 

 

Para el trabajo investigativo  se utilizó las siguientes técnicas: 
 

 
 

Observación.- Las observaciones se las realizo para evidenciar   exportación de 

atún y realizar el  análisis de los ingresos de la balanza comercial. 

 
 

Encuesta.- Para esta investigación se realizaron 97 encuestas a  la  exportadora 

de atún Marbelize. S.A. 

 
 

El Cuestionario.- Se hizo uso para la elaboración del banco de preguntas de la 

encuesta. 

 
6.4. Variables E Indicadores 

 
 

6.4.1. Variable  Independiente 
 

Exportaciones  de Atún 
 
 

6.4.2. Variable  Dependiente 
 

Generación de ingresos 
 
 

6.5. Indicadores 
 

Volúmenes de producción de atún 

Volúmenes de exportación de atún 

Ingresos de exportación 

Generación de empleo 

Sueldos y salarios 
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6.6. Ubicación geográfica 
 

Manta limita, al norte, sur, al oeste con el océano pacífico, al sur con el Cantón 

Montecristi, y al este los Cantones Montecristi y Jaramijó, su ubicación es estratégica 

para el ingreso de todo tipo de embarcaciones, ya que se encuentra en el centro del 

litoral ecuatoriano. Superficie El cantón Manta posee 306 kilómetros cuadrados. 

 
 

MARBELIZE S.A. está ubicada en la ciudad de Manta, Provincia de Manabí, 

Ecuador.emplea más de 1.000 personas, y contribuye positivamente a la estabilidad 

económica-social de la región. 

 
 

MARBELIZE cuenta con una flota de 5 barcos atuneros con bandera ecuatoriana, 

con capacidad de más de 3500 TM (toneladas métricas), tienen instalados sofisticados 

equipos electrónicos y satelitales para la detección y captura del atún. 

 
 

6.7. Población y Muestra 
 
 

6.7.1. Población 
 

La población que se consideró en el presente proyecto es de  97 personas que laboran 

en la Empresa Marbelize S.A. 

 
 

Por ser la muestra un número de personas  manipulables se la considero totalmente. 
 
 

6.8. Recursos Utilizados 
 
 

6.8.1. Humanos 

Tutor 

Investigadora 

Trabajadores de la Empresa Marbelize S.A. 
 

Personal Administrativo de la Empresa Marbelize S.A. 
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6.8.2.  Materiales 

Cámara 

Impresiones 

Computadora 
 
 

6.8.3.  Financieros 
 
 

CONCEPTOS VALORES 

Material bibliográfico.- Copias fotostáticas $  70,00 

Materiales de oficina 120,00 

Equipos de grabación 50,00 

Copias de encuestas 40,00 

Materiales de impresión (Internet) 90,00 

Trabajos en computadora (primera presentación) 120,00 

Trabajos en computadora (arreglos) 60,00 

Hojas. Trabajo original y copias 150,00 

Anillados 60,00 

Subtotal 760,00 

Imprevistos (10%) 90,50 

TOTAL 850,50 

 
 

Son   $   850,50   dólar   (ochocientos   cincuenta y   dos   50/100   dólares)   fueron 

autofinanciados por la autor (a) de la presente investigación. 
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VII. PRESENTACIÓN, ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 
 

 
 

ENCUESTA  APLICADA  A  LOS  TRABAJADORES  DE  LA  EMPRESA 

MARBELIZE 

1. ¿Cree usted que la producción de atún enlatado favorece los ingresos del 
 

Puerto de Manta? 
 

Cuadro N° 1 
 

 
 

Alternativas F % 

Si 71 73% 

No 12 14% 

Poco 11 12% 

TOTAL 97 100,00 
Fuente: Trabajadores de la Empresa Marbelize S.A. 
Elaboración: La Autora 

 

 
Gráfico N°1 

 

 

¿Cree usted que la producción de atún enlatado favorece los ingresos del 
Puerto de Manta? 
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Respecto a esta pregunta los encuestados respondieron en un 70% que “Si”, el 14% 
 

expresaron que No, y el 12% restante manifestaron que Poco. 



49  

P
O

R
C

EN
TA

JE
S  

 

Cuadro N° 2 
 

2. ¿Considera usted que las exportaciones de atún son favorables para el Ecuador? 
 

ALTERNATIVAS F % 

Muy favorables 83 86,% 

Poco favorables 0 0% 

En parte 14 14% 

TOTAL 97 100% 

Fuente: Trabajadores de la Empresa Marbelize S.A. 
Elaboración: La Autora 

Grafico N°2 
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Para conocer los resultados de la encuesta realizada  la empresa  Marbelize S.A. se 

ejecutó una encuesta   a sus trabajadores obteniendo como resultado que 83% 

trabajadores manifestaron que “Muy favorables “que equivale a un 86%, y 0 

trabajadores contestaron a la alternativa “Poco favorables”   que equivale al 0%,y 

como última opción “En Parte” tuvo como resultado de 14 trabajadores el 14%. 
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CUADRO N° 3 
 

3. ¿Qué opinión tiene usted de las exportaciones de atún que realiza el Ecuador  hacia 

otros países? 
 

ALTERNATIVAS F % 

Excelentes 47 48% 

Buenas 18 19% 

Muy Buenas 32 33% 

TOTAL 97 100% 
Fuente: Trabajadores de la Empresa Marbelize S.A 

Elaboración: Ana Gema Cherrez Prado 
 

GRAFICO N°3 
 
 

¿Qué opinión tiene usted de las exportaciones de atún que realiza el 

Ecuador hacia otros paises ? 
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Respecto a esta pregunta los encuestados respondieron en un 48% que “Excelentes”, 

el 19% expresaron que  Buenas, y el 33% restante manifestaron que Muy Buenas 
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CUADRO N° 4 
 

4. ¿Cómo  empleado de la empresa Marbelize  S.A. cree usted que las exportaciones 

contribuyen a la generación  de más empleos? 
 

ALTERNATIVAS F % 

Si 65 67% 

No 14 14% 

A veces 18 19% 

TOTAL 97 100% 

Fuente: Trabajadores de la Empresa Marbelize S.A. 
Elaboración: Ana Gema Cherrez Prado 

 

GRAFICO N°4 
 
 
 
 

¿Como empleado de la empresa Marbelize S.A. Cree usted que las 

exportaciones contribuyen a la generación de más empleo? 
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Respecto a esta pregunta los encuestados respondieron en un 67% que “Si”, el 14% 

expresaron que  No, y el 19% restante manifestaron que  A veces. 
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CUADRO N° 5 
 

5. ¿Cuál es la variedad  de pescado que más compra la fábrica para la elaboración de 

atún enlatado? 
 

ALTERNATIVAS F % 

Bonito Barrilete 16 16% 

Rabilo o Aleta Amarilla 54 56% 

Ojo Grande o Patudo 12 12% 

Picudo 7 7% 

Albacora 8 8% 

TOTAL 97 100% 
Fuente: Trabajadores de la Empresa Marbelize S.A. 

Elaboración: Ana Gema Cherrez Prado 
 

GRAFICO N°5 
 

 

¿Cuál es la variedad de pescado que más compra la fabrica para la 

elaboración de atún enlatado ? 
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Respecto a esta pregunta los encuestados respondieron en un 16 % que “Bonito 

Barrilete”, el 56% expresaron que  Rabilo o aleta Amarilla, y el 12%  manifestaron 

que Ojo Grande o Patudo y el 7% “Picudo” el restante el 8% “Albacora”. 
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ENTREVISTA APLICADA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA 

EMPRESA MARBELIZE. 

1. ¿Considera usted que las exportaciones de atún inciden en la generación de 

ingresos para el  Ecuador? 

 

 

Con  el propósito de obtener datos importantes por parte del personal administrativo 

de la empresa    Marbelize S.A. se adquiere    los siguientes resultados los 

administradores  escogieron la opción “A”  respondiente  con un “Si”  obteniendo un 

porcentaje de 94%   mientras que las dos opciones siguientes de “No”   con un 

porcentaje de 0% y “En Parte” con un porcentaje de 6%. 

 
 

Analizando la encuesta se considera que las exportaciones de atún si inciden en la 

generación de ingresos para el  Ecuador han vendido al exterior USD 38,6 millones, 

de enero a mayo de este año. RTU Durante el primer  quimestre  del año, se ha 

producido una tendencia desfavorable para las exportaciones de atún. Según indica el 

Banco Central del Ecuador (BCE), entre enero y mayo del 2012, la industria ha 

alcanzado vender al exterior USD 38,6 millones, lo cual representa un 18,9% menos 

que en igual lapso del año anterior, cuando las ventas fueron de $ 47,6 millones. 

 
 

2.-   ¿Cree Usted que las exportaciones de atún son mui importantes para el 
 

Ecuador? 
 

Sin embargo  esta disminución no responde a un descenso en el número de capturas. 

El especialista explica que los desembarques subieron un 21% en los últimos meses. 

"Las condiciones climáticas han sido neutrales, lo cual se refleja en el aumento de la 

pesca" añadió.   Por otra parte, el BCE ha reportado un incremento por las 

exportaciones de otros tipos de pescados. Durante los 5 primeros meses del año, por 

este producto, el país  tuvo ingresos de 84,5 millones de dólares, versus los 62,2 

millones alcanzados en igual período del año. 
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Ante la investigación realizada a los administradores de la Empresa Marbelize  S.A. 

se obtuvo los siguientes resultados que la mayoría de administradores contestaron  a 

la  opción  “A”  con  un    “Si  “logrando  el  mayor  porcentaje  100%  ,  donde  las 

alternativas posteriores de “No” con un 0%  y “En parte” con 0%. 

 

El atún es un rubro muy importante dentro de las exportaciones Ecuatorianas; en los 

últimos años ha duplicado su participación al pasar del 4.1% al 8.5%. De la totalidad 

de su producción el 85% se las dedica a las exportaciones (Estados Unidos 70% y el 

resto a España, Japón y Reino Unido) y el 15% restante al consumo interno. A pesar 

de la importancia y crecimiento de las exportaciones en el mercado norteamericano, 

estas se han visto afectadas debido a la exclusión del atún enlatado dentro del 

ATPDEA en el año 2011 lo que significa que las conservas son gravadas en Estados 

Unidos con tasas de entre el 6% y el 35%, sin embargo el atún en funda o pouch 

ingresa libre de aranceles pero representa un bajo porcentaje de las exportaciones. 

 

3. ¿Qué opina usted sobre las exportaciones de atún hacia otros países? 

 
Interpretando y realizando un análisis  de las encuestas a los administradores de la 

empresa Marbelize S.A. acerca de que opinan sobre las exportaciones de atún hacia 

otros países, se obtuvo los siguientes resultados: los administradores señalaron que la 

alternativa “A” “Buenos” consiguiendo el 22% ,los restantes administradores 

contestaron a   la opción “B”   con “Mui Buenos” con el 33% consecutivamente la 

opción “C” que corresponde a “Excelentes” con un 44% y por último la opción “D” 

con el 0% ya que no fue seleccionada por los administradores. 

 
La representación gráfica en su totalidad manifestada por los administradores en 

cuanto la opinión que tienen  acerca de las exportaciones de atún hacia otros países 

es que la exportaciones que se realizan  desde el  Puerto de  Manta son    un rubro 

relevante para el Ecuador pues ocupa un lugar importante en la Balanza Comercial, 

los principales mercados de destino para el atún en conserva son: Estados Unidos, 

Francia, España, Holanda, Inglaterra, Venezuela, Alemania, Argentina, Chile y 

Colombia   Esta exportaciones han  incentivando el comercio exterior por la creciente 
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demanda de productos del mar frescos y en conserva pues según la FAO el 71% de la 

población mundial se nutre de productos del mar, porcentaje que va en incremento 

que al mismo tiempo ha permitido que  Manta  procesa el atún, sea  precocido, 

enlatado o simplemente congelado para satisfacer la demanda tanto nacional como 

. 

internacional 
 

 
 
 

4¿Qué producto Considera usted    que más se exporta desde el Puerto de 

Manta? 
 

De la encuesta realizada a los administradores de la empresa Marbelize S.A. que 

producto consideran que más se exporta desde el Puerto de Manta , se proyectó los 

siguientes resultados : los administradores contestaron a la alternativa “A” con “Atún 

Enlatado  en Pouch “ con el porcentaje de 94% , otros  opinaron en la alternativa “B” 

“ Pescado Congelado  con un 0% , y finalmente en la opción  “C”  con la alternativa 

“Camarón congelado “ con un 6% . 

 

Con la interpretación gráfica en su totalidad de la encuesta realizada se deduce que 

desde el Puerto de Manta el producto que más se exporta es el atún enlatado en Pouch 

que   son   conservas de atún en envases flexibles o pouch son 100% naturales 

elaborados de pescado fresco o congelado de acuerdo a las buenas prácticas de 

manufactura. 

 

La inclusión del atún en pouch en el ATPA y los beneficios que representa el poder 

ingresar al mercado norteamericano con cero arancel, ha despertado el interés del 

sector industrial atunero ecuatoriano en incursionar en este nuevo y novedoso 

producto; siendo de fácil manipuleo y excelente calidad, por lo que el reto de las 

empresas es buscar mercados potenciales para el tradicional atún en conserva que hoy 

tiene ya una nueva presentación. 

 

5. ¿Cree Usted que la  gran variedad de atún enlatado que se exporta desde  el Puerto 

de Manta es de excelente calidad. ? 
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Ante la investigación realizada a los administradores de la empresa Marbelize S.A. se 

adquiere la siguiente información que en la totalidad de  personal administrativo 

contestaron a la alternativa “A” con un “Si” logrando el mayor porcentaje 100% , 

donde las alternativas posteriores de la opción B” con un “No” con 0% y en la opción 

“C” “En Parte” con un 0%. 

 
 

Con respecto a los datos proporcionado por los gráficos estadísticos en su totalidad se 

deduce  que el atún enlatado que se exporta desde el Puerto de Manta es de excelente 

calidad,    generalmente cada exportadora   posee su propia flota.   Pesquera, lo que 

pescan lo  arrastran  y  capturan especies que se filetean para la exportación El atún es 

fresco o enfriados el  Control del proceso productivo: define cómo debe manipularse 

el producto pesquero  las fases son las siguientes: descarga; transporte a Lonja; 

acondicionamiento del producto; conservación y almacenamiento, exposición;  de 

venta; la  Conservación y almacenamiento: La calidad de los productos pesqueros 

depende en gran medida de las condiciones en que se conservan y almacenan,  tienen 

instalados sofisticados equipos electrónicos y satelitales para la detección y captura 

del atún. La flotas   están catalogada como   DOLPHIN SAFE y cumplen con los 

requisitos de la CIAT y la EARTH ISLAND INSTITUTE .sin peligros de 

contaminación o deterioro de los productos pesqueros .es por eso que los enlatados de 

atún son de excelente calidad. 
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VIII.   CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
 

8.1. Conclusiones 
 

La presente   investigación luego de un estudio, profundo de las variables y la 

investigación   de campo aplicada en el proceso se establecen las siguientes 

conclusiones. 

 
 

• El presente estudio se ha enfocado en conocer  la cantidad de atún que se exporta a 

los  mercados  Internacionales y  de los flujos comerciales y el papel que juegan los 

precios y la venta   y sobre éstos, mediante la estimación de la demanda de 

exportaciones del atún enlatados. 

 
 

• En esta investigación  se   planteó   también   de que las  exportaciones de atún 

enlatados enviadas al mercado Internacional inciden en la generación de ingresos para 

el Ecuador , i es que   Manta cuenta con la capacidad suficiente  para introducirse al 

mercado  Internacional y así generar divisas que aporten al desarrollo del Ecuador , si 

bien es cierto que el mercado atunero tiene que competir con otros mercados,  debe 

haber    acuerdos comerciales que garanticen la entrada de nuestra oferta exportable 

sin sobretasas arancelarias que afectarían la competitividad de nuestros productos  y 

que brinden a nuestros emprendedores la  seguridad de un marco legal de largo plazo 

que regule las relaciones comerciales e  internacionales. 

 
 

• Ecuador es un gran exportador de atún en conservas a nivel mundial,  por lo cual se 

quiere determinar si el Ecuador cumple con   los resultados de este análisis .revelaron 

que no se puede rechazar la   idea   de que Ecuador es un   “país pequeño” pero ha 

logrado situarse  como uno de los países  exportadores de atún enlatado de excelente 

calidad y es así que compite con países Europeos , por lo tanto las políticas que 

adopte el país tienen  que ver mucho con en el precio mundial del atún enlatado.. 
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• En este trabajo se determinaron las estrategias principales para la exportación de 

atún y el desarrollo de la Industria de Atún enlatados. Las estrategias internas que 

utilizan las empresas exportadoras creando nueva variedad de  atún en diferentes 

presentaciones , para mejorar la demanda de sus productos esto   sugiere que se 

debería promover cambios que racionalicen las normas legales que afectan al sector 

pesquero, modernizar y fortalecer los servicios estatales como las instituciones 

estratégicas del sector. Adicionalmente, es necesario convocar a los actores del atún 

para definir acciones que aseguren mayor competitividad de la industria i así el país 

mejore las exportaciones no petroleras. 

 
 

• Por otro lado, están las estrategias de relaciones externas las cuales indican que se 

debe impulsar y ejecutar convenios nacionales e internacionales que beneficien al 

sector, en el área financiera, de capacitación, intercambio de tecnología y otros; 

fomentar   principalmente   las relaciones comerciales con países consumidores de 

atún, por lo que es necesario negociar el Tratado de Libre  Comercio con EE.UU. y el 

acuerdo  CAN-MERCOSUR  (0%  de  arancel).  Además  es  importante  mejorar  la 

imagen del país, la cual se logra creando una marca que permita identificar al atún 

ecuatoriano;  también,  se  debe  desarrollar  y  difundir  un  sistema  de  información 

integral e impulsar la implementación de programas de mejoramiento continuo con 

estándares internacionales. Es importante promover las buenas prácticas de pesca 

implementadas por la industria atunera para conservación de la biodiversidad y del 

medio ambiente marino. 
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8.2. Recomendaciones 
 
 
 

         Se recomienda la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC), que es un 

acuerdo permanente y beneficiará a todos los productos del mar que se encuentran 

dentro del ATPDA, Con el TLC, existirá un crecimiento en cuanto a la participación 

dentro de este mercado, y Ecuador podría ofrecer precios más competitivos 

internacionalmente y, así mismo,    obtener mayores rentabilidades en el proceso de 

exportación, lo cual incentivaría la comercialización de este producto. El Tratado de 

Libre Comercio con los Estados Unidos, abriría las puertas a uno de los mercados 

más grande del mundo para los productos agrícolas e industriales, lo cual incentivaría 

la inversión local y extranjera y será generador de nuevas oportunidades de negocios, 

acelerando así el crecimiento económico, aumentando el empleo y combatiendo la 

miseria y la pobreza. 

 
 

         Mantener la participación  del mercado que ha logrado hasta el momento, ya 

que las perspectivas de crecimiento son muy limitadas. Crear  nuevas presentaciones 

de Atún en conservas para su exportación. 

 
 

• Se recomienda seguir en CAN-MERCOSUR, ya que actualmente, el país está 

posicionado en algunos países de Latinoamérica pero al obtener el 0% de arancel, va 

a poder expandirse hacia los países donde esto era una barrera importante 

Convirtiéndose en el líder del mercado latinoamericano de atún en conservas. 

 
 

• Promover los atributos nutritivos, eco-ambientales y tecnológicos del atún en 

conservas, se deberían difundir porque el atún en conservas ecuatoriano cumple con 

las normas establecidas por los organismos internacionales por su excelente calidad. 

 
 

• Se recomienda crear un ente regulador para la zona del Pacífico Occidental parecido 

a Comisión interamericana de Atún Tropical, la cual se encargue de establecer cuotas 
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de pesca para cada país, de manera que se evite la pesca indiscriminada de la especie 

y la sobreoferta del mismo. 



 

 
 

 
IX. CRONOGRAMA 

 

 
 

 
 

N° 

 
 

TIEMPO 

ACTIVIDADES 

MESES 

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE 

    1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 Selección del tema                         

2 Recolección de información                         

3 Planteamiento del problema                         

4 Formulación del problema preguntas y directrices.                         

5 Objetivos generales , específicos y justificación                         

6 Marco teórico                           

7 Análisis de resultados                           

8 Metodología                         

9 Recursos                         

10 Conclusiones y Recomendaciones                         

11 Presentación y Revisión del proyecto                         

12 Sugerencias y arreglos                         

13 Defensa del proyecto                         
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UNIVERSIDAD   ESTATAL DEL SUR DE MANAI 

FACULTAD DE  COMERCIO EXTERIOR 

CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL 

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS  JEFES  DE LA EMPRESA MARBELIZE 

 
1¿CONSIDERA USTED QUE LAS EXPORTACIONES DE ATÚN INCIDEN EN LA 

GENERACIÓN DE INGRESOS PARA EL ECUADOR? 
 

 
 

1 SI ( ) 

2 NO ( ) 

 
2º ¿CREE USTED QUE LAS EXPORTACIONES DE ATÚN SON BUENAS PARA 

EN ECUADOR? 

 
1.SI ( ) 

2.NO ( ) 

3.EN PARTE ( ) 

 
3º  ¿QUÉ  OPINA  USTED  SOBRE  LAS  EXPORTACIONES  DE  ATÚN  HACIA 

OTROS PAISES? 

 
1 BUENAS ( ) 

2 MUI BUENAS ( ) 

3 EXCELENTES ( ) 

 
4º ¿LAS EXPORTACIONES DE ATÚN ENLATADO FAVORECEN LA 

ECONOMIA DEL ECUADOR? 

 
1 SI ( ) 

2 NO ( ) 

3 MUCHO ( ) 

4. POCO ( ) 
 

 
 

5º ¿EL PRODUCTO DE ATÚN ENLATADO QUE SE EXPORTA DE LA FABRICA 

MARBELIZE ES DE BUENA CALIDAD? 

 
1 BUENA ( ) 

2 MUY BUENA ( ) 

3 EXCELENTE ( ) 



65 
 

 

 
 
 
 

UNIVERSIDAD   ESTATAL DEL SUR DE MANAI 

FACULTAD DE  COMERCIO EXTERIOR 

CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL 

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS  TRABAJADORES  DE LA EMPRESA 

MARBELIZE 

1¿CONSIDERA USTED QUE LA PRODUCCIÓN DE ATÚN ENLATADO 

FAVORECE LOS INGRESOS  DEL ECUADOR? 

 
A      SI                                                 (      ) 

B      NO                                              (       ) 

C       POCO                                     (      ) 

 
2º ¿CONSIDERA USTED QUE LAS EXPORTACIONES DE ATÚN ENLATADO 

SON FAVORABLES EN ESTE AÑO 2012 PARA EL ECUADOR? 

 
A     . SI                                       (     ) 

B      NO                                     (      ) 

C       EN PARTE                       (      ) 

 
3º ¿QUÉ OPINION TIENE USTED DE LAS EXPORTACIONES DE ATÚN QUE 

REALIZA EL  ECUADOR HACIA OTROS PAISES? 

 
A      BUENAS                                    (     ) 

B      MUI BUENAS                           (      ) 

C      EXCELENTES                           (      ) 

4º ¿COMO EMPLEADO DE LA EMPRESA MARBELIZE CREE USTED CREE 

USTED QUE LAS EXPORTACIONES MEJORAN LA CALIDAD DE VIDA DE 

LOS ECUATORIANOS? 

 
A      SI                                                (       ) 

B      NO                                               (       ) 

C      MUCHO                                      (       ) 
 
5º ¿CUAL ES LA VARIEDAD DE PESCADO QUE COMPRA LA FABRICA PARA 

LA ELABORACIÓN DEL ATÚN ENLATADO? 

 
A      BONITO BARRILETE               (      ) 

B       RABIT O ALETA AMARILLA (        ) 

C       OJO GRANDE O PATUDO      (        ) 


