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En la ciudad de Jipijopa. Provincia de Manabi, a lox veintinueve dias del mex de Jurio del
ano dos mil once. siendo lax 14H30, en el Saldn Auditrium de la Universidad Extatal del
Sur de Manabi, ubicado en el edificio Central Calle Santistevan entre Mejia v Alejo
Lascano, se constituve el Tribunal de sustentacion presidido por: Ing. Jorge Climaco
Canarte Murillo, Mg. S¢. Rector de la Universidad, Ec. Wilkins Alvarez Pincay. Mg Sc.
Director del Programa de Titulacion, e integrado por los siguientes mivmbros: Econ,
Hernan Delgado Solis, Miembro del Tribunal de Sustentacion, Ing. Roberto Yozu
Rodriguez, Miembro del Tribunal de Sustentacion, para receptar la sustentacion dol
trabajo de tesina del egresado f N Quien ha
cumplido con todo el proceso académico de rigor, como requisito prescrito en la Ley de
Educacion Superior y los Estatutos de lo Universidad, s¢ ha matriculado y aprobado todos
loy semestres v ha elaborado su trabajo de tesina sobre el tema “ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA FAENADORA Y
COMERCIALIZADORA DE PESCA BLANCA EN LA PARROQUIA PUERTO CAYO,
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INTRODUCCION

La pesca, actividad que sabemos se practica desde al menos desde la Prehistoria,
ha sido y es la base de la cultura dietética de muchos pueblos. Como o cuando
exactamente el hombre inicia esta actividad, serd siempre un misterio, pero en el
siguiente articulo se hace un recorrido por aquellos momentos de la Historia mas

significativos en relacion a ella.

Para el Ecuador como para otros paises, los productos del mar son parte vital de
sus economias. La gran aceptacion que tienen en los mercados internacionales
tanto frescos como congelados, generan un gran conjunto de aplicaciones

frigorificas desde su captura o cosecha, hasta el consumidor final.

Dentro del universo pesquero ecuatoriano, el subsector de pesca blanca es uno de
lo més importantes para la economia del puerto de Manta, no tanto por los
volimenes sino méas bien por el nimero de fuentes de trabajo y la calidad de los
productos que se exportan a los mercados internacionales, lo que ha terminado

dandole un prestigio sin precedentes a las especies de nuestro océano.

Hace aproximadamente 15 afios, las exportaciones de pesca fresca eran solo
pequefios negocios de uno o dos empresarios que, pese a las dificultades
econdémicas, ya veian a la actividad como una herramienta importante para

invertir, crecer y brindar fuentes de trabajo.

Las principales plantas exportadoras de pesca fresca y congelada del pais son
parte de Asoexpebla y se concentran en Manta y Guayaquil. Estas no son solo
grandes instalaciones industriales con toda la tecnologia que exigen los mercados
foraneos, sino que sus miembros son agentes dinamicos que se involucran y

discuten las politicas ministeriales y gubernamentales.

’p\;\l 14,

,f— e "
- &H’



UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA COMERCIO EXTERIOR
JIPIJAPA — MANABI - ECUADOR

l.- DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

En Puerto Cayo la pesca es una fuente importante de alimentos y empleo, y
proporciona a la poblacion, cada vez mas numerosa, el 16 por ciento de las
proteinas de origen animal que consume, a través de esto se ve la necesidad de
una serie de problemas que pone en cuestion el futuro de este importante sector
productor de alimentos, y su capacidad de seguir haciendo esta aportacion a la
seguridad alimentaria del mundo. La contaminacion, el cambio climatico y la

pesca irresponsable estan cobrando su cuota a los recursos marinos del planeta.

Este trabajo de investigacion se caracteriza por dar beneficio a este sector
pesquero Yy aprovechar la creacion de esta empresa faenadora la misma que
brindara satisfaccion para la poblacién, y lograr el mejoramiento econémico a

muchos pescadores si se llega a ejecutar este proyecto de inversion

I1.- DEFINICION DEL PROBLEMA

El presente trabajo se lo realizo en el Cantdn de Jipijapa y la parroquia Puerto
Cayo por ser una zona gue posee un gran potencial pesquero, debido a las ventajas
comparativas naturales existentes. La presencia de la corriente fria de Humboldt y
la corriente calida de El Nifo frente a sus costas favorece el desarrollo de diversas
especies marinas con importante valor comercial en los mercados internacionales,
y no se le estd dando el valor comercial que se requiere para potenciar el
desarrollo de la parroquia que tanta falta le hace por el descuido de las autoridades
de turno para potenciar el desarrollo socioecondmico de la esta.

Por lo que se hace necesario dar una alternativa al pescador de Puerto cayo para
que pueda darle un valor agregado a su producto y no sea presa facil de los
intermediarios que pagan bajos precios por los productos extraidos del mar y ellos

lo venden a buen precio en los mercados de las grandes ciudades.

-.-P‘"' 14/ .
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I11.- JUSTIFICACION

El Ecuador tiene buenas posibilidades de desarrollo de la industria pesquera, por
la gran riqueza ictiologica de su plataforma marina, tanto continental como la que
rodea el archipiélago, y por sus redes fluviales del litoral y del oriente, que

ofrecen una pesca abundante y de gran interés comercial.

La pesca coopera en la alimentacion del pueblo, especialmente la costa, donde
casi todas las poblaciones riberefias del mar se dedican a esta actividad. Las
especies de pescado que existen en nuestras aguas son muy abundantes,
mencionaremos el atan, bacalao, corvina, liza, roba, boca chico, cazon, sierra,
picudo, pez espada, roncador, botellita, pargo, albacora, pinchagua, corcovado,

anguila, etc.

La justificacion del presente trabajo se sustenta principalmente en la gran
importancia de brindar a la comunidad una mejor comercializacion y consumo

de pesca blanca para el bienestar del ser humano

El proyecto tiene como finalidad la creacion de una entidad sostenible de manera
econdmica y financiera, que aporte con el desarrollo socioeconémico de los
habitantes de Puerto Cayo, por medio de procesos de adicién de valor a la
extraccion y comercializacion de las pesquerias, enmarcado dentro de un plan de
desarrollo sostenible que promueve la proteccion y conservacion de las especies
marinas. Los comercializadores que exportan productos pesqueros fuera de
Ecuador, contratan la compra de materia prima con sus proveedores (pescadores),
reciben el pescado en sus bodegas, lo procesan, y lo exportan a sus clientes en el
extranjero. La mayoria de los exportadores de pescado fresco y congelado venden
sus productos a grandes compradores alrededor del mundo, los mismos que
distribuyen los productos a las cadenas de supermercados, hoteles y restaurantes.
Existen también exportadores que tienen un representante en los diferentes paises,
los mismos que se encargan de encontrar nuevos clientes para colocar los

productos.
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IV.- OBJETIVOS

4.1.- OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa faenadora y

comercializadora de pesca blanca en la parroguia Puerto Cayo.

4.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Conocer la Oferta y demanda de la pesca blanca en Jipijapa.
2. Realizar una investigacion que identifique algunos factores del estudio de
mercado para la instalacién de una empresa faenadora y comercializacion

de pesca blanca.

3. Generar fuentes de trabajo para la provincia de Manabi.
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V.- APLICACION DE LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS

5.1 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es obtener investigacion que nos ayude a desafiar los

contextos del mercado, tomar decisiones y anticipar la evolucion del mismo.
DEFINICION DEL PRODUCTO
PESCA BLANCA

El pescado fresco y procesado constituye una importante fuente de ingresos de
divisas para el Ecuador, pudiendo incrementar la participacion en el exterior

gracias al potencial de su produccién.

Las especies de interés comercial en Ecuador son: atun aleta amarilla (Thunnus
albacares), atun ojo grande (Thunnus obesus), bacalao (Epinephelus cifuentesi),
berrugate (Lobotes surinamensis), cabezudo (Caulolatilus affinis), camotillo
(Diplectrum maximum), carita (Selene peruviana), cherna (Mycteroperca
xenarcha), chivito (Pseudupeneus grandisquamis), colorado (Epinephelus
acanthistius), corvina (Cynoscion phoxocephalus), corvina (Cynoscion
squamipinnis), corvina de escamas(Cynoscion stolzmanni), corvina de roca
(Brotula clarkae), corvina plateada (Cynoscion albus), corvina rabo amarillo
(Umbrina  xanti), dorado (Coryphaena hippurus), gallineta (Prionotus
stephanophrys), huayaipe (Seriola rivoliana), lenguado (Paralichthys woolmani),

entre otras.
ORIGEN
La pesca dio origen a la creacion de grandes y modernas empresas y compafiias

pesqueras nacionales e internacionales, que vieron a Manta como la ciudad ideal

para la inversion, hecho que se constituyd en el factor elemental para su
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desarrollo. En la actualidad existen mas de 300 barcos industriales con capacidad
para mas de 2000 toneladas métricas, asi como un promedio de 3.000 fibras
artesanales, que unidas a las decenas de barcos camaroneros constituyen la mayor

flota pesquera del Ecuador.

El aporte de Manta a través de la pesca es del 7% al Producto Interno Bruto
nacional, rubro significativo que demuestra el alto potencial pesquero. (

investmanabi.. s.f.)

¢ Qué es la pesca blanca?

La pesca blanca es un subsector inmerso dentro de actividades relacionadas con
las capturas de especies pelagicas y demersales .Se la denomina de esa forma por

tres factores fundamentales:

a) Por la relacién con el color de la carne de las especies que se capturan
b) Por las artes de pesca selectivas que se utilizan en las faenas
c) Por el trato higiénico que se le da al pescado después de su captura hasta

que es enviado hacia los mercados de consumo.

¢ QUuEé especies se pescan?

El 50% de las capturas corresponde a las especies de atun ojo grande (Thunnus
obesus) y atun aleta amarilla (Thunnus albacares). Un 30% al dorado
(Coryphaena hipurus) y el restante 20% a especies como pez espada, (Xiphias
gladius), corvina de roca (Brotula clarkae), cherna (Mycteroperca xenarcha),
cabezudo (Caulolatilus affinis), lenguado (Paralichthys woolmani), pampano

(Peprilus medius), entre otros.



UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA COMERCIO EXTERIOR
JIPIJAPA — MANABI - ECUADOR

¢Dbnde se realizan las capturas?

Las capturas se realizan en aguas costeras y oceanicas, desde los 10° Norte hasta
los 10° Sur, y hasta 110 Oeste. Sin embargo, la mayoria de la flota concentra su

rango de accion hasta los 88° Oeste.

¢ Cuéntas temporadas de pesca hay en el afio?

Las exportaciones de pesca blanca se basan en dos temporadas: invierno y verano.
La primera se realiza desde diciembre hasta marzo o principio de abril, cuando las
capturas se concentran en la especie dorado (Coryphaena hipurus). La temporada
de verano empieza en la segunda semana de abril y se extiende hasta noviembre,
tiempo en el que los pescadores capturan preferentemente el atin patudo u ojo

grande (Thunnus obesus).

¢ Qué artes se utilizan?

El principal arte de pesca utilizado es el palangre o longline. Los pescadores
artesanales también utilizan el palangre de superficie y fondo, la linea de mano, la

red de enmalle de superficie y fondo, y la cafia.

¢ Cuantos pescadores trabajan en el subsector?

A pesar de no haber un censo actualizado, se estima que directamente de esta
actividad dependen unas 30.000 personas, y otras 10.000 se benefician de la pesca

de manera indirecta.

¢ Cuantos barcos conforman la flota?

Segun un reporte de la Direccion General de Pesca, hasta el afio 2000 existian 235
embarcaciones de pesca blanca. De esa cifra, un 83% de las naves tienen como
centro de operacién al puerto de Manta y el 90% de ellas estan construidas de

madera.
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¢ Cuél es la capacidad y autonomia de las embarcaciones?

Las embarcaciones tienen una capacidad que oscila entre 50.000 y 90.000 libras.
La autonomia depende de la capacidad y va desde 8 hasta 30 dias de operacion en

el mar.

¢ Cuél es la capacidad de exportacién de las plantas?

Las plantas agremiadas en la Asociacién de Exportadores de Pesca Blanca del

Ecuador, Asoexpebla, movilizan el 85% de toda la pesca blanca que sale del pais.

¢A qué mercados se exporta la pesca blanca?

El 95% de las exportaciones de pesca blanca va al mercado de los Estados Unidos.

El 5% restante se dirige a Colombia y la Union Europea.

¢ Como es la estructura de una planta exportadora?

Una planta estd compuesta por una serie de departamentos y secciones. Entre las
mas importantes tenemos a las areas de recepcion de productos, manipuleo,
calificacion, control de calidad, camara de mantenimiento, camara de congelacion,

camara de procesamiento y seccion de embalaje.

¢ Qué requisitos deben cumplirse para exportar?

En Ecuador, la Ley de Facilitacion de las Exportaciones permite que toda persona
pueda enviar productos al exterior. Sin embargo, la exportacion de alimentos
hacia los EE.UU requiere no solo de un espacio fisico apropiado para embalar la
carga, sino especialmente cumplir con inspecciones higiénicas de autoridades
nacionales y aprobar exigentes planes de control de calidad que solicitan los

paises consumidores, tales como el HACCP, I1SO 9000, entre otros.
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¢Por qué la pesca blanca (fresca) solo se exporta via aérea?

La pesca blanca en estado fresco tiene que ser enviada por avion debido a que es
la via més répida para garantizarle al consumidor un producto tan fresco como si
recién haya sido sacado del mar. En los mercados internacionales, el precio de la

pesca blanca en estado fresco es mucho mas atractivo si se lo compara con otros

productos del mar para exportacion®.
CRECIMIENTO DE LA PESCA BLANCA EN ECUADOR

La fortaleza que dinamiza la actividad de la pesca artesanal en las provincias de
Guayas, Esmeraldas y Manabi tiene un denominador comdn. Se trata de la pesca

de especies de carne blanca.

Otra de las particularidades de este producto marino es que desde hace 10 afios
encontré en el area de congelado una de sus fortalezas, que le ha permitido
acceder con mayor frecuencia y valores agregados hacia su principal mercado,
Estados Unidos desde hace 20 afios y hace cuatro afios a Espafia, Israel, Francia y

Japon. 25 mil pescadores capturan las especies de carne blanca para exportar.

En fresco fue el inicio de la exportacién de carne blanca de pescado de Ecuador a
Estados Unidos. Ello representa en la actualidad el 98 por ciento de sus ventas. El

restante se reparte entre Europa y Medio Oriente.

Las especies de carne blanca que se saborean en los restaurantes y centros
comerciales antes solo se destinaban al consumo interno. Hasta hace 10 afios, se

ubicaba en la linea de los tinidos de calidad como la albacora y el atin aleta

! investmanabi.. s.f. ASPRIM. AGENCIAS DE PROMOCIONES DE INVERSIONES DE MANABI. Pesca y
acuacultura. Pesca blanca. Disponible en:
http://www.investmanabi.com/sectores_estrategicos.asp?seccion=pesca_y acuacultura&idioma=esp&subsecci

on=pesca_blanca
Consultado el 16 de mayo del 2011
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amarilla, comenta Guillermo Morén, director ejecutivo de la Asociacion de
Exportadores de Pesca Blanca (Asoespebla).

Cuando la captura de atunes se tornd més dificil por la escasez de bancos, cerca de
la franja costera continental, los empresarios pusieron sus 0jos en las especies de

temporada, especialmente el dorado.

Este pez se ha convertido en la ultima década en el portaestandarte del negocio. Es
una variedad versatil: carne blanca, suave y libre de espinas. Conocido en el
mercado estadounidense como Mahi-Mahi, su aceptacion junto a otras especies
como el lenguado, pargo, espada y corvina ha permitido que 25 000 pescadores
artesanales se conviertan en motor generador de una riqueza que desde hace
cuatro afios se mantiene en niveles promedio anual de 45 millones de ddlares en
exportacion.

De diciembre hasta abril es la temporada de dorado. En un dia facilmente
recibimos y preparamos sobre las 100 000 libras, comenta Antonio Coral, jefe de

laboratorio de la empacadora Frigolab, al suroeste de Manta.

Alli, el dorado -previo su calificacion como producto para la exportacién cuando
llega a la playa-, es eviscerado y posteriormente pasa por cinco procesos hasta
estar listo para ser embarcado en contenedores refrigerados con destino a EE.UU.,

manifiesta Bartolomé Fernandez, regente propietario de Frigolab.

Se trabaja de acuerdo con las exigencias de los clientes. Quienes lo desean en
fresco se envia asi, acota Fernandez. Para ello el medio de transporte méas idéneo
es el aéreo. En el lapso de seis horas, el producto llega a Miami y desde alli se

distribuye a otros ocho estados.

El nuevo potencial de la pesca blanca llega en presentaciones de filetes enteros
con piel y sin piel, de acuerdo con el requerimiento de los clientes. Tambien se
trabaja en porciones, trozos y hasta en forma de chuletas. Luego se empaca al

vacio. Solo el afio pasado, Frigolab envié 10 contenedores de pesca blanca a

10
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EE.UU., de calidad grado A. Eso significa que cumple las normas sanitarias mas

exigentes en el mercado mundial.

La transformacion de pesca blanca en fresco y congelada se realiza con los
mayores controles de higiene. “Creo que ni en los hospitales hay tanto aseo y
tanta prevision como en las empacadoras de pesca fresca”, comenta Fabiola Mero,
con 10 afios de experiencia en el empaquetado al vacio de pescado. Ecuador es
uno de los principales exportadores. Desde hace tres afios ingresaron al negocio
Costa Rica, Pert, Colombia y Panama. Sin embargo, la competencia no merma.
Incluso Ecuador firmé hace ocho dias un acuerdo con representantes de la
Comunidad Econdmica Europea para promocionar 10 nuevos productos de pesca

blanca.

PRECIOS Y EMPRESAS

La libra de pesca blanca en fresco ubicada en EE.UU. llega a 1,80 ddlares. El
dorado congelado en la actualidad se cotiza en 1,50.  El costo del flete para
ubicarlo en EE.UU. es de 70 centavos por cada libra. Ese costo es asumido por los

empresarios.

En la actualidad hay 13 empacadoras de pescado blanco. Dos en la peninsula de
Santa Elena, una en Esmeraldas y el resto en Manta. La flota de pesca dedicada a

la captura de peces de carne blanca estd compuesta por 250 botes y 15 000 lanchas

de fibra de vidrio®.

ATUN

Este sub-sector es relevante para la economia provincial que incluye la presencia
del puerto de Manta y la competitiva manufactura y procesamiento del at(n, que
cuenta con el enlatado como su nucleo o centro. Manta concentra el 80% de la

industria atunera nacional. El sector pesquero en Manabi genera anualmente mas

2 Fundacién Nuestro Mar. 2007. La Pesca Blanca Crece (Ecuador). Disponible en:
http://www.nuestromar.org/noticias/pesca_y_acuicultura5580 012007 _la_pesca_blanca_crece ecuador. 28/01/07. EL
COMERCIO

Consultado el 15 de mayo del 2011.
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de 300 millones de dolares en divisas al pais. El atin es una de las variedades de
peces que mas se captura en esta provincia, cuyo proceso industrial se concentra
en la ciudad de Manta. Los tres tipos de atun que méas se comercializan: yellowfin
tuna, bigeye tuna y skipjack tuna. En el 2007 se exportaron 186.700 toneladas que

representaron alrededor de 577 Millones de ddlares®.

DEFINICION DE MERCADO

El término mercado tiene diversos significados, pero se dira que es el area (fisica
o virtual) en donde confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda, para realizar
las transacciones de venta y compra de bienes y servicios, a precios determinados.

Cabe sefialar que mercado, desde el punto de vista de un proyecto de inversion, no
solo es el lugar donde convergen vendedores y compradores, sino que también, se
refiere a la poblacién consumidora que puede ser una nacion, regién o localidad,
un conjunto de personas de un sector o actividad y personas de determinada edad,
sexo o costumbre.

Por esta razdn, se recomienda especificar el tipo de mercado y las caracteristicas
de los consumidores que lo conforman, ya que, la poblacion de consumidores

conforma el mercado apropiado para cada bien especifico.
SEGMENTACION DEL MERCADO

Significa dividir el Mercado en grupos mas o menos homogéneos de
consumidores, en su grado de intensidad de la necesidad. Més especifico podemos
decir que es la division del mercado en grupos diversos de consumidores con
diferentes necesidades, caracteristicas o comportamientos, que podrian requerir

productos o mezclas de marketing diferentes.

3 investmanabi.. s.f. ASPRIM. AGENCIAS DE PROMOCIONES DE INVERSIONES DE MANABI. Pesca y
acuacultura. Pesca blanca. Disponible en:
http://www.investmanabi.com/sectores_estrategicos.asp?seccion=pesca_y_acuacultura&idioma=esp&subsecci

on=pesca_blanca
Consultado el 16 de mayo del 2011
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REQUISITOS DE SEGMENTACION

Las variables a utilizar en un proceso de segmentacion deben responder a ciertas

condiciones técnicas, estas son:

a. Mensurabilidad, quiere decir que el segmento en cuestion pueda ser

medible o cuantificable.

b. Accesibilidad, los segmentos de mercados seleccionados se pueden

atender y alcanzar en forma eficaz.

c. Sustanciabilidad, se asocia a un concepto de materialidad, es decir, que tan

grande (cantidad) o interesante es el segmento a utilizar.

d. Accionamiento, tiene la relacion a la posibilidad de creacién o disefio de

planes adecuados/efectivos para el segmento en cuestion.

OBJETIVO DEL ESTUDIO DE MERCADO

Para la realizacion de este estudio, se pueden tener en cuenta aspectos como los

siguientes:

= Identificacion de los principales insumos que intervienen en el proceso de
produccién del producto.

= Determinacion de requerimientos de calidad.

= Identificacion de las materias primas que puedan sustituir a las utilidades
normal y regularmente.

= Identificacion y ubicacion geografica de los posibles proveedores.

= Determinacion de precios y condiciones de compra de las materias primas
y demas insumaos.

= Descripcion de sistemas alternativos de compra.

13
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= Explicacion de los sistemas de transporte que estan siendo empleados o
que pueden ser utilizados para la movilizacion de las materias primas,
incluyendo las dificultades y facilidades existentes.

= Determinacion del grado de certeza o seguridad que existe en relacion con
un abastecimiento regular, para atender las necesidades normales de
produccion a corto, mediano y largo plazo.

= Investigacion acerca de la existencia de leyes o regulaciones especiales
que afecten positiva o negativamente el comercio de los insumos.

= Y anotacidon de los demas aspectos de importancia, de acuerdo con las

caracteristicas especificas de cada proyecto.

SEGMENTACION DEL MERCADO

Es una de las principales herramientas estratégicas de la mercadotecnia, cuyo
objetivo consiste en identificar y determinar aquellos grupos con ciertas
caracteristicas homogéneas (segmentos) hacia los cuales la empresa pueda dirigir
sus esfuerzos y recursos (de mercadotecnia) para obtener resultados rentables.

Para ello, es de vital importancia que las empresa y organizaciones realicen una
buena segmentacion del mercado, eligiendo aquellos segmentos que cumplan los
requisitos basicos (ser medibles, accesibles, sustanciales y diferenciales). De esta
manera, las empresas y organizaciones gozaran de los beneficios de una buena
segmentacion del mercado que van desde mejorar su imagen al mostrar
congruencia con el concepto de mercadotecnia hasta ser mas competitivos en el

mercado meta.

DESCRIPCION DEL MERCADO

En la ciudad de Manta existe un clister relacionado con este sector, que integra un
gran conglomerado de empresas de la industria alimenticia, como las que

producen aceite para el atun enlatado, ademas de grasas y aceites que suplen la
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demanda nacional e internacional; también participan la industria de empaque de
pescado fresco; la de construccion, mantenimiento y reparacion de barcos; las
instituciones de entrenamiento y capacitacion; las cooperativas de ahorro y
crédito; los bancos y los servicios gubernamentales del sector pesquero y acuicola.

En Manta se procesan més de 400 mil toneladas de atun por afio, pues gran parte
de las materias primas es desembarcada por el puerto de Manta (alrededor de 250
mil TM por afio provienen de bandera nacional, mientras que otras 150 mil TM
provienen de bandera extranjera). El sector del atin emplea mano de obra local:
genera mas de 25 mil puestos de trabajo. EI PIB del sector atunero supera los 750

millones de ddlares.

En los dos dltimos afios, el sector camaronero de la provincia de Manabi ha
generado exportaciones por mas de 70 millones de doélares. Estas cifras le
convierten en un sector en plena recuperacién en productividad y generacion de

empleo.

Las actividades que completan todo el sector son:

1.-La captura o0 pesca
2.-La comercializacion en la playa
3.-La exportacion

4.-La comercializacion en el exterior.

El dorado y el atin son las principales especies que se venden en estado fresco y
constituyen el 80% de las exportaciones. El restante 20% lo completan otras
variedades, tales como el pargo, murico, pez espada, tiburdn tinto, rabén, picudo,

entre otros.
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Para ayudar a mejorar el panorama pesquero, la FAO y sus miembros produjeron
conjuntamente el Cddigo de Conducta para la Pesca Responsable, que fue
adoptado en el 1995. EI Cddigo ofrece una orientacion precisa para la pesca
responsable y sostenible. Este cddigo no es obligatorio, pero al suscribirlo los
gobiernos manifiestan publicamente su intencion de acatar sus principios y sus
normas. Muchos de estos principios y normas también se han incorporado en la
legislacion y los reglamentos de los paises, asi como en otros acuerdos e

instrumentos internacionales.

El Cddigo promueve la lucha contra dos problemas importantes: el exceso de
capacidad pesquera y la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (INDNR).
Esta abarca una serie de actividades ilegales: pescar sin autorizacion o fuera de
temporada; pescar especies prohibidas; utilizar artes de pesca proscritas; no
respetar las cuotas de pesca autorizados, y no declarar o declarar en falso el

volumen de la captura.

La capacidad de pesca, en pocas palabras, alude a la aptitud para pescar que tiene
una embarcacién o una flota. Cuando la capacidad existente es mayor de lo
necesario para pescar en forma sostenible determinada especie, la consecuencia es
el exceso de capacidad. A su vez, esto a menudo conduce al exceso de pesca y, en
algunas situaciones, a la pesca clandestina. La pesca INDNR también puede
producirse cuando se toman medidas para reducir el tamafio de las flotas, y las
embarcaciones desplazadas buscan otras zonas donde pescar. En conjunto, el
exceso de capacidad, la sobreexplotacion y la pesca INDNR pueden producir

desperdicio econdmico y una nociva disminucion de las poblaciones de peces.

Plan de accién

Después de la aprobacion del Codigo se negociaron y aprobaron también otros
cuatro planes de accion internacionales complementarios, que se ocupan de temas
especificos: gestion de la capacidad pesquera; pesca INDNR; gestion de la pesca

de tiburdn; y captura incidental de aves marinas.
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La FAO ha convocado para esta semana una reunion con la finalidad de evaluar el
progreso en la ejecucion de dos de estos planes de accidon: la pesca INDNR vy la

gestion de la capacidad pesquera.

Segun los informes de la FAO presentados en la reunion, el problema de la pesca
INDNR sigue agravandose, y si bien la capacidad pesquera mundial esta
estabilizandose, por o menos en lo que se refiere al nimero de embarcaciones y a
la suma de su tonelaje, un exceso de capacidad sigue presente en muchas

pesquerias, en menoscabo de las principales especies comerciales de peces.

Lea los articulos relacionados que figuran a la derecha para obtener mayor
informacidn sobre estos dos importantes temas, el debate en la reciente reunion de
expertos y lo que esta haciendo la FAO y sus paises miembros para promover un

sector pesquero mundial mas responsable.

UBICACION:

Ubicado al suroeste de la provincia de Manabi, a 70 Km de la ciudad de Manta, en
el cantdn Jipijapa. Se caracteriza por su arena blanca y mar azul. La Playa de
Puerto Cayo es un lugar espectacular para pasar un fin de semana con tu familia y

amigos para la observacion de ballenas jorobadas.

Datos de interés

Region: Costa

Provincia: Manabi
Latitud: 1° 07' 33.02" S
Longitud: 80° 53'12.38" O
Clima: 24°Ca29°C
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El clima de Puerto Cayo corresponde al bosque tropical muy seco. Cuenta con una
gran extension de playas bafiadas por el refrescante Océano Pacifico y entibiadas
por un sol radiante durante todo el afio.

e Poblacion:5234 (estimacion 2008)
e Idioma predominante: Espafol
e Distancia a Guayaquil: 583 km. aprox.

e Distancia a Quito: 286 km. aprox.

5.1.1 PERSPECTIVA DE LA INVESTIGACION

La investigacion e mercado es una funcidn que permite enlazar al consumidor o
cliente con el comercializador a través de la informacion, esta se utiliza para

identificar y definir las oportunidades y los problemas del mercado.

El presente trabajo pretende disefiar e implementar una investigacion de mercado
que facilite la identificacion de las preferencias del consumidor, lo cual permitira

formarse una idea clara de la salida del producto al mercado.

En el presente trabajo se analizd la metodologia de encuesta empelada, las cuales
fueron realizadas en puntos estratégicos de la ciudad donde esta presente la
mayor concentracién de la problematica planteada, en este caso donde la gente
compra normalmente los mariscos , para esto hemos escogido el mercado de

marisco, tiendas y puntos de distribucion.

5.1.2 DEFINICION DE LAS FUENTES DE INFORMACION

e Fuentes primarias (o directas): son los datos obtenidos "de primera
mano", por el propio investigador o, en el caso de busqueda bibliogréfica,
por articulos cientificos, monografias, tesis, libros o articulos de revistas

especializadas originales, no interpretados.
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e Fuentes secundarias: consisten en resimenes, compilaciones o listados
de referencias, preparados en base a fuentes primarias. Es informacion ya

procesada.

5.1.3 PLAN DE MUESTREO

POBLACION Y MUESTRA

POBLACION

La poblacion se ha escogido a la parroquia Puerto Cayo, la cual tiene un total de
6500 habitantes en su totalidad el analisis se va a determinar segun las encuestas
que se va a formular a los pescadores y habitante de la parroguia para saber cual

es el aporte de la empresa hacia el sector pesquero.

MUESTRA

SIMBOLOGIA

n= Tamafio de muestra
PQ=Varianza de la poblacién
N= Poblacion o universo

E= Error admisible 0.05%

K= Coeficiente de correccion del error
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FORMULA
PQ.N
- (N-1)E2
2 +PQ
n= (0.25) (5.048)
(5.048- 1) (0.05)° + 0.25
R
()
n= 1.262
(5.047) 0.0025  + 0.25
A—
n= 1.262
(5.047) (0.00625) +0.25
n= 1.262
3.404375+0.25
n=377 R/.

El tamafio de la muestra a encuestadas es de 377 personas escogida mediante la
férmula de muestra.

5.1.4 METODOLOGIA A APLICAR
Este trabajo tuvo un enfoque cuantitativo debido a que se realiz6 un estudio de

mercado con encuestas que van a ser tabuladas y el analisis financiero para

determinar si es rentable o no la propuesta.
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Los métodos utilizados seran:

Método Inductivo: es aquel que parte de los datos particulares para llegar a

conclusiones generales

Metodo deductivo: es aquel que parte de datos generales aceptados como validos

para llegar a una conclusion de tipo particular.

Meétodo no experimental.- debido a que no se manipulan las variables y se

observa fendmenos tal como se dan en el contexto para después analizarlas

TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Encuestas.-

La encuesta se realiz en el mercado y tiendas del canton Jipijapa, para conocer
las preferencias de cada uno de los consumidores. Este instrumento de
recoleccion de datos fue de calidad, can la validez del caso, fiable, fue facil de
aplicar y posteriormente se realizd la valoracién e interpretacion de las respuestas.
Se utilizaron tipos de preguntas en su mayoria cerradas de tipo dicotémicas y en

menor escala de tipo politomicas.

Objetivos de la encuesta

v’ Establecer el grado de conocimiento del producto por parte del
consumidor final

v Determinar la frecuencia de compra del producto

<\

Conocer la percepcion del cliente con respecto al producto
v" Determinar los lugares en los cuales el consumidor estaria dispuesto a

comprar el producto.
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5.1.5 RESULTADO DE LA ENCUESTA

1.- Considera usted importante la creacion de una empresa faenadora y

comercializadora de pesca blanca.

CUADRO N° 1
RESPUESTAS N° ENCUESTAS PORCENTAJES
S| 279 74
NO 98 26
TOTAL 377 100
GRAFICO N° 1

Considera usted importante la creacion de una
empresa faenadora y comercializadora de pesca
blanca

Fuente. Encuesta
Autor: Bruno Rubén Miranda Quimis.

Andlisis e interpretacion

Se ha obtenido el 74% de los encuestados considera de gran importancia la
creacion de una empresa faenadora y comercializadora de pesca blanca, mientras

que el 26% no
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2.- Cree usted que Puerto Cayo serd beneficiado desde el punto de vista

socioecondmico con la creacion de esta microempresa para fomentar su

desarrollo.
CUADRO N° 2
RESPUESTAS N° ENCUESTA PORCENTAJE
Sl 279 74
NO 98 26
TOTAL 377 100
GRAFICO N° 2

Cree usted que Puerto Cayo sera beneficiado desde el punto
de vista socioeconomico con la creacion de esta microempresa
para fomentar su desarrollo

Fuente. Encuesta
Autor: Bruno Rubén Miranda Quimis.

Andlisis e interpretacion
Podemos observar en el resultado de las encuestas que el 74% si cree que Puerto

Cayo serd beneficiario socioconomicamente con la creacion de esta micro

empresa mientras que un 26% no piensa lo mismo.
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3.- Considera usted propicio el Mercado de Manabi para la

comercializacion de pesca blanca.

CUADRO N° 3
RESPUESTAS N° ENCUESTAS PORCENTAJE
Sl 279 74
NO 98 26
TOTAL 377 100
GRAFICO N° 3

Considera usted propicio el Mercado de Manabi para la
comercilizacion de pesca blanca

Fuente. Encuesta
Autor: Bruno Rubén Miranda Quimis.

Analisis e interpretacion

El 74% de los encuestados opinaron que el mercado de Manabi si es propicio para
la comercializacion de pesca blanca, y el otro 26% respondié que no.
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4.- Segun su criterio cual seria el mercado mas adecuado para la

comercializacion de pesca blanca.

CUADRO N° 4
RESPUESTAS N° ENCUESTAS PORCENTAJE
LOCAL 106 28
NACIONAL 162 43
INTERNACIONAL 109 29
TOTAL 377 100
GRAFICO N° 4

Segun su criterio cual seria el mercado méas adecuado para
la comercilizacion de pesca blanca

m LOCAL

B NACIONAL

W INTERNACIONAL

Fuente. Encuesta
Autor: Bruno Rubén Miranda Quimis.

Andlisis e interpretacion

El 43% de los encuestados cree que el mercado mas adecuado para la
comercializacion de pesca blanca es el mercado nacional, un 29% considera que

es el internacional y seguido de un 28% cree en el mercado local.
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5.- Considera usted que la pesca blanca del Ecuador tiene reconocimiento

Internacional

CUADRO N°5
RESPUESTAS N° ENCUESTAS PORCENTAJE
Sl 313 83
NO 64 17
TOTAL 377 100
GRAFICO N° 5

Considera usted que la pesca blanca del Ecuador tiene
reconocimiento Internacional

Fuente. Encuesta
Autor: Bruno Rubén Miranda Quimis.

Analisis e interpretacion

De la pregunta realizada de la que la pesca blanca del Ecuador tiene

reconocimiento Internacional el 83% dijo que si, y el 17% que no.
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6.- Cree usted que existe demanda insatisfecha de pesca blanca en el mercado

nacional e internacional

CUADRO N° 6
RESPUESTAS N° ENCUESTAS PORCENTAJE
Sl 287 76
NO 90 24
TOTAL 377 100
GRAFICO N° 6

Cree usted que existe demanda insatisfecha de pesca
blanca en el mercado nacional e internacional

u S
mNO

Fuente. Encuesta
Autor: Bruno Rubén Miranda Quimis.

Andlisis e interpretacion

El 76% de los encuestados si creen que existe demanda insatisfecha de
pesca en el mercado nacional e internacional, y el 24% no esta de

acuerdo.

27



UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA COMERCIO EXTERIOR
JIPIJAPA — MANABI - ECUADOR

7.- Considera usted importante los canales de comercializacion que existe

actualmente para comercializar la pesca blanca.

CUADRO N° 7
RESPUESTAS N° ENCUESTAS PORCENTAJE
S 279 74
NO 98 26
TOTAL 377 100
GRAFICO N° 7

Considera usted importante los canales de comercilizacién
que existe actualmente para comercializar la pesca blanca

Fuente. Encuesta
Autor: Bruno Rubén Miranda Quimis.

Andlisis e interpretacion

Un 74% de los encuestados dio a conocer que si consideran importante los
canales de comercializacion y el 26% no estan de acuerdo.
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8.- Considera usted rentable la produccidn de pesca blanca

CUADRO N° 8
RESPUESTAS N° ENCUESTAS PORCENTAJE
S 305 81
NO 72 19
TOTAL 377 100
GRAFICO N° 8

Considera rentable la produccion de
pesca blanca

Fuente. Encuesta
Autor: Bruno Rubén Miranda Quimis.

Andlisis e interpretacion

El 81% de los encuestados si considera rentable la produccion de pesca blanca, y

el 19% de los encuestados respondi6 que no.
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9.- Cree usted que los productos derivados de la pesca blanca ayudara a
desarrollar socioeconémicamente nuestra provincia y especialmente la

parroquia Puerto Cayo.

CUADRO N° 9
RESPUESTAS N° ENCUESTAS PORCENTAJES
Sl 354 94
NO 23 6
TOTAL 100
GRAFICO N° 9

Cree usted que los productos derivados de la pesca blanca
ayudara a desarrollar socioecondmicamente nuestra
provincia y especialmente la parroquia Puerto Cayo

Fuente. Encuesta
Autor: Bruno Rubén Miranda Quimis.

Andlisis e interpretacion

El 94% de los encuestados respondid que si va ayudar a desarrollar
socioecondmica nuestra provincia la produccion de derivados de pesca blanca, y
un 6% no esta de acuerdo.
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5.1.6 ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta de la pesca blanca como la albacora existe muy poco, y esta no cuenta
con las normas higiénicas indispensables para vender la albacora de buena
calidad, causando desmejoramiento de la misma por la manipulacion inadecuada

de la materia prima.
5.1.7 DEMANDA DEL PRODUCTO

Segun el dltimo censo realizado en Jipijapa existen 65.796 habitantes, sado que
este producto va dividido a los padres de familia, amas de casa y publico en
general, podemos estimar que toda la poblacion podra formar parte de la

adquisicién del producto.

5.1.8 MARKETING MIX

5.1.8.1.- PRODUCTO

El producto que se expenderd es la pesca blanca concebida en la albacora. Se

expenderéa en recipientes de 500 g de peso.

5.1.8.2 PRECIO

El precio al que se expendera el producto es de USD. 2.50 la libra.

5.1.8.3 PLAZA

Dentro de este mercado se pretende lograr un posicionamiento como un producto
extraido de Puerto Cayo, aprovechando el renombre que tiene este lugar al mismo
tiempo, es importante que se aclare que las artes de pesca utilizadas para la
extraccion de pesca blanca no constituye ningun dafio ni alteracion a las especies

protegidas del archipiélago, sino mas bien, el proyecto en si contribuye a su
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conservacion, evitando que los pescadores se vean obligados a explotar dichas

especies para fines econémicos de subsistencia.

Por eso la plaza escogida para comenzar la empresa es la de Jipijapa para

posteriormente abrir otros mercados a nivel provincial y nacional.

5.1.8.4 CANALES DE DISTRIBUCION

5.1.8.5 PROMOCION Y PUBLICIDAD
Se realizara la promocion de los productos a través de la radio y la television, con

el fin de dar a conocer la empresa y la actividad que realiza; y asi mismo dar a

conocer la calidad del producto que se va a llevar al mercado local y nacional.
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5.2 ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

5.2.1 PROCESO PRODUCTIVO
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PROCESAMIENTO DE LA PESCA BLANCA

El producto final del Centro de Acopio serd filete de pescado de diferentes
especies con presentaciones en varios tamafos y pesos. Para obtener este
producto, se procesara de forma manual. A continuacion se describe el proceso al
cual es sometido el pescado para elaborar el producto terminado.

5.2.1.1.- EVISCERACION Y SANGRADO

El proceso inicia cuando el pescador procede a eviscerar y sangrar en la
embarcacién al pescado recién extraido. Luego, éste es colocado en recipientes
con hielo lo méas pronto posible para disminuirle su temperatura y retrasar el

proceso de descomposicion.
5.2.1.2.- RECIBIMIENTO EN CENTRO DE ACOPIO

El pescado es recibido en el Centro de Acopio, en camillas o cajas con hielo, es
pesado y clasificado por especie y tamafio. Después se procede a lavar el pescado
para eliminar las bacterias que puedan contaminar los demas pescados. El vientre
se llena de hielo, para mantener la temperatura baja, y es colocado en una de las
tinas de acopio con hielo, segun su clasificacion.

5.2.1.3.- CLASIFICACION GENERAL

Una vez clasificado, se traslada a las mesas de procesamiento donde un operador
Ilamado filetero procede a realizar los cortes siguiendo las especificaciones del
cliente. Antes, se quita la cabeza y se extrae la cola, restos que son desechados en
baldes al final de la mesa para reducir el riesgo de contaminacion. Se elimina la

piel y los huesos, cuando sea especificado.
5.2.1.4.- CLASIFICACION POR TAMANO Y PESO

Los filetes clasificados por tamafio y peso, son colocados en tinas con hielo y
trasladados al area de empaque, donde se envuelven los filetes de dos en dos y las
lonjas por pares en papel plastico. Este producto es colocado en gavetas que se

acomodan en las perchas moviles en la pre-camara.
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Cuando la percha movil esta completa, se traslada al tinel de congelacion donde
permanece por un periodo minimo de ocho horas hasta que adquiera la
temperatura deseada. Posteriormente, se empaca el producto en las cajas
parafinadas con laminas de espuma y “pafiales”. Una vez hecho esto, las cajas

son almacenadas en la cAmara de mantenimiento hasta ser transportadas al cliente.

5.2.1.5.- CONTROL DE CALIDAD

El pescado es un producto altamente perecedero y, por este motivo, es necesario
observar cualquier alteracion, deterioro, adulteracién o contaminacion que pudiese
afectar la calidad del producto entregado al cliente. Es fundamental ser cuidadoso
a lo largo del proceso, contemplar el grado de frescura, la baja incidencia de
microorganismos, ausencia de contaminantes y la proteccion contra golpes para

poder mejorar el rendimiento de la porcién comestible.

Los factores decisivos para la determinacion de la calidad de la materia prima son
la especie, la velocidad de alteracion de la especie, la determinacion del tamafio

del pescado y el estado del pescado.

La temperatura y la higiene son los determinantes de la velocidad de alteracion del
pescado. El pescado extraido debe estar en contacto permanente con el hielo
aplicado en capas delgadas para bajar la temperatura a 0° C. Una vez procesado,
se mantiene a temperaturas menores de —10° C, que inhiben la reproduccion de los
microorganismos y controlan las enzimas. Para cada proceso nuevo, debe
reemplazarse el hielo en los recipientes. En cuanto a la higiene, los instrumentos
deben estar limpios y los desechos alejados del producto por procesar, para evitar
la contaminacidn. Por este motivo es necesario lavar el pescado con agua fresca o

salada.
Algunos controles que deben ser implementados por el personal son los siguientes:

La deteccidn de parasitos en la superficie, las visceras o la cabeza. El personal que
manipula el pescado debe ser entrenado para poder realizar esta labor

adecuadamente.
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La clasificacion de los pescados debe ser estricta, para lo que se debe llevar un
registro de la especie, el tamafio y la fecha de ingreso del pescado, para llevar el
control del inventario y del grado de frescura.

Los golpes con el equipo, el hielo, los pies humanos, las caidas desde alturas o
entre los mismos pescados, puede magullar la carne, reducir el rendimiento y

acelerar la alteracion microbiana del pescado.

Entre mas grande la especie, el costo de manipulacién es menor por peso, se

conserva mejor y se obtienen productos mas uniformes.

El personal debe procurar un proceso de eviscerado y decapitacion eficiente,
limpieza y lavado completo, un sangrado perfecto resultando en el color uniforme
en la carne, detectar olores desagradables, deshuesar y descuerar segun

especificaciones y empacar correctamente para garantizar la produccion de lotes

homogeéneos.

El agua utilizada para la elaboracién del producto debe ser clorada (3 a 5 ppm de
cloro libre residual) y el agua clorada para la desinfeccion de las superficies luego
de una correcta limpieza debe contener desde 25 - 200 ppm de cloro libre residual.

El personal que ingresa las salas de elaboracion debe pasar por los pediluvios
(recipientes que contienen sustancias desinfectantes para el calzado) con agua

clorada (200-300 ppm) para evitar la contaminacidn cruzada.

Se debe ejecutar programas sanitarios regulares, inspecciones del local, plan de
eliminacién de desechos, programa de fumigacion, planes de medidas de

seguridad dentro de la planta y planes de higiene personal.

El laboratorista analiza los lotes mediante muestreo del 10% para verificar que el

numero y las poblaciones de bacterias estén por debajo de los limites permitidos

23
por las autoridades competentes . Si la muestra no pasa la revision, el lote entero

debera ser inspeccionado.
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Los inspectores de control de calidad tendran un formulario con una serie de
estandares con la cual evaluaran segin el método sensorial la calidad del proceso.
La vista y el tacto, permite clasificar las especies, medir el tamafo, evaluar la
textura (consistencia, elasticidad, jugosidad y fibrosidad) y el color de la carne.
Los olores extrafios son detectados y la degustacion permitira distinguir entre lo

salado, &cido, amargo y dulce.

Las autoridades del PNG verificaran los productos a lo largo de su procesamiento
para certificar que el producto ha sido extraido y procesado de acuerdo a lo

especificado para garantizar su caracter sostenible.
5.2.1.6.- ALMACENAMIENTO EN PRECAMARA.

La precamara, a una temperatura de —10° C, ayuda a bajar la temperatura de los
filetes recién empacados hasta su traslado al tunel de congelacién. Las
dimensiones del area son 2.40 m de ancho por 3.80 de largo, con 2 puertas (de
1.20 m de ancho por 2.20 m de alto) que conducen al tunel de congelacion y a la

camara de mantenimiento, respectivamente.

5.2.1.7.- TUNEL DE CONGELACION.

El tdnel de congelacion tiene la capacidad de almacenar 8,750 libras diarias de
filetes a una temperatura de —34 °C. EIl tiempo necesario para congelar el producto
terminado es de ocho horas. Las puertas, paredes, piso y techo deben estar
aislados con poliuretano de 15 centimetros de espesor. Las dimensiones del tdnel

son de 2.75 m de ancho por 3.80 m de largo por 3.00 m de alto.

Requisitos fitosanitarios impuestos por la Instituto Nacional de Pesca del Ecuador,

clientes, etc.
5.2.1.8.- CAMARA DE MANTENIMIENTO.

La camara de mantenimiento almacena el producto terminado, congelado
previamente en el tunel, a una temperatura de —24 °C. Las puertas, paredes, piso y
techo deben estar aislados con poliuretano de 10cm de espesor. Las dimensiones
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son 5.71m de largo por 3.80m de ancho por 3.00m de altura. Su capacidad de

almacenamiento es de 27,000 libras, equivalente a 10.8 dias de produccion.
5.2.1.9.- SILO DE HIELO.

El silo de hielo, almacena las 7,500 libras de hielo en escamas que cae por
gravedad de la maquina de fabricacion de hielo a —10 °C, como méaximo. Las
puertas, paredes, piso y techo deben estar aislados con poliuretano de 10cm de
espesor. Las dimensiones son de 2.64 m de ancho por 3.74 m de largo por 3.00 m

de alto. Se puede almacenar entre 2-3 dias de hielo.

5.2.2.- ESTUDIO DE LOCALIZACION

En el estudio de localizacion se tiene como objetivo conocer vy evaluar factores
tecnoldgicos que nos va a permitir conocer la ubicacién de la planta procesadora

de pesca blanca.
Dentro del estudio se determind que la mayor concentracion de la poblacién esta
ubicada en la Via a Puerto Cayo - Jipijapa — Guayaquil, por ser un lugar de gran

afluencia turistica al conectarse directamente con la ruta del Spondillus.

Los factores méas importantes que influyen en la localizacion de la empresa en el

siguiente:

Elegir el area donde nos permita tener las mayores ganancias entre las

alternativas consideradas factibles o viables.

Tomar en cuenta factores técnicos, legales, tributarios y sociales, que deben

necesariamente tomarse en consideracion.
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5.2.3.- MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA COMERCIO EXTERIOR

DETALLE Cantidad | Costo Unitario Costo Total
Mesas de procesamiento 2 300,00 600,00
Percha movil 2 200,00 400,00
Gavetas 2 50,00 100,00
Mesa de lavado 1 500,00 500,00
Balanza Electronica 1 600,00 600,00
Equipo homogeneizador 1 675,00 675,00
Equipo de filetear 1 800,00 800,00
Camara de frio 1 1.500,00 1.500,00
TOTAL 5.175,00
HERRAMIENTAS
- CANTIDA COSTO
DESCRIPCION D UNIT. TOTAL
Tachos pléasticos 2 5,00 10,00
Baldes plasticos 2 2,00 4,00
Tablas de picar 2 3,00 6,00
Cuchillos 3 1,05 3,15
TOTAL 23,15
< CANTIDA COSTO

DESCRIPCION D UNIT. TOTAL
Guantes de trabajo 12 3,00 36,00
(pares)
Gorros 12 1,50 18,00
Mandiles 8 2,00 16,00
Cobertores de boca 12 1,00 12,00
Botas (pares) 8 10,00 80,00
Extinguidores 2 50,00 100,00

$
TOTAL 262,00

PLAN DE PRODUCCION E INGRESOS
~ TOTAL

PRODUCTO CANTIDAD (afio) PRECIO INGRESO
PESCA BLANCA (ALBACORA 30.000 3,00 90.000,00
TOTAL 90.000,00
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5.3 ESTUDIO ECONOMICO

5.3.1 Inversion Inicial

Para dar inicio al proyecto se debera invertir en la adquisicion de activos fijos, y el
circulante necesario para cubrir cualquier desfase natural que se pueda dar durante

la fase pre-operativa.

Como se puede observar la inversion inicial total ascenderd a $ 32.336,82 con un
financiamiento de $ 17.460,15 mediante préstamo al Banco Nacional del Fomento
(BNF).

5.3.1.1 Inversion Fija

El costo total de infraestructura, Maquinarias, equipos y herramientas, Muebles y
equipos de oficina, ascienden a un costo $ 26.620,15 la amortizacién de los
intangibles, se las puede observar en el plan de inversion. Ademas es necesario
adquirir los implementos que seran basicos para el desarrollo administrativo del

negocio.
5.3.1.2 Activos diferidos
Gastos de instalacién, organizacién y constitucion juridica, patentes, estudios

previos requeridos para pagos anticipados y general de todo gasto de adecuacion

del local para el inicio del negocio. Los gastos ascienden a $2.335,00.
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INVERSION DIFERIDA

DENOMINACION VALOR
PERMISOS MUNICIPALES Y OTROS 1.825,00
GASTOS DE CONSTITUCION 510,00
TOTAL 2.335,00

PERMISOS MUNICIPALES Y OTROS

DENOMINACION VALOR
Permiso de Cuerpo de Bombero 20,00
Registro Unico de Contribuyente (RUC) 5,00
Registro sanitario 1.500,00
Registro de IEPI (Instituto de Propiedad Intelectual) 300,00
TOTAL 1.825,00

GASTOS DE CONSTITUCION

DENOMINACION VALOR

Permiso de Funcionamiento 50,00
Honorarios Profesionales 200,00
Notaria (Escritura) 100,00
Linea telefonica 100,00
Instalacion de energia eléctrica 10,00
Publicacion (Prensa) 50,00

TOTAL 510,00

5.3.1.3 Capital del Trabajo
Es el dinero con el que se cuenta para poder operar el negocio, se lo considera en

relacion a los diferentes costos, asciende a $ 5.716,67 tan solo se ha considerado

para 1 mes, porque las ventas cubriradn de inmediato lo invertido
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PLAN DE INVERSION Y ORIGEN DE FONDOS
(En délares)
PLAN DE INVERSION

INVERSION FIJA APORTE CREDITO TOTAL

Terreno 5.000,00 0,00 5.000,00
Edificio 0,00 12.000,00 12.000,00
Magquinarias, equipos y herramientas 0,00 5.460,15 5.460,15
Muebles y equipos de oficina 1.825,00 0,00 1.825,00
Gastos de Constitucion 2.335,00 0,00 2.335,00

TOTAL 9.160,00 | 17.460,15 26.620,15

CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima directa para 1 mes de produccion 3.750,00 0,00 3.750,00
Materiales directos para 1 mes 75,00 0,00 75,00
Mano de obra directa para 1 mes 1.100,00 0,00 1.100,00
Gastos de operaciones para 1 mes 356,46 0,00 356,46
Gastos de administracion y ventas para 1 mes 435,21 0,00 435,21

TOTAL 5.716,67 - 5.716,67
INVERSION TOTAL= INV.FIJA.+CAP.TRAB AJO 32.336,82

APLICACION
INVERSION FIJA 26.620,15 82%
CAPITAL DE TRAB AJO 5.716,67 18%
TOTAL 32.336,82 100%
ORIGEN DE FONDOS

DETALLE MONTO PORCENTAJE
RECURSOS PROPIO 14.876,67 46%
CREDITO BANCARIO 17.460,15 54%
TOTAL 32.336,82 100%

Financiamiento

Para la realizacion de este proyecto, se han considerado dos posibilidades:

financiamiento propio, y préstamo en el Banco Nacional del Fomento.

De acuerdo a los datos, tendremos un apalancamiento en la empresa del 44%, lo

cual nos servirad para mantener la rentabilidad sostenible de la microempresa. Se

solicitard un crédito bancario el cual cuenta con una tasa activa del 9,75% y cuya

deuda se amortizara en 5 afos.
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Escogemos esta entidad porque esta institucion financiera nos ofrece una tasa
maodica en la cual, los primeros afios nosotros como emprendedores podremos

cancelar de acuerdo a nuestras ganancias obtenidas.

TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO

CREDITO BANCARIO EN DOLARES

MONTO 17.460,15
INTERES (ie) 9,75% PAGO $4.576,56
PERIODO 5

FORMA DE PAGO: en amortizacione s anuale s iguale s

PERIODO SALDO PAGO DE PAGO DE CUOTA SALDO
INICIAL INTERES CAPITAL TOTAL FINAL
0
1 17.460,15 1.702,36 2.874,20 4.576,56 14.585,95
2 14.585,95 1.422,13 3.154,43 4.576,56 11.431,52
3 11.431,52 1.11457 3.461,99 4.576,56 7.969,53
4 7.969,53 777,03 3.799,54 4.576,56 4.169,99
5 4.169,99 406,57 4,169,99 4.576,56 -
5.3.2 COSTO DE PRODUCCION E INGRESO
PLAN DE PRODUCCION E INGRESOS
~ TOTAL
PRODUCTO CANTIDAD (afio) PRECIO INGRESO
PESCA BLANCA (ALBACORA 30.000 3,00 90.000,00
TOTAL 90.000,00
PLAN DE PRODUCCION E INGRESOS
TOTAL
PRODUCTO CANTIDAD (mes) PRECIO INGRESO
PESCA BLANCA (ALBACORA 2.500 0,10 250,00
TOTAL 250,00
PLAN DE PRODUCCION E INGRESOS
CANTIDAD TOTAL
PRODUCTO (semana) PRECIO INGRESO
PESCA BLANCA (ALBACORA 625 0,10 62,50
TOTAL 62,50
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Se va a pagar sueldos al gerente administrativo por $250,00 mensuales, al
personal que labora en el area de operaciones un valor mensual de $1.100; el
monto de estos gastos asciende a $16.200 anuales.
Calculo de los Gastos de Sueldos
GASTOS ADMINISTRATIVOS
< SUELDO VALOR VALOR
DENOMINACION CANT. MENSUAL MENSUAL ANUAL
Administrador 250,00 250,00 3.000,00
TOTAL $ 3.000,00
GASTOS DE PERSONAL EN DOLARES
£ SUELDO VALOR
DENOMINACION CANT. MENSUAL MENSUAL VALOR ANUAL
MANO DE OBRA DIR.
Acopiador 1 300,00 300,00 3.600,00
Operarios 4 200,00 800,00 9.600,00
TOTAL 5 $ 1.100,00 | $ 13.200,00

5.3.4 Presupuesto de Otros Gastos

Se consideraran los gastos de venta y publicidad a un valor de 600 anuales que

se va a implementar para la promocion del negocio. También los gastos fijos

como son los servicios basicos, los mismos que sumados dan un total de $ 1.764

anuales. Ver el detalle en las tablas a continuacion:

GASTOS DE VENTAS

DESCRIPCION

COSTO AL MES

COSTO AL ANO

Publicidad

50,00

$ 600,00
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Gastos de Servicios Basicos
COSTO DE SERVICIOS BASICOS AL ANO

DESCRIPCION -
COSTO AL MES COSTO AL ANO
Electricidad 80,00 960,00
Agua 12,00 144,00
Teléfono 30,00 360,00
Internet 25,00 300,00
TOTAL $ 1.764,00

5.4 EVALUACION FINANCIERA

5.4.1 Estado de Pérdidas y Ganancias

El proyecto en su primer afio de mercado presenta ganancias gracias a que sus
costos de ventas son bajos, obteniendo asi una rentabilidad del 14% del valor
sobre las ventas netas. Ademas, los costos de ventas representan el 74% con

respecto a las ventas del primer afio.

Este reporte refleja el movimiento de la compafiia (Ingresos — Costos — Gastos)
llegando a determinar la utilidad antes de participacion e impuestos y la utilidad
liquida (Utilidad Neta), esto es para un periodo de 5 afios, tiempo para el que fue
hecho en estudio del proyecto. El supuesto para la elaboracion del mismo, es el
aumento anual del 2% en la cantidad vendida y en los costos operativos del

negocio.
Los resultados son muy prometedores puesto que las determinantes de los

resultados financieros presentan caracteristicas de prosperidad para la presente

inversion.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
(En délares)

PERIODOS (en afios)

1 2 3 4 5
VENTAS NETAS 90.000,00 91.800,00 93.636,00 95.508,72 97.418,89
COSTOS DE VENTAS
(-)Costos directos (Al) 59.100,00 60.282,00 61.487,64 62.717,39 63.971,74
(-)Gastos indirectos (A1) 2.767,50 2.822,85 2.879,30 2.936,89 2.995,63
(-)Depreciacion (A1,A2) 1.875,03 1.875,03 1.875,03 1.875,03 1.875,03
UTILIDAD BRUTA 26.257,48 26.820,13 27.394,03 27.979,41 28.576,50
(-)Gastos de administracion (A2) 4.257 A7 4.342,62 4.429 47 4.518,06 4.608,42
(-)Gastos de venta (A2) 600,00 612,00 624,24 636,72 649,46
(-)Amortizacion ( Est. Sit. Inic. Gast. Preop) 467,00 467,00 467,00 467,00 467,00
UTILIDAD OPERATIVA 20.933,01 21.398,51 21.873,32 22.357,63 22.851,62
(-)Gastos financieros (Tabla amort) 1.702,36 1.422,13 1.11457 777,03 406,57
V.A.l.PE 19.230,65 19.976,38 20.758,75 21.580,60 22.445,05
(-)Partcip. Empl. 15% 2.884,60 2.996,46 3.11381 3.237,09 3.366,76
V.A IMP. RENTA. 16.346,05 16.979,92 17.644,94 18.343,51 19.078,29
(-)Impuesto a la renta 25% 4.086,51 4.244,98 4.411,23 4.585,88 4.769,57
UTILIDAD NETA 12.259,54 12.734,94 13.233,70 13.757,63 14.308,72
Ingresos promedios al afio 93.672,72
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5.4.2 Flujo de Caja

A partir del reporte de pérdidas y ganancias obtenemos el flujo de caja, al cual
adherimos las depreciaciones y las amortizaciones. Luego, estas se suman debido
a que no representan una salida de dinero para la empresa sino solo registros de
valores en libros contables. También se puede observar el crecimiento anual del

2% que tiene el flujo de caja.
En base a la informacidn obtenida en el flujo de caja podremos obtener el VAN

(Valor actual neto), el cual nos servira para evaluar al proyecto y saber si es

conveniente hacerlo o no.
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FLUJO DE FONDOS NETOS
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RUBROS 0 1 2 3 4 5

Produccién (Kilos de pesca blanca) 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Precio unitario de venta 3,00 3,06 3,12 3,18 3,25
Costo unitario 2,06 2,10 2,15 2,19 2,23
INGRESOS DE OPERACION 0,00 90.000,00 91.800,00 93.636,00 95.508,72 97.418,89
(-)Costo de Operacién 61.867,50 63.104,85 64.366,94 65.654,28 66.967,37
(-)Costo de Administracion y venta 4.857,47 4.954,62 5.053,71 5.154,78 5.257,88
(-)Depreciacion 1.875,03 1.875,03 1.875,03 1.875,03 1.875,03
(-)Amortizacion 467,00 467,00 467,00 467,00 467,00
(-)Pago de Intereses por Crédito Recibido 1.702,36 1.422,13 1.114,57 777,03 406,57
Utilidad Antes de Participacion e Impuestos 19.230,65 19.976,38 20.758,75 21.580,60 22.445,05
(-)15% de Participacion Trabajadores 2.884,60 2.996,46 3.113,81 3.237,09 3.366,76
(=)Utilidad Antes de Impuesto a la Renta 16.346,05 16.979,92 17.644,94 18.343,51 19.078,29
(-)25% de impuesto a la Renta 4.086,51( 4.244,98( 4.411,23( 4.585,88( 4.769,57
Utilidad Neta 12.259,54 12.734,94 13.233,70 13.757,63 14.308,72
(+)Depreciacion 1.875,03 1.875,03 1.875,03 1.875,03 1.875,03
(+)Amortizacion de activos diferidos 467,00 467,00 467,00 467,00 467,00
(-)Costo de inversion fija 26.620,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)Capital de trabajo 5.716,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+)Recuperacion de capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 5.716,67
(+)Crédito recibido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)Pago del capital (amortizacién del principal) 2.874,20 3.154,43 3.461,99 3.799,54 4.169,99
Flujo de fondos Netos -32.336,82 11.727,36 11.922,53 12.113,74 12.300,12 17.730,42
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543 TIR

La Tasa Interna de Retorno, es la tasa de descuento que hace que el VAN del
proyecto sea cero. La TIR para el presente proyecto alcanza un 27,44% siendo mayor
a la tasa de descuento que es de 12%; con lo cual se demuestra la vialidad financiera

del proyecto.

544 VAN

El Valor Actual Neto corresponde al valor presente de todos los flujos futuros
generados por el proyecto, descontados a una tasa del 12%. EI VAN para el presente
proyecto es de $14.138,60 siendo este mayor a cero, por lo que se concluye que el

negocio es rentable.

VAN 14.138,60

TIR 27,44%

R B/C 1,13

VAN (ingreso) 336.163,41
VAN (egreso) 298.061,99

5.45 Relacion beneficio costo B/C

Al desarrollar la relacién econémica beneficio-costo (B/C), es necesario obtener el
valor presente para los ingresos y los egresos, desde un punto de partida que es el

interés o costo de oportunidad de invertir en otro proyecto.

B/C = valor presente de los Ingresos / valor presente de los Egresos
B/C =$336.163,41 / 298.061,99 = 1,13

5.4.6 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es un punto de balance entre ingresos y egresos, cuando los

ingresos Y los gastos son iguales se produce el punto de equilibrio, cuyo significado
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es que no existen utilidades ni pérdidas, es decir, si vendemos menos que el punto de

equilibrio tendremos pérdidas y si vendemos mas que el punto de equilibrio

obtendremos utilidades. EI calculo del punto de equilibrio nos permite determinar

con gue volumen de produccién podemos generar ingresos que nos permitan salvar

los costos, es decir, que ni ganamos ni perdemos; el punto de equilibrio de este

proyecto para el primer afio es de $48.303,34 en lo econdmico y 16.101 kilos de

pesca blanca

PUNTO DE EQUILIBRIO 1ER. ANO.

DESCRIPCION

Materia prima directa
COSTOS OPERATIVOS
Mano de obra indirecta
Mano de obra directa
Materiales directos
Depreciacion

Electricidad

Agua

Teléfono

Internet

Materiales ind. Y otros sum.
Seguros

Imprevistos

Gastos de administracion.
Gastos de ventas.

Gastos financieros.
TOTALES

Costo total= C.fijos+C.variables

P.E.= Punto de equilibrio
C.F.= Costo fijos
C.V = Costo Variables

V = Ventas netas.

COSTOS FIJOS

13.200,00
1.875,03
360,00
300,00
523,80
4.257,47
600,00
1.702,36

22.818,66

70.302,35

48.303,34
22.818,66
47.483,69
90.000,00
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VARIABLES
45.000,00

900,00

960,00

144,00

276,00

203,69

47.483,69

PE=
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COSTO COSTO
CANTIDADES | INGRESOS | COSTOS FINOS |\ " o o | £07aL UTILIDADES
0,00 0,00 22.818,66 000 22.818,66 -22.818,66
5.000,00 15.000,00 22.818,66 7.91395| 30.73261 -15.732,61
10.000,00 30.000,00 22.818,66 15.827,90|  38.646,56 -8.646,56
11.000,00 33.000,00 22.818,66 17.41069|  40.229,35 -7.229,35
12.000,00 36.000,00 22.818,66 18.99348|  41.812,14 5.812,14
15.000,00 45.000,00 22.818,66 23.74185|  46.56051 -1.560,51
16.101,11 48.303,34 22.818,66 25.48467|  48.30334 0,00
18.000,00 54.000,00 22.818,66 28.49021|  51.308,88 2.691,12
20.000,00 60.000,00 22.818,66 31.65579|  54.474.46 5.52554
22.000,00 66.000,00 22.818,66 34.82137| 57.64004 8.359,96
25.000,00 75.000,00 22.818,66 39.569,74|  62.388,40 12.611,60
30.000,00 90.000,00 22.818,66 47.48369]  70.302,35 19.697,65
100.000,00 -
90.000,00 -
80.000,00 -
70.000,00 |
[7p]
O 60.000,00 |
[9p]
[ad ! == INGRESOS COSTOS|
(20 40.000,00 = F|JOS COSTO
2l VARIABLE COSTO
30.000,00 we TOTAL
20.000,00 -
10.000,00 -
LS 5 : S g 3 %
CANTIDAD
5.4.7  Analisis de los Indices Financieros

Con los estados financieros se procedié a realizar el célculo de los indices

financieros, es decir la liquidez para seguir operando en la microempresa, asi como el

apalancamiento y la rentabilidad. Todo esto esta demostrado en los anexos.

Los indices de liquidez presentan resultados factibles donde se verificd que la

microempresa si tendrd capacidad para cubrir sus obligaciones mas exigibles o de

corto plazo.
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Los indices de apalancamiento o de endeudamiento reflejan que la microempresa de
COMERCIALIZACION DE PESCA BLANCA si estard en condiciones para
cumplir con su créditos en cada uno de los afios operativos. En cuanto a los indices
de rentabilidad indican que el de rendimiento sobre el capital contable tiene un
incremento de centésimas por afio, los otros indices de rentabilidad se mantienen sin

mayor variacion.

5.4.8 Periodo de Recuperacion de la Inversion
El periodo de recuperacion de la inversion representa el tiempo medio en afios en el

cual se recupera la inversion ejecutada en el proyecto. En el proyecto el analisis del

Periodo de Recuperacion de la Inversion es igual a 3,48; es decir 3 afios y seis meses.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Anfos Inve rsion FFN VP FFN
0- 32.336,82
1 11.727,36 lafio 10.470,86
2 11.922,53 2 afio 9.504,57
3] 12.113,74 3afio 8.622,32
4 12.300,12 4 afio 7.816,95
5i 17.730,42 5 afio 10.060,72
vp=vf/(1+i)"™n
ANO VALOR PRESENTE
Inversion 32.336,82 1] 7.816,95
VP ffn 3er afio 28.597,75 0,48 3.739,07
Diferencia 3.739,07
. o 3.739,07 _
Porce ntaje por afio —7. 816,95 = 0,48
PRI= 348 ANOS
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CONCLUSIONES

Segun los resultados obtenidos en el estudio podemos concluir lo siguiente:

1. Durante las dos fases del proyecto: Construccion y Operacion, se produciran
demandas de mano de obra para vincularse al proyecto, resultando en un

beneficio para el sector social.

2. La posibilidad de acopiar y comercializar pescado a diferentes niveles (local,
nacional e internacional), permitird ofrecer opciones con rentabilidad regular
para pobladores que se dedican a la pesca. Actualmente, la labor es

estacional, lo que muchas veces no permite obtener la rentabilidad esperada

3. Con el establecimiento y funcionalidad del Centro de Acopio, puede darse
opciones para diversificar el tipo de pesquerias y de esta manera, realizarlas durante
todo el afio.

4. El 94 % de los encuestados menciona que la creacién de esta empresa
ayudara al desarrollo socio econdmico de Puerto cayo y la provincia.

5. EI 76 % de los encuestados indica que existe demanda insatisfecha de pesca
blanca en la provincia y el pais.

6. El 74 % coincide  en que Manabi es un mercado propicio  para la

comercializacién de pesca blanca.
7. El Valor Actual Neto VAN es de $14.138,60
8. La Tasa Interna de Retorno es TIR es de 27,44%

9. Larecuperacion de la inversion se la realizara a los 3 afios y seis meses.
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RECOMENDACIONES

Es importante que para que este proyecto tenga éxito, se empiece por hacer
una publicidad basada en relaciones publicas con los medios de prensa, a
nivel local, provincial y nacional, considerando que es el medio ideal para
Ilegar a los clientes que uno desea.

Se deben cumplir los compromisos pactados en dias y horas de entrega segin
los rangos correspondientes. La mejor manera de ganar mercado es dando el
mejor servicio y es responsabilidad de la gerencia velar porque esto se
cumpla.

Los alimentos perecibles como el pescado empacado, es recomendable
maniobrar con sumo cuidado este tipo de alimentos para luego venderlos.

Ya que en el negocio de la venta de productos de consumo masivo se gana
por volumen porgue el margen porcentual de ganancias es muy bajo, se
recomienda tener un estricto control de gastos, para de esta forma lograr una
rentabilidad sostenible en el negocio, aplicando las estrategias comerciales
sugeridas en el presente estudio.

Finalmente en la parte financiera, se recomienda que los inversionistas y
administradores traten de mantener las condiciones mantenidas en este
estudio para obtener una rentabilidad adecuada y que cumpla sus

expectativas.
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ANEXOS
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FORMATO DE ENCUESTA

1.- Considera usted importante la creacion de una empresa faenadora y

comercializadora de pesca blanca.

SI( ) NO ( )

2.- Cree usted que Puerto Cayo sera beneficiado desde el punto de vista
socioecondmico con la creacidon de esta microempresa para fomentar su

desarrollo.

SI( ) NO ( )

3.- Considera usted propicio el Mercado de Manabi para la comercializacion

de pesca blanca.

SI( ) NO ( )

4.- Segun su criterio cual seria el mercado mas adecuado para la

comercializacion de pesca blanca.
Local ( ) Nacional ( ) Internacional ( )

5.- Considera usted que la pesca blanca del Ecuador tiene reconocimiento

Internacional
SI( ) NO ( )

6.- Cree usted que existe demanda insatisfecha de pesca blanca en el mercado

nacional e internacional

SI( ) NO ( )
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7.- Considera usted importante los canales de comercializacion que existe

actualmente para comercializar la pesca blanca.
SI( ) NO ( )
8.- Considera usted rentable la produccién de pesca blanca
SI( ) NO ( )

9.- Cree usted que los productos derivados de la pesca blanca ayudara a
desarrollar socioeconOmicamente nuestra provincia y especialmente la

parroquia Puerto Cayo.

SI( ) NO ( )
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COSTOS DIRECTOS
COSTO DE MATERIA PRIMA

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

< CANTIDAD PRECIO
DESCRIPCION (Kg)) UNITARIO TOTAL
PESCA BLANCA (ALBACORA) 30.000 1,50 45.000,00
TOTAL $ 45.000,00

GASTOS DE PERSON

AL EN DOLARES

DENOMINACION CANT. SUELDO VALOR = \/ALOR ANUAL
MENSUAL MENSUAL

MANO DE OBRA DIR.
Acopiador 1 300,00 300,00 3.600,00
Operarios 4 200,00 800,00 9.600,00
TOTAL 5 $ 1.100,00 | $ 13.200,00

MATERIALES DIRECTOS
DESCRIPCION VALOR ANUAL
Materiales Directos $ 900,00
$ 900,00
COSTOS INDIRECTOS
COSTO DE SERVICIOS BASICOS AL ANO
. COSTO AL COSTO AL
DESCRIPCION MES ARO
Electricidad 80,00 960,00
Agua 12,00 144,00
Teléfono 30,00 360,00
Internet 25,00 300,00
TOTAL $ 1.764,00
MATERIALES INDIRECTOS Y OTROS SUMINISTROS
DESCRIPCION VALOR ANUAL
Materiales auxiliares y suministros 276,00
$ 276,00
A) DEPRECIACION
. COSTO AL
CONCEPTO COSTO VIDA UTIL <
ANO
Edificio 12.000,00 20 600,00
Maquinarias y equipos 5.460,15 6 910,03
$ 1.510,03
SEGUROS
TIPO DE % DE

CONCEPTO COSTO SEGURO SEGURO VALOR ANUAL
Edificio 12.000,00 |S. Incendio 3% 360,00
Magquinarias y equipos 5.460,15 |S. Completo 3% 163,80
$ 523,80
SUBTOTAL DE GASTOS DE OPERACIONES $ 4.073,83
Aproximadamente el 5% de los rubro anteriores | $ 203,69
|TOTAL DE GASTOS DE OPERACIONES | $ 4.277,52
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GASTOS ADMINISTRATIVOS

2 SUELDO VALOR VALOR

DENOMINACION CANT. MENSUAL | MENSUAL ANUAL
Administrador 1 300,00 300,00 3.600,00
TOTAL 1 $ 3.600,00

B) DEPRECIACION

CONCEPTO COSTO |[TOTAL/ARNO

Muebles y equipos de oficina (amortizables en 5 afios) 1.825,00 | $ 365,00

MATERIALES Y UTILES DE OFICINA UTILIZADOS AL ANO

. COSTO/

DESCRIPCION CANTIDAD UNIT. TOTAL / ARO

Facturas talonarios 5 10,00 50,00

Resmas de papel 20 4,00 80,00

Cajas de plumas 4 0,50 2,00

Carpetas 50 3,00 150,00

Otros 1 50,00 50,00

Imprevistos 5% 14,10 14,10

$ 346,10

REPARACION Y MANTENIMIENTO

DESCRIPCION TOTAL /ANO

Aproximadamente 5% de los Costos de muebles y equipos $ 91,25

[SUBTOTAL |$  4.402,35

IMPREVISTOS
Aproximadamente el 5% de gastos anteriores $ 220,12
|TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS | $ 4.622,47
GASTOS DE VENTAS
. COSTO AL | COSTO AL
DESCRIPCION MES ARIO

Publicidad 50,00 | $ 600,00

|[TOTAL GASTOS DE VENTAS | $ 600,00 |

[TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS |$ 522247 ]
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ESTADO DE SITUACION INICIAL
( Endolares)
ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja 5.716,67
TOTAL ACT. CTE. 5.716,67 | TOTAL PASIVO CTE -
ACTIVOS FIJOS PASIVO A LARGO PLAZO
Terreno 5.000,00 | Crédito bancario 17.460,15
Edificio 12.000,00 | TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 17.460,15
Magquinarias, equipos y Herramientas 5.460,15 | TOTAL PASIVO 17.460,15
Vehiculos - PATRIMONIO
Equipos y muebles de oficina. 1.825,00 | CAPITAL 14.876,67
TOTAL ACT. FIJOS 24.285,15 | TOTAL PATRIMONIO 14.876,67
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de puesta en marcha. 2.335,00
TOTAL ACT. DIFERIDOS 2.335,00
TOTAL ACTIVOS 32.336,82 | TOTAL PAS.Y PATR. 32.336,82

TOTAL ACTIVOS = TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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FLUJO DEEFECTIVO PROYECTADO

(EN DOLARES)
PERIODOS (en afios)
0 1 2 3 4 5
INGRESOS OPERATIVOS
VENTAS NETAS 90.000,000 91.800,000 93.636,000 95.508,720 97.418,894
TOTAL DE INGRESOS OPERATIVOS 90.000,000 91.800,000 93.636,000 95.508,720 97.418,894
EGRESOS OPERATIVOS
COSTOS DE FABRICACION (-DEP) 61.867,496 63.104,846 64.366,943 65.654,282 66.967,367
GASTOS DE VENTAS 600,000 612,000 624,240 636,725 649,459
GASTOS ADM. Y GENER. (-A D) 4.257,468 4.342,617 4.429,469 4,518,059 4.608,420
TOTAL DE EGRESOS OPERATIVOS 66.724,963 68.059,463 69.420,652 70.809,065 72.225,246
SUPERAVIT O (D) OPERT./ANO 23.275,037 23.740,537 24.215,348 24.699,655 25.193,648
SUPERAVIT O (D)OPERT./ACUM 23.275,037 47.015,574 71.230,922 95.930,577 121.124,225
INGRESOS NO OPERATIVOS
CREDITO 17.460,150 - - - - -
APORTE PROPIO 14.876,666 - - - - -
TOTAL INGRE NO OPERT. 32.336,816 - - - - -
EGRESO NO OPERT.
INV. FIJA 24,285,150 - - - - -
INV. DIFERIDA 2.335,000 - - - - -
AMORTIZACION PRINCIPAL 2.874,199 3.154,434 3.461,991 3.799,535 4.169,990
GASTOS FINANCIEROS 1.702,365 1.422,130 1.114,573 777,029 406,574
PAGO IMP RENTA Y PART. EMPL - 6.971,110 7.241,439 7.525,047 7.822,968
TOTAL EGRESO NO OPERT. 26.620,150 4.576,564 11.547,674 11.818,003 12.101,611 12.399,532
SUPERAVIT O (D) NO OPERT/ANO 5.716,666 |- 4.576,564 |- 11.547,674 11.818,003 12.101,611 12.399,532
SUPERAVIT O (D) NO OPERT/ACUM 5.716,666 1.140,102 |- 10.407,572 22.225,575 34.327,186 46.726,718
SUPERAVIT O (D) TOTAL/ANO 5.716,666 18.698,472 12.192,864 12.397,345 12.598,044 12.794,116
SUPERAVIT O (D) TOTAL/ACUM 5.716,666 24.415,138 36.608,002 49.005,347 61.603,391 74.397 507




“r"\"l U,

- < {
UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI d*dﬁ' .
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS 4 *’ e "ﬁ;
CARRERA COMERCIO EXTERIOR -"‘k / ik
JIPIJAPA — MANABI - ECUADOR M
BALANCE GENERAL PROYECTADO
( En dblares)
PERIODOS (en afios)
ACTIVOS CORRIENTES 0 1 2 3 4 5
Caja 5.716,666 24.415,138 36.608,002 49.005,347 61.603,391 74.397,507
Cuentas por cobrar -
TOTAL ACT. CTE 5.716,666 24.415,138 36.608,002 49.005,347 61.603,391 74.397,507
ACTIVOS FIJOS
Inversion fija 24.285,150 24.285,150 24,285,150 24.285,150 24,285,150 24.285,150
Depreciacién acumulada (-) - 1.875,025 |- 3.750,050 |- 5.625,075 |- 7.500,100 |- 9.375,125
TOTAL ACT. FIJO NETO 24.285,150 22.410,125 20.535,100 18.660,075 16.785,050 14.910,025
ACTIVOS DIFERIDOS
Gas tos preoperativos 2.335,000 2.335,000 2.335,000 2.335,000 2.335,000 2.335,000
Amortizacién acumuladas (-) - - 467,000 |- 934,000 |- 1.401,000 |- 1.868,000 |- 2.335,000
TOTAL ACT. DIF. NETO 2.335,000 1.868,000 1.401,000 934,000 467,000 -
TOTAL ACTIVOS 32.336,816 48.693,263 58.544,102 68.599,422 78.855,441 89.307,532
PASIVO CORRIENTE
Part. Empl. Por pagar - 2.884,597 2.996,457 3.113,813 3.237,090 3.366,757
Impuestos por pagara la renta - 4.086,512 4.244,981 4,411,234 4.585,878 4.769,573
TOTAL PAS. CTE - 6.971,110 7.241,439 7.525,047 7.822,968 8.136,330
PASIVO LARGO PLAZO
Crédito bancario 17.460,150 14.585,951 11.431,517 7.969,525 4.169,990 -
TOTAL PAS. LARGO PLAZO 17.460,150 14.585,951 11.431,517 7.969,525 4.169,990 -
TOTAL PASIVOS 17.460,150 21.557,060 18.672,955 15.494,572 11.992,958 8.136,330
PATRIMONIO
Capital 14.876,666 14.876,666 14.876,666 14.876,666 14.876,666 14.876,666
Utilida ejercicio anterior - - 12.259,537 24.994,481 38.228,184 51.985,817
Utilidad pres ente ejercicio - 12.259,537 12.734,944 13.233,703 13.757,633 14.308,719
TOTAL PATRIMONIO 14.876,666 27.136,203 39.871,147 53.104,850 66.862,483 81.171,202
TOTAL PAS. Y PATR. 32.336,816 48.693,263 58.544,102 68.599,422 78.855,441 89.307,532
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INDICES FINANCIEROS

RERIODOS (en afios)

1 2 3 4 5
RAZONES DE LIQUIDEZ
CAPITAL DE TRABAJO Act. Cte - pas. Cte. 17.444,03 29.366,56 41.480,30 53.780,42 66.261,18
RAZON CORRIENTE Act.cte. / pas. Cte. 3,50 5,06 6,51 787 9,14
PRUEBA ACIDA Act.cte - inventario / pas.cte. 3,50 5,06 6,51 7,87 9,14
RAZONES DEAPALANCAMIENTO
INDICE DE ENDEUDAMIENTO Pas. Total / act. Totales 0,44 0,32 0,23 0,15 0,09
INDICE PASIVO CAPITAL Pas. Largo plazo / cap. Social 0,98 0,77 0,54 0,28 -
RAZONES DEACTIVIDAD
ROTACION DE LOS ACTIVOS FIJOS Ventas / act. Fijos 4,02 447 5,02 5,69 -
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES Ventas / act. Totales 1,85 157 1,36 1,21 1,09
RAZONES DERENTABILIDAD
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACT. TOTALES Util. Neta / act. Totales 0,25 0,22 0,19 0,17 0,16
RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL CONTABLE | Util. Neta / cap. Contable 0,82 0,86 0,89 0,92 0,96
MARGEN DE UTILIDAD SOBRE VENTA Util. B. En ventas / ventas 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
MARGEN DE UTILIDAD DE OPERACION Util. En oper. / ventas 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
MARGEN NETO DE UTILIDADES Utli. Neta / ventas 0,14 0,14 0,14 0,14 0,15




