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Resumen

El presente proyecto de investigacion titulado Identificacion de riesgos ergonémicos del
personal administrativo de la UNESUM, es un lugar donde los trabajadores de esta area
pasan expuestos a riesgos ergondémicos durante su jornada laboral por permanecer las
ocho horas en puestos literalmente estaticos, el objetivo de este proyecto es diagnosticar
y valorar los factores ergondmicos que afectan en el desempefio laboral del personal
administrativo, para esto se aplicaron los métodos analitico, sintético y descriptivo en la
visita a las areas donde laboran las personas, y poder conocer el estado actual del
ambiente de trabajo y asi realizar la aplicacion de la entrevista a los jefes
departamentales y las encuestas a 104 individuos, por otro lado, se aplic6 el método
RULA donde se consider6 al 100% de la poblacion en estudio analizando los
movimientos repetitivos y posturas inadecuadas dentro de las funciones de cada
trabajador administrativo determinando que el nivel de riesgo es igual a cuatro lo que se
traduce en que la actuacion que se requiere es un andlisis y cambios de manera
inmediata en los puestos de trabajo pues afectan su desempefio en el trabajo, pues el
principal factor de riesgo ergonémico identificado a las posturas, por lo cual se
recomienda se ejecuten las actividades disefiadas en el programa de prevencion del
riesgo ergonémico orientando actividades en la capacitacion al personal, redisefio de
puesto de trabajo, ejecucion de pausas activas y el seguimiento y evaluacion periddica

de movimientos y posturas inadecuadas.

Palabras claves: prevencion, riesgos, ergonomia, capacitacion, pausas activas.
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Summary

The present research project titled Identification of ergonomic risks of the
administrative staff of the UNESUM, is a place where workers in this area are exposed
to ergonomic risks during their workday by remaining eight hours in literally static
positions, the objective of this project is to diagnose and assess the ergonomic factors
that affect the work performance of administrative personnel, for this analytical,
synthetic and descriptive methods were applied in the visit to the areas where people
work, and to know the current state of the work environment and Thus, the application
of the interview to departmental heads and surveys to 104, individuals, on the other
hand, the RULA method was applied where 100% of the population under study was
considered analyzing the repetitive movements and inadequate postures within the
functions of each administrative worker determining that the level of The risk is equal
to four, which translates into the fact that the action required is an analysis and changes
immediately in the workplace since it affects their performance at work, since the main
ergonomic risk factor identified to the positions, for It is recommended that the
activities designed in the ergonomic risk prevention program be carried out by orienting
activities in the training of personnel, redesign of the work position, execution of active
breaks and the monitoring and periodic evaluation of inappropriate movements and

postures.

Keywords: prevention, risks, ergonomics, training, active breaks.
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1. INTRODUCCION

El ser humano y su sitio de trabajo, con los distintos elementos que este tiene,
constituyen una interaccion ligada, cuando esta es agradable resulta provechosa para el
trabajador como para conseguir el rendimiento de la institucion (Ahedo & Danvila ,
2013).

Cuando los empleados estan realizando funciones en sus areas de trabajo con un mal
disefio se pueden presentar problemas de espalda, dolores de cabeza, fatiga muscular,
vista cansada y otras patologias que tienden a ser factores que disminuyan la eficiencia

y eficacia de su trabajo (Paredes, 2013).

Por lo cual este estudio va dirigido a realizar una guia ergonémica conveniente a las
caracteristicas encontradas en esta institucion de trabajo, que de llevarse a cabo
contribuird a restar los esfuerzos fisicos y prevenir posibles lesiones de los empleados
durante el ejercicio de sus actividades y aumentar la motivacion lo cual resulta un efecto

positivo en la productividad.

La mayoria de oficinas piden que las personas interactien de forma constante con su
entorno de trabajo. El disefio del escritorio, la ubicacion de la computadora, el tipo de
silla que utilizan y el espacio donde se desenvuelve afectan las condiciones
ergondémicas. Complicando aun mas la situacién es el hecho que las personas son de
diferente tamafio y formas y el &rea o entorno de trabajo necesita ser modificado para
satisfacer las necesidades del trabajador y evitar de esta forma que la falta de adaptacion

se presente en forma de lesiones y enfermedades.

Este trabajo estard fundamentado en la realizacion de un diagndstico partiendo de la
observacién tomando en cuenta el método de investigacion cualitativa. Ademas, se
utilizé herramientas como la encuesta para determinar factores ergonémicos de riesgo,
pero la base de esta investigacion estd enfocada en la aplicacion y levantamiento de la

matriz genérica de riesgos laborales para determinar una linea base de investigacion.

Este instrumento es aplicado al personal administrativo de la Universidad Estatal del
Sur de Manabi (UNESUM). Ademas, esta informacion se consolida y se realizan
analisis por areas estableciendo sugerencias ergondmicas para cada factor de riesgo que
se ha estipulado de acuerdo a las herramientas que se han utilizado para el desarrollo de

esta investigacion.



1.1. Justificacion

Dentro del medio laboral el trabajador interactia con diferentes condiciones de trabajo
que pueden afectar positiva 0o negativamente en sus actividades diarias, con el fin de
garantizar el mejoramiento continuo de las condiciones laborales es necesario realizar
un estudio sobre el impacto de los factores de riesgos ergonémicos presentes en el
personal administrativo de la UNESUM, Asi también como el conocimiento, ubicacion,
prevencion, ya que en la actualidad los factores de riesgos constituyen a nivel mundial
uno de los problemas laborales de repercusion en el ambito laboral, lo que ocasiona un
dafo en la salud, en el bienestar y en la productividad; ademas genera altos costos y

alteraciones en la calidad de vida de los trabajadores.

El medio laboral ha evolucionado en los ultimos afios, ha dejado de lado el paradigma
tradicional caracterizado por entender a los trabajadores como una maquina, que no
tiene necesidades y ni exigencias. Hoy por hoy el mercado laboral se preocupa por su
Talento Humano, mejorando la calidad de vida de los trabajadores.

El ritmo de trabajo ha ido incrementandose, porque con un ndmero menor de
trabajadores tienen que alcanzarse mejores resultados. Y la innovacion tecnologica
constituye un factor determinante en la evolucion socio-econdmica de nuestra sociedad,

y de la competitividad laboral en distintas instituciones.

Por esto es que en la presente investigacion se realizara un estudio profundo de los
riesgos ergondmicos presentes en el personal administrativo de los trabajadores de la
UNESUM para de esta manera poder contrarrestar esta grave problematica que se

presenta en la actualidad en nuestro medio.



1.2. Disefo tedrico

1.2.1. Formulacion del problema

Los factores de riesgos son considerados uno de los problemas laborales dentro de la
organizacion hecho por el que es importante contar con un estudio metodologicamente
estructurado, mediante el cual se pueda determinar la influencia de estos en el
desempefio laboral de los trabajadores administrativos de la Universidad Estatal del Sur
de Manabi para luego de ello poder tomar los correctivos necesarios mediante los cuales

se pueda prevenir y erradicar dichos factores.
Preguntas

1. ¢Cbémo los factores ergondmicos afectan en el desempefio laboral del personal
administrativo de la UNESUM?

2. ¢Como es el desemperio laboral del personal administrativo de la UNESUM?

3. ¢Cudl es la relacion entre la exposicion de factores de riesgo ergonémico y el

desempefio laboral en los trabajadores de la UNESUM?
1.2.2. Objeto
Personal administrativo de la UNESUM.
1.2.3. Campo

Salud y seguridad en el trabajo.



1.3. Objetivos

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

» Diagnosticar y valorar los factores ergonémicos que afectan en el

desempefio laboral del personal administrativo de la UNESUM.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar los factores de riesgo ergonémico en el personal administrativo de la

UNESUM.

2. Analizar los movimientos repetitivos y posturas inadecuadas dentro de las funciones

de cada trabajador administrativo de la UNESUM.

3. Disefar un programa de prevencion de riesgo ergonémico en la UNESUM.



1.4. Hipotesis
1.4.1. Hipotesis general

Las inadecuadas condiciones de trabajo aumentan los riesgos ergonémicos afectando el

desempefio laboral del personal administrativo de la UNESUM
1.5. Variables
1.5.1. Variable independiente
» Personal administrativo de la UNESUM.
1.5.2. Variable dependiente

> Identificacion de riesgos ergondmicos



2. MARCO TEORICO

En esta seccion se presenta el marco tedrico que fundamenta el trabajo sobre la
identificacion de los riesgos ergondémicos en el personal administrativo de la UNESUM,
el proposito es facilitar un mayor entendimiento del trabajo de investigacion. El marco

teorico se desarrollara bajos los siguientes aspectos:

e Marco Conceptual
e Marco referencial

e Marco legal
2.1. Marco conceptual
Actividades laborales

Concepto polisistémico que remite a una movilizacion activa de los recursos del ser
humano cuando trabaja recursos que fructifican en forma de hacer, y en estrategias
Ilamadas modos operatorios. Desde la ergonomia, las formas de la tarea son gestionadas
por la actividad (Cardenas & Rojas , 2016).

Analisis ergonémico

Metodologia usada por la ergonomia para comprender las interacciones entre las
personas y los distintos componentes del sistema, para hacerlo compatibles con las

capacidades y necesidades de las personas (Llaneza, 2009).
Antropometria estatica

Se basa en las medidas efectuadas sobre el ser humano segin las normas indicadas las
cuales dependen de la talla, peso, edad, el medio social, el pais de origen, la ropay la
validez de las medidas. La estatica mide el cuerpo mientras ésta se encuentra en fijo en
una posicion y las aplicaciones de este tipo de antropometria permite el disefio de los

elementos como guantes casco entre otros (Laurig, 2015).
Carga de trabajo

Conjunto de requerimientos psiquicos y fisicos a los que el trabajador se ve sometido a
lo largo de la jornada laboral, son el resultado de las exigencias que impone a la persona

la realizacion de una tarea (Duran, 2017).



Control del riesgo

Proceso de toma de decisiones sobre la base de un andlisis para eliminar o reducir los
riesgos de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales e implementar acciones
correctivas y preventivas, exigir su cumplimiento y efectuar la evaluacion periédica de

su eficacia (Castellon , Rivera, & Fuentes , 2018).
Condiciones de trabajo

Cualquier caracteristica del mismo que pueda tener una influencia significativa en la

generacion de riesgos para la seguridad y la salud del trabajador (Diaz, 2015).
Ergonomia

Se llama ergonomia a la ciencia que estudia los elementos utilizados por el hombre y
analiza el impacto que producen sobre el para mejorar los disefios y disminuir los

factores agresivos a su organismo (Mager, 2015).
Enfermedad profesional

Es el rendimiento laboral y la actuacion que manifiesta el trabajador al efectuar las
funciones y tareas principales que exige su cargo es el concepto laboral especifico de

actuacion lo cual permite demostrar su idoneidad.(Cifuentes, 2018).
Estudio de puesto de trabajo

Es la identificacion y analisis de los factores de riesgo derivados del desempefio de una
actividad (Gomez, 2017).

Desempefio laboral

Es el rendimiento laboral y la actuacion que manifiesta el trabajador al efectuar las
funciones y tareas principales que exige su cargo en el contexto laboral especifico de

actuacion, lo cual permite demostrar su idoneidad (Aldonates, 2017)
Distribucion de area de trabajo

Se refiere a la disposicion fisica de los puestos de trabajo, de los recursos tanto
materiales como técnicos y al disefio de las instalaciones laborales para lograr una

méaxima eficiencia en las actividades (Macias, 2016).



Factor de riesgo ergonémico

Condiciones derivadas de la ejecucion de una actividad que puedan perturbar el estado
fisioldégico o psicologico de una persona con consecuencias nocivas tanto para la

persona como para el sistema.
(NCH 18001, 2015).
Fuerza

Representa el compromiso biomecanico necesario para llevar a cabo una determinada
accion o secuencia de acciones puede ser externa (carga) o interna (tension desarrollada

por los musculos tendones y articulaciones) (Rubio & Pellicer, 2016).
Pausas activas

Consiste en una rutina de estiramientos y ejercicios realizados por funcionarios de
distintas instituciones durante su ejercicio laboral durante un periodo de tiempo diario
(Ministerio de salud publica del Ecuador, 2019).

Personal administrativo

Se encarga del funcionamiento y mantenimiento de un centro educativo comprende al
personal de oficina, intendente, prefectos, encargados de biblioteca, laboratoristas,
almacenistas, choferes, jardinero y vigilantes (Snieg, 2019).

Posiciones forzadas

Se entiende las posiciones del cuerpo fijas o restringidas, las posturas que sobrecargan
los masculos y los tendones (por ejemplo flexiones o extensiones) las articulaciones de
una manera asimétrica (por ejemplo los giros o desviaciones), y las posturas que
producen carga estatica en la musculatura (posturas sostenidas en el tiempo), los efectos
derivados de una postura de trabajo inadecuada continlan a menos que se tomen

medidas que evallen y reduzcan el problema (Insht, 2016)
Prevencion

Es la adopcidn de medidas encaminadas a impedir que se produzcan deficiencias fisicas,

mentales y sensoriales prevencion primaria o a impedir que las deficiencias, cuando se



han producido, tengan consecuencias fisicas, psicolégicas y sociales negativas (ONU,
2019)

Puesto de trabajo

Se denomina puesto de trabajo a la parte del area de produccién establecida a cada
obrero o brigada y dotada por los medios de trabajo necesarios para el cumplimiento de

una determinada parte del proceso de produccién (Insht, 2019).
Salud

Estado completo de bienestar fisico psiquico y social y no sélo la ausencia de afecciones
y enfermedades (Lauring, 2016).

Seguridad
Condicion de ausencia de riesgo inaceptable (NCH 18001, 2015).
Sobrecarga postural

Es un factor de riesgo que aumenta cuanto mas forzada es y cuanto menores son los
apoyos existentes. En ergonomia las posturas que una persona adopta durante la
realizacion de su trabajo es el resultado de la interaccion de sus propias dimensiones con
su puesto de trabajo es determinante evaluar este factor asociado a la repetitividad, ya
que sumados son el factor biomecanico causante de la inflamacion de los tejidos
blandos (Garcia, 2018).

Trabajo repetitivo

La repetitividad de las acciones realizadas durante el trabajo, es uno d los factores que
mas se asocian a los trastornos musculoesqueléticos de las extremidades superiores,
otros factores son las posturas adoptadas a la fuerza ejercida por dichas extremidades,

asi como, la ausencia de pausas adecuadas durante la jornada de trabajo (Insht, 2019).
Vigilancia a la salud

La vigilancia de salud de los trabajadores es una actividad preventiva que sirve para
proteger la salud de los trabajadores, porque permite identificar fallos en el plan de
prevencion, hay otras, por ejemplo, encuestas de salud, controles biologicos, estudios d

absentismo, estadisticas de accidentes.(Sanchez, 2014)



2.2. Marco referencial

2.2.1. Ergonomia

La ergonomia estudia la relacion entre el entorno del trabajador (lugar de trabajo) y
quienes realizan el trabajo su objetivo es adaptar el trabajo a las capacidades y
posibilidades del trabajador y evitar asi la existencia de los riesgos ergonomicos
especificos, en particular los sobreesfuerzos estos pueden producir trastornos o lesiones
musculoesqueléticas originadas fundamentalmente por la adopcion de posturas forzadas
la realizacion de movimientos repetitivos por la manipulacion manual de cargas y por la

aplicacion de fuerzas (Lauring, 2016).

lustracion 1.- Ciclo de la ergonomia.

Trabajador

Disefio del
Lugar de lugar de
trabajo trabajo

Elaboracién propia.

La ergonomia tiene dos grandes ramas, una se refiere la ergonomia industrial,
biomecanica ocupacional, que se concentran los aspectos fisicos del trabajo y
capacidades humanas tales como fuerza, postura y repeticiones de movimientos. Una
segunda rama se refiere a los factores humanos orientada a los aspectos psicolégicos del
trabajo como la carga mental y la toma de decisiones. Todos los elementos de trabajo
ergonémicos se disefian teniendo en cuenta quiénes van a utilizar. Lo mismo debe
ocurrir con la organizacion de la empresa es necesario disefiar la en funcion de las

caracteristicas y las necesidades de las personas que las integran (Obregon, 2016).
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2.2.2. Tipos de ergonomia
2.2.2.1. Ergonomia geométrica

Estudia a la persona en su entorno de trabajo prestando especial atencion a las
dimensiones y caracteristicas del puesto, asi como las posturas y esfuerzos realizados
por el trabajador. Por lo tanto, tiene en cuenta su bienestar tanto desde el punto de vista
estatico (posicion del cuerpo: de pie, sentado, etcétera; mobiliario, herramientas...)
como desde el punto de vista dinamico (movimientos, esfuerzos, etcétera) siempre con
la finalidad de que el puesto de trabajo se adapte a las caracteristicas de las personas
(Rodriguez, 2016).

2.2.2.2.  Ergonomia ambiental

Es la rama de la ergonomia que estudia todo aquellos efectores del movimiento
ambiente que inciden en el comportamiento rendimiento bienestar y motivacion del
trabajador (Ramos, 2016). Los factores ambientales que mas frecuentemente van a
condicionar el confort en el trabajo son el ruido, la temperatura, la humedad, la
iluminacién, las vibraciones, un ambiente que no retne las condiciones ambientales

adecuadas afecta la capacidad fisica y mental del trabajador (Coria, 2017).

2.2.2.2.1. Factores que pueden influir en la ergonomia ambiental
2.2.2.2.1.1.  Ventilacion:

Un disefio incorrecto del sistema de ventilacion puede contribuir a la formacién de
ambientes a los que no llegue el aire limpio. Las principales fuentes de contaminacién
debida a una mala ventilacién son entre otros el humo del tabaco, algin tipo de
calefaccion segin el combustible empleado, pegamentos, productos de limpieza,

insecticidas, pinturas, etcétera.

2.2.2.2.1.2.  lluminacion:

» Se debe disponer de un equipo de iluminacién adecuado al tipo de trabajo y tarea
visual que debe realizar.

» Tenemos que tener en cuenta no solo la cantidad de luz necesaria sino también
la calidad de la luz evitando contrastes, deslumbramiento, etcétera.
2.2.2.2.1.3.  Ambiente térmico:

Para (Obregon, 2016), la adaptacién de las personas al ambiente fisico que la rodea

durante su trabajo esté en funcion de dos aspectos:
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» Las caracteristicas del individuo; peso, altura, edad, sexo, etcétera,

» fuerza que requiere la tarea, y

» un ambiente térmico una confortable produce malestar general afectando la
capacidad de movimiento procesamiento de informacion estado de animo
etcétera.
2.2.2.2.1.4. Ruido:

Segun el instituto Nacional de seguridad e higiene en el trabajo de Espafa (Insht, 2016)
seria deseable que las exposiciones al ruido no sobrepasara los 80 decibeles y esto se
puede evitar se deben cerrar la maquina los procesos ruidosos disefiar el equipo para que
produzca menos ruido evitar el envejecimiento de las méquinas para apantallar los

equipos y facilitar equipos de proteccion.
2.2.2.3.  Ergonomia temporal

Consiste en el estudio del trabajo en el tiempo, nos interesa, no solamente la carga de
trabajo, sino como se distribuye a lo largo de la jornada, el ritmo al que se trabaja, las
pausas realizadas, etcétera. Estudia pues el reparto del trabajo en el tiempo en lo que
refiere a la distribucion semanal, las vacaciones y descanso semanal, el horario de

trabajo fijo, a turnos, nocturnos, y el ritmo del trabajo y las pausas (Morales, 2017).

Todo ello teniendo en cuenta las variaciones del organismo humano en el tiempo, una
buena distribucion del trabajo y del descanso en el marco del tiempo biolégico, tiene
como consecuencia, ademas de un mayor grado de satisfaccion por parte del trabajador,
un mayor rendimiento que se plasma en una disminucion de los errores y un aumento de

la calidad del trabajo realizado (Morales, 2017).
2.2.3. Laantropometria

Trata el aspecto cuantitativo en el campo de la salud y seguridad en el trabajo y de la
ergonomia los sistemas antropométricos se relacionan principalmente con la estructura,
composicion y constitucion corporal y con las dimensiones del cuerpo humano en
relacion con las dimensiones del lugar del trabajo, las maquinas, el entorno y la ropa
(Obregon, 2016).

Una variable antropométrica es una caracteristica del organismo que puede cuantificarse

definirse tipificarse y expresarse en una unidad de medida puede ser:

12



» Lineales como la altura la distancia con relacion al punto de referencia con el
sujeto sentado o de pie en una postura tipificada anchura como la distancia entre
puntos de referencia bilaterales,

» Longitudes, como la distancia entre dos puntos de referencia distintos

» Medidas curvas o arcos, como la distancia sobre la superficie del cuerpo entre
dos puntos de referencia, y

» Perimetros, como medidas de curvas cerradas alrededor de superficies

corporales generalmente referidas en al menos un punto de referencia a una

altura definida.

2.2.3.1. Para un disefio ergonémico del puesto de trabajo hay que

considerar:

La carga fisica del trabajo en relacion con las capacidades del individuo.

La carga adicional debida a las condiciones ambientales.

El método y el ritmo de trabajo.

La posicién del cuerpo, los movimientos y esfuerzos.

Los espacios de trabajo.

El disefio y situacion de los mandos y controles.

La cantidad y calidad de la informacion tratada.

El nimero y distribucion de pausas a lo largo de la jornada.

vV V.V V V V V V V

La posibilidad de modificar el orden de las tareas, cambiar de postura etc.
2.2.4. Riesgos ergonémicos

Corresponden aquellos riesgos gque se originan cuando el trabajador interactia con su
puesto de trabajo y cuando las actividades laborales presentan movimientos posturas o
acciones que pueden producir dafios a su salud (Uribe, 2017).

2.2.4.1.  Los factores de riesgo ergonémico

Son aquellas condiciones de trabajo exigencias durante la realizacion de trabajo
repetitivo que incrementan la probabilidad de desarrollar una patologia, y por lo tanto,
incrementan el nivel de riesgo (Mansilla, 2012). ElI hombre en cualquier actividad que
desempefia, actia como una “central de comunicacion” que perciba informacion del
ambiente la elaboracion de las bases de conocimientos previamente adquiridos y
habitualmente ejecutar sus decisiones con escaso componente de trabajo fisico, este

simple esquema de “percepcion-decision-accion” presenta una importancia basica en la
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ejecucion de la actividad (Pineda, 2010), para ello existe un grupo de factores de riesgo

ergondémicos

1.

Area de trabajo inmediata del trabajador disposicion de controles que el hombre
debe manejar monitores posturas y asientos del trabajador (Pineda, 2010).
Condiciones de trabajo disefio de los protectores de marcaciéon de la zona del
amianto condiciones en las que se realiza la tarea (Pineda, 2010).

Condiciones organizacionales como organizacion de los turnos el ritmo de
trabajo horario pausas entre otros se requiere por tanto que el hombre dirija y
controle su trabajo es necesario lograr un mejor y mayor compatibilidad entre el

hombre y los medios técnicos utilizados (Pineda, 2010).

(Guerrero et al, 2004), mencionan que en el caso de las posturas forzadas son los que se

muestran a continuacion:

vV V VY

>

La frecuencia de movimientos. » Posturas de la extremidad
La duracion de la postura. superior.
Posturas de tronco. » Posturas de la extremidad
Posturas de cuello. inferior.

De igual manera, en el caso de los movimientos repetitivos los factores de riesgo son los

siguientes:
» Lafrecuencia de movimientos. » Los tiempos de recuperacion
» El uso de fuerza. insuficiente.
» La adopcion de posturas y » La duracion del trabajo
movimientos forzados. repetitivo.

En el caso de la manipulacion manual de cargas, los factores de riesgo dependen de si se

realiza levantamiento de cargas, transporte, 0 empuje y arrastre. A continuacion, se

muestran los factores de riesgo que afectan a cada uno:

Levantamiento

» Peso a levantar » Distancia de la carga al cuerpo
» Frecuencia de levantamientos » Desplazamiento vertical de la
» Agarre de la carga carga
» Asimetria o torsion del tronco > Duracion de la tarea.

Transporte
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» Peso de lacarga » Frecuencia
» Distancia » Masa acumulada transportada

Empuje y arrastre

» Fuerza. » Distancia de recorrido
> El objeto y sus caracteristicas. » Frecuenciay duracion
» Altura de agarre » Postura.

Por altimo, en el caso de la aplicacion de fuerzas, los factores de riesgo son los que se

muestran a continuacion:

> Frecuencia. > Fuerza.
> Postura. > Velocidad del movimiento.
> Duracion.

2.2.5. Principales Riesgos Ergonémicos segun OSHA

Los estudios de campo desarrollado por la OSHA (Occupational Safety and Health
Administration), en los Estados Unidos han permitido establecer la existencia de cuatro
riesgos que se asocian estrechamente con el desarrollo de lesiones musculo tendinosas
(Administracion de Seguridad y Salud de los Estados Unidos, 2018).

2.25.1. Posturas forzadas

Posiciones que adopta un trabajador cuando realizan las tareas del puesto, donde una o
varias regiones anatomicas dejan de estar en posicion natural para pasar a una posicién
que genera hipertensiones, hiperflexiones y/o hiperrotaciones en distintas partes de su

cuerpo (Anyaipoma, 2016).
2.2.5.2.  Movimientos repetitivos

Se considera trabajo repetitivo a cualquier movimiento que se repite en ciclos inferiores
a 30 segundos o cuando mas del 50% del ciclo se emplea para efectuar el mismo
movimiento ademas cuando una tarea repetitiva se realiza durante al menos 2 horas

durante la jornada es necesario evaluar su nivel de riesgo (Alvarez-Casado, 2012).



Tabla 1.- Zonas del cuerpo afectadas por movimientos repetitivos.

Zonas del cuerpo

Sintomas Puestos de trabajo
afectadas

Hombros Sentir rigidez en los Instaladores de  redes
hombros, mialgias, eléctricas, trabajos en

artralgias. zonas de dificil acceso.
Codos Dolor diario en el codo ain  Personal que utiliza
sin moverlo. maquinaria portatil como

taladros y afines.

Manos y mufiecas Parestesias de los dedos y Operarios de tableros
dolor hasta el antebrazo eléctricos y consola de

control de mando.

Fuente: (Organizacion Internacional de trabajo, 2019)

2.2.5.3.  Posturas inadecuadas por mas de 2 horas

La postura es la posicion que quiere el cuerpo al desarrollar las actividades de trabajo,
una postura forzada esta asociada a un mayor riesgo de lesion, se entiende que mientras
mas se desvia una articulacion de su posicion neutral, mientras mas tiempo se esta en

una posicion forzada mayor sera su riesgo de lesion (Chancon & Donoso, 2017).
2.2.5.4.  Lesiones por posturas inadecuadas y movimientos repetitivos

En el trabajo se da una combinacion de posturas movimientos y fuerzas que se traducen
en esfuerzos fisicos para mantener una postura determinada el organismo necesita
realizar un esfuerzo sostenido que es mas intenso, mientras mas estatica es la postura y
mientras mayor fuerza debe sostener realizar movimientos también demanda un
esfuerzo fisico, son mas exigentes los movimientos que se realizan a mayor velocidad
usando menos grupos musculares en postura estatica y venciendo una mayor fuerza que

se opone (Guerrero , Mufioz, & Cariedo, 2004).

El uso prolongado de la computadora sobre todo si no se observa la postura correcta y
son inadecuadas las condiciones de trabajo, puede producir no solo trastornos visuales
sino también complicaciones musculoesqueléticos capaces de afectar significativamente
la salud, y son causadas por el estrés traumatico repetitivo en trabajar con la
computadora significa realizar varias veces el mismo trabajo que por lo general es
escribir en el teclado, estas acciones repetitivas, al parecer inofensivas suelen afectar

después de muchas decisiones de largas horas (Haro & Morales , 2018).



las lesiones por movimientos repetitivos se desarrollan generalmente en distintas etapas
la fatiga y las molestias inicial iniciales suelen ser moderadas, sin embargo, la
exposicion repetitiva a los factores de riesgo descritos provoca un proceso de
degradacion progresiva que conlleva trastorno méas grave y acaba comprometiendo la
actividad cotidiana finalmente aparece una incapacidad cronica que reduce las
capacidades fisicas normales de la persona y afecta seriamente a su calidad de vida
(Hurtado, 2015). De lo antes expuesto entre las entidades diagnosticas mas frecuentes

podemos encontrar las siguientes:

Tendinitis qué es una inflamacion de los tendones por compresion o rozamiento
repetitivo que puede limitar seriamente la capacidad de movimiento (Suarez & Osorio,
2013).

La tenosinovitis que la inflamacion de las vainas tendinosas que limitan la movilidad

del tenddn por falta de lubricacion (Suarez & Osorio, 2013).

El sindrome del tunel carpiano compresion del nervio mediano en la mufieca a su
paso por su estrecho canal ocio debido a trabajos repetitivos que exigen fuerza en una
postura incomoda o por la utilizacion de herramientas vibratiles (Suarez & Osorio,
2013).

La espondilitis cervical es la inflamacion de las articulaciones de la nuca con un
estrechamiento de los vertebrales y posterior degeneracion de las propias vértebras por

sobrecarga mecanica (Suarez & Osorio, 2013).

Respecto al mecanismo de produccion de estas lesiones se ha formulado diferentes
Hipdtesis, asi, se afirma que el trabajo monoétono y repetitivo prolongado pueden
provocar una disminucion de la resistencia muscular con aparicion de micro lesiones en
las fibras rojas que se agravan a causa de una alteracion del aprovisionamiento de
nutrientes y de oxigeno, otra posibilidad sugiere que los pequefios grupos musculares
funcionan so6lo mientras los esfuerzos son débiles por lo que determinadas tareas
afectarian continuamente a las mismas unidades musculares provocado lesiones por

sobrecarga incluso a pesar de ser aparentemente poco fatigosas.



2.2.6. Causa Raiz de los Factores de Riesgo Ergonomico

El trabajo es el espacio donde el profesional pasa una parte muy apreciable su vida, y la
ergonomia junto con otras disciplinas deben de tratar de que éste lo mas comodo
posible, para que puedas empefiarse dptimamente, sin generar ningun riesgo para él y

sus colaboradores (Hurtado, 2015).

No todas las personas son similares fisicamente ni psiquicamente, al no ser susceptibles
de cambio, estas caracteristicas seran consideradas en el disefio de los puestos de trabajo
cosas que generalmente no se realiza y qué provoca, normalmente, la inadaptacion de la
persona debido a frecuentes molestias de tipo muscular, articulatorio, cerebral, etcétera
(Quispe & Coaguila, 2018). Puesto que la calidad del espacio de los puestos influye
sobre el confort y éste sobre la eficacia del trabajo aplicaremos el andlisis y disefio de

estos puestos sobre todo a los siguientes campos:

Disefio ergondmico de los objetos
Disefio ergondémico de los espacios de trabajo introduccién y fundamentacion

Disefio ergondmico de los elementos operacionales y de funcionamiento

vV V VYV V

Disefio ergondémico ambiental

llustracion 2.- Disposicion optima de trabajo en un ordenador.
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Imagen obtenida de NTP 139: El trabajo con pantallas de visualizacion (Insht, 2019)



2.2.7. Consideraciones Preventivas

Para promover el méas alto grado de bienestar fisico mental y social del trabajador

debemos:

» Evitar el desmejoramiento de la salud del trabajador por las condiciones de
trabajo.

» Proteger a los trabajadores de los riesgos resultantes de los agentes nocivos

» Mantener a los trabajadores de manera adecuada a sus actitudes fisioldgica y
psicoldgica

» Adaptar el trabajo al hombre

La gran mayoria de los factores de riesgos son introducidos en las actividades laborales
sin estudios previos de su efecto en la salud, en general, las normas de prevencion se
desarrolla una vez producido el dafio y muchas de estas aparecen mucho tiempo después
de hacer conocido efecto, la produccion de enfermedades profesionales, pueden
desencadenar obra va a grabar enfermedades comunes por la utilizacion de nuevas
tecnologias como la computadora, automatizaciéon de maquinas, robotizacion, entre
otras y por la falta de condiciones ergonémicas en los puestos de trabajo y los cambios
en la organizacion como diferentes modalidades de trabajo la extension de la
elaboracion de la jornada laboral entre otras (Insht, 2016).

La prevencién debe orientarse pues al control de los factores de riesgo es decir a la
mejora de las condiciones de trabajo por lo que deben plantearse dos tipos de

intervenciones:

» Ergondmicas: encaminadas a la modificacion del disefio de puestos y
herramientas de trabajo a la correccion de posturas incomodas a la mejora de
equipamientos a la planificacion de las causas y en definitiva a la introduccion
de una concepcion econdmica de los sistemas de produccion (Hurtado, 2015),

» Organizativas: como por ejemplo aumentar la variedad y el contenido de las
tareas promover sistemas de rotacion de una mayor autonomia a los trabajadores
fomentar el trabajo en equipo adecuar los ritmos de trabajo a las capacidades

individuales y mejorar y generar las relaciones laborales (Aneip, 2013).

La aplicacion de estas medidas requiere previamente identificar y evaluar las

situaciones de riesgo, es decir, en las distintas empresas se deben seleccionar las tareas



y puestos de trabajos con exposicion a riesgo de lesiones por movimientos repetitivos,
estudiar cudl es el nivel de exposicidén en cada uno de ellos y decidir en qué caso es
necesario aplicar medidas de correccion. En este terreno es fundamental saber cuanto
riesgo es demasiado riesgo cuanta carga es excesiva un riesgo demasiado elevado a una

repeticion demasiado frecuente.
2.2.8. Métodos para identificar y evaluar movimientos repetitivos

La eleccién del método de evaluacién de riesgo ergondmicos va a constituir un
identificar cuéles de ellos tienen en cuenta aquellos factores de riesgo que influyen y
pueden incrementar la probabilidad de que se desarrolle un trastorno
musculoesquelético, la dificultad radica en la gran cantidad de factores de riesgo que
deben ser considerados en el puesto de trabajo como movimientos repetitivos,
levantamiento de cargas, mantenimientos de posturas forzadas, posturas estaticas,
exigencia mental, monotonia vibraciones, condiciones ambientales, entre otras y la

variedad de tareas que los componen.

2.28.1. LCE (Ergonomic Checkpoints o Lista de Comprobacion

Ergondmica)

Este método de evaluacién, denominado lista de comprobacion de riesgos ergonémicos,
es una herramienta especialmente adecuada para llevar a cabo una evaluacion de nivel
basico, con el objeto de ofrecer soluciones practicas y de bajo coste a los problemas
econdmicos, que se puedan presentar especialmente en la pequefia y mediana empresa
se puede usar como herramienta previa a la evaluacion de riesgo ergonémicos de nivel
maés avanzado (Secretaria de Salud Laboral de CCOO de Madrid, 2016).

2.2.8.2. Método LEST

El método Lest pretende la evaluacion de las condiciones de trabajo de la forma mas
objetiva y global posible, estableciendo para ello un diagndéstico final qué indica si cada
una de las situaciones consideradas en el puesto de satisfactorio, molesta o nociva, es de
caracter global considerando cada aspecto del puesto de trabajo de manera general y es
un buen método para obtener una primera valoracion del puesto que permitira establecer
si se requiere un analisis mas profundo con otros métodos mas especificos.(Secretaria
de Salud Laboral de CCOOQ de Madrid, 2016).



2.2.8.3.  Método JSI (Job Strain Index o indice de Tension o Esfuerzo)

Es un método de valuacion de puestos de trabajo que permite valorar de forma sencilla
y mediante la técnica de observacion directa o sea por videos si los trabajadores que los
ocupan estan dispuestos a desarrollar desordenes traumaticos acumulativos en la parte
distal de las extremidades superiores debido a movimientos repetitivos asi pues se
valoran la mano la mufeca, el codo y el antebrazo (Secretaria de Salud Laboral de
CCOO de Madrid, 2016).

2.2.9. Métodos para identificar y evaluar las posturas inadecuadas en el

trabajo
2.2.9.1. El método OWAS

Es un método sencillo y atil destinado al analisis ergonémico de la carga postural, su
aplicacion por &mbitos laborales muy dispares avala los resultados del método, ya que
se proporciona buenos resultados, tanto en la mejora de la comodidad de los puestos,

como en el aumento de la calidad de la produccion (Fernandez, 2019).
2.2.9.2. Método REBA (Rapid Entire Body Assessment)

El método REBA es el resultado del trabajo conjunto de un equipo de ergbnomos,
fisioterapeutas, terapeutas ocupacionales y enfermeras que consiguieron identificar
alrededor de 600 posturas para su estudio, fue disefiado inicialmente para poder valorar
las posturas forzadas que se dan con mucha frecuencia en las tareas en las que permite
el analisis conjunto de posiciones adoptadas por los miembros superiores del cuerpo
como lo son el brazo, el antebrazo, la mufieca, el tronco y el cuello; y de las piernas en
las tareas en las que sean de manipular personas o cargas animadas, tiene en cuenta
también otros factores que consideran determinantes para la valoracion final de la
postura, como son la carga o fuerza manejada el tipo de agarre o la actividad muscular

desarrollada por el trabajador (Gomez, 2017).
2.2.9.3. Método Rula

El método RULA fue desarrollado para entregar una evaluacion rapida de los esfuerzos
a los que es sometido el aparato musculo esquelético de los trabajadores debido a
postura funcion muscular y la fuerza que ejercen, una gran ventaja de RULA este

permite hacer una evaluacién inicial rapida de gran nimero de trabajadores, se basa en



la observacion directa de las posturas adoptadas durante la tarea por las extremidades
superiores, cuello, espalda y piernas (Argea, 2013).

Determina cuatro niveles de accion en relacion con los valores que se han ido
obteniendo a partir de la evaluacion de los factores de exposicion antes citados; y no
considera otros factores de riesgo ergondmicos relevantes como son la velocidad, la
precision de movimientos, la frecuencia y la duracién de las pausas, el método RULA
es particularmente Util para evaluar el impacto de intervenciones, es decir, una

comparacion del antes y el después(Argea, 2013).

Para ello, el primer paso consiste en la observacion de las tareas que desempefia el
trabajador, se observaran varios ciclos de trabajo y se determinaran las posturas que se
evaluaran, si el ciclo es muy largo o no existen ciclos, se puede realizar evaluaciones a
intervalos regulares, En este caso se considerard ademas el tiempo que pase un

trabajador en cada postura (Argea, 2013).

Las mediciones a realizar sobre las posturas adoptadas por el trabajador son
fundamentalmente angulares, estas mediciones pueden realizarse directamente sobre el
trabajador mediante transporte de angulos también es posible emplear fotografias del
trabajador adoptando la postura estudiada y medir los &ngulos sobre estas, es muy
importante en este caso asegurarse de que los angulos a medir aparecen en verdadera
magnitud en las imagenes, es decir, que el plano en el que se encuentra el &ngulo medir
es paralelo al plano de la camara. EI método debe ser aplicado al lado derecho y el lado

izquierdo del cuerpo por separado (Argea, 2013).



2.3.  Marco legal
2.3.1. Constitucion de la Republica del Ecuador
Art. 326. El derecho al trabajo se sustenta en los siguientes principios:

5) Toda persona tendré derecho a desarrollar sus labores en un ambiente adecuado y
propicio, que garantice su salud, integridad, seguridad, higiene y bienestar (Asamblea
Constituyente, 2008).

2.3.2. Decision 584: Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo
Capitulo 1

Art. 1 A los fines de esta decision, las expresiones que se indican a continuacion tendran
los significados que para cada una de ellas se sefialan: literal h, que se refiere a las

condiciones y medio ambiente de trabajo (Acuerdo de Cartagena, 2004).

h) Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores
que tienen influencia significativa en la generacion de riesgos para la seguridad y salud

de los trabajadores. Quedan especificamente incluidos en esta definicién:

i) Las caracteristicas generales de los locales, instalaciones, equipos, productos y

demas utiles existentes en el lugar de trabajo (Acuerdo de Cartagena, 2004).

ii) La naturaleza de los agentes fisicos, quimicos y bioldgicos presentes en el
ambiente de trabajo, y sus correspondientes intensidades, concentraciones o

niveles de presencia (Acuerdo de Cartagena, 2004).

iii) Los procedimientos para la utilizacion de los agentes citados en el apartado
anterior, que influyan en la generacion de riesgos para los trabajadores (Acuerdo
de Cartagena, 2004).

iv) La organizacion y ordenamiento de las labores, incluidos los factores

ergondémicos y psicosociales; (Acuerdo de Cartagena, 2004).

2.3.3. Decision 584: Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo

Cap. Il



Art. 11.- En todo lugar de trabajo se deberan tomar medidas tendientes a disminuir los
riesgos laborales. Estas medidas deberan basarse, para el logro de este objetivo, en
directrices sobre sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo y su entorno
como responsabilidad social y empresarial (Consejo Andino de Ministros de Relaciones
Exteriores, 2004).

Literal h.- Informar a los trabajadores por escrito y por cualquier otro medio sobre los
riesgos laborales a los que estdn expuestos y capacitarlos a fin de prevenirlos,
minimizarlos y eliminarlos. Los horarios y el lugar en donde se llevard a cabo la
referida capacitacion se estableceran previo acuerdo de las partes interesadas (Consejo

Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, 2004).

2.3.4. Resolucion 957: Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad y

Salud en el trabajo.
Capitulo 1
Art. 5.- El Servicio de Salud en el Trabajo debera cumplir con las siguientes funciones:

g) Asesorar en materia de salud y seguridad en el trabajo y de ergonomia, asi como en
materia de equipos de proteccién individual y colectiva (Consejo Andino de Ministros

de Relaciones Exteriores, 2004);

h) Vigilar la salud de los trabajadores en relacion con el trabajo que desempefian
(Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, 2004);

i) Fomentar la adaptacion al puesto de trabajo y equipos y herramientas, a los
trabajadores, segun los principios ergonémicos y de bioseguridad, de ser necesario

(Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, 2004);

k) Colaborar en difundir la informacion, formacién y educacion de trabajadores y
empleadores en materia de salud y seguridad en el trabajo, y de ergonomia, de acuerdo a

los procesos de trabajo (Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, 2004).

2.3.5. Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento
del Medio Ambiente de Trabajo - Decreto Ejecutivo 2393

Art. 11.- Obligaciones de los empleadores.
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9. Instruir sobre los riesgos de los diferentes puestos de trabajo y la forma y métodos
para prevenirlos, al personal que ingresa a laborar en la empresa (IESS, 2019).

10. Dar formacion en materia de prevencion de riesgos, al personal de la empresa, con
especial atencion a los directivos técnicos y mandos medios, a través de cursos

regulares y periodicos (IESS, 2019).
Art. 13.- obligaciones de los trabajadores.

1. Participar en el control de desastres, prevencion de riesgos y mantenimiento de la

higiene en los locales de trabajo cumpliendo las normas vigentes (IESS, 2019).

2. Asistir a los cursos sobre control de desastres, prevencion de riesgos, salvamento y

socorrismo programados por la empresa u organismos especializados del sector publico.

3. Usar correctamente los medios de proteccion personal y colectiva proporcionados por
la empresa y cuidar de su conservacion (IESS, 2019).

Art. 53. Condiciones generales ambientales: ventilacion, temperatura y humedad.

En los locales de trabajo y sus anexos se procurard mantener, por medios naturales o
artificiales, condiciones atmosféricas que aseguren un ambiente comodo y saludable
para los trabajadores. (IESS, 2019)

Art. 185. Incentivos.

2. Las empresas que realicen una eficiente labor de prevencion de riesgos se haran
acreedoras a menciones honorificas y a la reduccion de las primas que se pagan al IESS
por concepto del seguro de riesgos del trabajo en los porcentajes que fije la direccion de

asesoria matematico actuarial (IESS, 2019).
Art. 186. De la responsabilidad.

1. La responsabilidad por incumplimiento de lo ordenado en el presente reglamento y
demas disposiciones que rijan en materia de prevencion de riesgos de trabajo abarca, en
general, a todas las personas naturales o juridicas que tengan relacién con las

obligaciones impuestas en esta materia (IESS, 2019).
2.3.6. El codigo de Trabajo y la Prevencion de Riesgos Laborales.

El codigo de trabajo en el registro oficial n. 720 de la Asamblea nacional define:
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Art. 410.- Obligaciones respecto de la prevencion de riesgos. - Los empleadores estan
obligados a asegurar a sus trabajadores condiciones de trabajo que no presenten peligro
para su salud o su vida. Los trabajadores estan obligados a acatar las medidas de
prevencion, seguridad e higiene determinadas en los reglamentos y facilitadas por el
empleador. Su omision constituye justa causa para la terminacion del contrato de trabajo
(Ministerio del Trabajo, 2018).

Art. 434.- Reglamento de higiene y seguridad. - En todo medio colectivo y permanente
de trabajo que cuente con mas de diez trabajadores, los empleadores estan obligados a
elaborar y someter a la aprobacion del Ministerio de Trabajo y Empleo por medio de la
Direccion Regional del Trabajo, un reglamento de higiene y seguridad, el mismo que

sera renovado cada dos afios (Ministerio del Trabajo, 2018).

Dentro de las normativas que estan inmersa en el cddigo de trabajo, no solo estan las
obligaciones y responsabilidades de la empresa, también estdn sujetas a ellas las
personas o trabajadores de la empresa que deben cumplir y utilizar las herramientas de
seguridad e higiene ocupacional para el desarrollo de su trabajo (Ministerio del Trabajo,
2018).

2.3.7. Reglamento interno de seguridad y salud datos generales de la
Universidad Estatal del Sur de Manabi

Capitulo |
Disposiciones Reglamentarias
Objeto y &mbito de aplicacién
1. Objeto.

Brindar las directrices necesarias para cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud,
Prevenir y proteger a los empleados de los riesgos laborales, que puedan generar
accidentes de trabajo o enfermedades profesionales, mediante la aplicacion y

cumplimiento estricto de las normas. (L6pez, 2017)
2. Ambito de aplicacion.

Las disposiciones del presente Reglamento de Seguridad y Salud se aplicaran a toda
actividad laboral y en todo centro de trabajo, teniendo como objetivo la prevencion,
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disminucion o eliminacion de los riesgos del trabajo y el mejoramiento del medio

ambiente de trabajo (Lopez, 2017).
Articulo 1.- Obligaciones generales del empleador.

k) Fomentar la adaptacion del trabajo y de los puestos de trabajo a las capacidades de
los trabajadores, habida cuenta de su estado de salud fisica y mental, teniendo en cuenta
la ergonomia y las demaés disciplinas relacionadas con los diferentes tipos de riesgos
psicosociales en el trabajo. EI Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo,
debera ser revisado y actualizado periddicamente con la participacion de empleadores y
trabajadores y, en todo caso, siempre que las condiciones laborales se modifiquen
(Lopez, 2017).

Articulo 2.- Obligaciones generales y derechos de los trabajadores.
Todos los trabajadores tendran derecho a:

a) Desarrollar sus labores en un ambiente de trabajo adecuado y propio para el pleno
ejercicio de sus facultades fisicas y mentales, que garanticen su salud, seguridad y
bienestar. Los derechos de consulta, participacion, formacion, vigilancia y control de la
salud en materia de prevencion, forman parte del derecho de los trabajadores a una

adecuada proteccion en materia de seguridad y salud en el trabajo (L6pez, 2017).

b) Los trabajadores tendran derecho a estar informados sobre los riesgos laborales
vinculados a las actividades que realizan. Complementariamente, los empleadores
comunicaran las informaciones necesarias a los trabajadores y sus representantes sobre
las medidas que se ponen en practica para salvaguardar la seguridad y salud de los

mismos (Lopez, 2017).

c) Los trabajadores o sus representantes tienen derecho a solicitar a la autoridad
competente la realizacion de una inspeccion al centro de trabajo, cuando consideren que

no existen condiciones adecuadas de seguridad y salud en el mismo (Lépez, 2017).
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3. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

3.1. Aspectos generales
3.1.1. La Universidad Estatal del Sur de Manabi

La Universidad Estatal del Sur de Manabi, es una institucién de educacion superior
publica que se crea el afio 2001 mediante Ley No. 38 publicada en el Registro Oficial
No.261 de 7 de febrero del mismo, constituida por el estado ecuatoriano como persona
juridica sin fines de lucro, por lo que, sin lesionar su autonomia constitucionalmente
establecida, articula sus actividades con el Sistema de Educacion Superior y el Plan
Nacional de Desarrollo (UNESUM, 2016).

3.1.2. Ubicacién

La Universidad Estatal del Sur de Manabi esta ubicada en Km 1% via Noboa S/N en el
barrio Los Angeles en el Canton Jipijapa de la Provincia de Manabi; coordenadas
1°20'58"S 80°33'51"0.

Imagen obtenida de (Google Earth, 2019)

3.1.3. Misién

La Universidad Estatal del Sur de Manabi tiene como mision la formacion
de profesionales en los niveles de grado y postgrado, altamente calificados y preparados
para aportar a la solucion de los problemas de la region, capaces de promover, generar
y difundir el conocimiento en apoyo de un desarrollo tecnolégico que les permita
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coadyuvar con la comunidad local, regional y nacional, con competencias adecuadas
para impulsar los cambios y brindar el servicio que posibilite un desarrollo humano

integral.
3.1.4. Vision

La Universidad Estatal del Sur de Manabi constituye una Institucion de Educacién
Superior que se propone alcanzar un liderazgo educativo a nivel regional y nacional,
forjando una nueva vision de la educacion superior, integrandose a la sociedad para
plantear opciones de trabajo con calidad, que contribuya a la definicion y tratamiento de
los problemas que afectan el derecho al buen vivir con respeto a la diversidad y

mediante la convivencia armdnica con la naturaleza.
3.1.5. Organigrama institucional

El organigrama de la UNESUM se encuentra liderado por los miembros del Consejo
Universitario que es el médximo o6rgano de decision, este estd presidido por el Rector,
Vicerrector/a académico/a; decanos, uno por cada Facultad, en la ilustracion N.° 4 se
puede observar cada uno de los puestos administrativos que lideran los departamentos

que forman parte de la estructura organizacional de la institucion.

llustracion 4.- Organigrama de la UNESUM
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Imagen obtenida de (Alcivar, 2018)

3.1.6. NoOmina de personal administrativo

En la siguiente tabla se presenta los trabajadores que pertenecen al personal
administrativo de la UNESUM, en la misma se detalla el puesto y el nimero de

personas que desarrollan la actividad:

Tabla 2.- Personal administrativo de la UNESUM.

Personal administrativo UNESUM

PUESTO INSTITUCIONAL N.° DE TRABAJADORES
Rector 1
Vicerrector 1
Secretario General 1
Procurador 1
Coordinadores de carrera 13
Asistentes Administrativos | 4
Asistentes Administrativos 11 38
Asistentes Administrativos 111 2
Analista | S
Analista 11 15
Analista 111 10
Tecnico | 16
Técnico Il 8
Técnico Il 6
Auxiliar de servicios I 6
Auxiliar de servicios Generales 21
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Mensajero
Auxiliar de Mantenimiento
Guardian
Jefe de Mantenimiento
Supervisor de Mantenimiento
Técnico de mantenimiento
Director de Planificacion
Area de admision y nivelacion
Direccion de Talento Humano
Director Administrativo
Director Financiero
Trabajador Agricola
Chofer
Electricista
Jardinero
Jornalero
Inspector
Conserje
Tesorero
Auxiliar de Ingenieria
Psicologo Clinico
Director de comunicacion social

Asesor Juridico

11

22

31



Tecnico de Control de Materiales
Abogado
Técnico de redes y conectividad
Técnico de artes Graficas
Directores Académicos
Contador
Ayudante de Cultivos
Supervisor de Jardineria
Ayudante de servicios Administrativos

Supervisor

Auxiliar Administrativo

Asesor
Servidor Publico de servicios
Analista de Proyectos
Operador
Operador de acabados de Impresion
Auxiliar
Operador de control de contaminacién
Director de Investigacion
Auxiliar de Servicios

TOTAL

280

Fuente: Unidad de talento humano de la UNESUM.

Elaboracion propia.
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3.2. Disefio metodolégico

La presente investigacion fue de corte transversal porque se midié en un solo momento;
y descriptiva porque se representd la situacién observada en el analisis de la
informacion obtenida con la aplicacion de las distintas técnicas y métodos utilizadas.

3.2.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion aplicada fue:

3.2.1.1.  Investigacion de campo

Se aplico en la visita a las areas donde trabajan las personas desarrollando sus
actividades laborales, para conocer el estado actual del ambiente de trabajo y poder

realizar la toma de datos, se evidencia en fotografias, cuestionarios y encuestas.
3.2.1.2.  Investigacion bibliogréafica

Consistié en la investigacion base de este proyecto para encaminar la solucién al

problema estudiado y alcanzar el cumplimento de los objetivos.
3.2.2. Universo y muestra

El universo y muestra para la ejecucién de la encuesta de esta investigacion esta
reservada a trabajadores del area administrativa de la UNESUM, en este caso se tomo el
total de personas que integran la comunidad universitaria. Se calculé con un error
permisible del 5% mediante la siguiente formula obtenida del trabajo de (Fuentezal,
2016).

Férmula 1. Célculo de la muestra de la poblacion.

_ N
S (E)X:(N—-1)+1

n

Donde:
n = tamano de la muestra

N = tamafio de la poblacion
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E = Error maximo admisible 5%
N — 1 = Correcciéon paramétrica

Para obtener el nimero exacto de las encuestas, se procedié a reemplazar los valores,

con el objetivo de obtener el tamafio de la muestra.

280
n=
(0,05)2(280 — 1) + 1
280
n

= (0.0025)(279) + 1

n—_ 280
0.6975 +1
" 280
1.6975
n = 164.94
n =165
3.2.2.1.  Ajuste de la muestra
no = Ajuste de la muestra
n = Muestra
m = Tamafio de la muestra
n 165 165 165

= 103.77

"= I ¥n/m 1+165/280 1+059 1.59

Por lo tanto, se encuestara a 104 individuos del personal administrativo de la UNESUM,

no asi en el analisis RULA se consider6 al 100% de la poblacion en estudio.
3.3. Materiales y métodos

3.3.1. Materiales

e Investigador

e Laptop e Libros

e Libreta de campo e Formularios de encuestas

e Regla de medicion rotatoria
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e Recopilacion bibliografica (Internet)
3.3.2. Métodos

Con la finalidad de poder cuantificar los riesgos ergonomicos del personal
administrativo de la UNESUM se aplico dos meétodos tedricos y un método o
herramientas de analisis ergonémico. Tomando en consideracion el perfil del puesto de
trabajo y la exposicion a determinados factores de riesgo, se considerd apropiada la

utilizacion de los siguientes métodos:
3.3.2.1.  Método analitico

Con el fin de alcanzar el cumplimiento del primer objetivo especifico “Analizar los
movimientos repetitivos y posturas inadecuadas dentro de las funciones de cada
trabajador administrativo de la UNESUM?”, se procedi6 a realizar la medicién de las
distintas posturas y movimientos repetitivos del personal administrativo, se tomaron las
medidas angulares de cuello, hombros, antebrazos, codos, mufiecas, tronco y rodilla y
con los datos recabados se realizd un diagnostico sobre los posibles riesgos

ergondmicos de la poblacion de estudio.
3.3.2.2.  Método descriptivo

Se evalud a los participantes mediante las técnicas de la observacion directa, la encuesta
y la entrevista con el fin poder identificar los factores de riesgo ergonémico con
respecto al espacio fisico donde desempefian funciones el personal administrativo de la
UNESUM, por medio de la informacion recabada se representa la situacion actual

laboral con respecto a la ergonomia del universo estudiado.
3.3.2.3.  Método sintético

En base a la informacion obtenida por medio de las técnicas de investigacion aplicada,
se examina y estudian los datos para el cumplimiento del tercer objetivo especifico
“Disefiar un programa de prevencion de riesgo ergonémico en la UNESUM.”, de esta

manera se presenta una serie de pautas plasmadas en la propuesta de este documento.
3.3.2.4. Método Rula

Este método de evaluacion de malas posturas en puestos de oficinas durante el trabajo,

al realizar una medicién de las posiciones estudiadas con este método se obtuvo una
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puntuacion final que al ser proporcional al riesgo que conlleva la realizacion de la tarea
nos da las pautas para conocer el estado actual y las condiciones en las que trabajan los

evaluados (Aguirre, 2015).

Cabe recalcar que no se utilizd6 el método OCRA NTP 629 para evaluar los
movimientos repetitivos porque se limita solamente a medir los trastornos
musculoesqueléticos de las extremidades superiores y se cuantifica en funcién del
tiempo de la postura mas no de la gravedad de la misma; tampoco se utilizo el método
OWAS para evaluar las posturas forzadas porque se basa en una clasificacion simple y
la evaluacion de las extremidades superiores es limitada pues contempla como Unico
factor de riesgo el hecho de que se trabaje con los brazos por encima del nivel de
hombros, dejando de lado otros factores muy relevantes como las posturas de las
mufiecas, antebrazos, etc., por esto se utiliz el método RULA para la identificacion de

los riesgos ergondmicos biomecanicos
El procedimiento de aplicacion del método es, en resumen, el siguiente:

e Determinar los ciclos de trabajo y observar al trabajador durante varios de estos
ciclos y seleccionar las posturas que se evaluaran

e determinar, para cada postura, si se evaluara el lado izquierdo del cuerpo o el
derecho (en caso de duda se evaluaran ambos);

e determinar las puntuaciones para cada parte del cuerpo y obtener la puntuacion
final del método y el nivel de actuacién para determinar la existencia de riesgos;

e revisar las puntuaciones de las diferentes partes del cuerpo para determinar
ddnde es necesario aplicar correcciones;

e introducir cambios para mejorar la postura si es necesario y evaluar de nuevo la

postura con el método RULA para comprobar la efectividad de la mejora.

La metodologia completa se encuentra en el Anexo 6. Método RULA donde se
encontrara a mayor detalle el procedimiento, las tablas de evaluacién y la hoja de

calculo

3.3.3. Técnicas

3.3.3.1. Observacion directa
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Se procedid a hacer un seguimiento al 100% de la poblacion de estudio constituida por
los funcionarios del personal administrativo de la UNESUM, en donde durante un mes

de realizo la observacion en el puesto de trabajo a los 280 individuos.
3.3.3.2.  Encuesta

Esta técnica de investigacion y recopilacion de datos fue utilizada para obtener
informacion de personas sobre diversos temas, se aplicd a 104 personas una encuesta de
autovaloracion de las condiciones de trabajo validada para valorar los factores que
pudiesen afectar el desempefio laboral de la poblacion estudiada, con el fin de
diagnosticar el nivel de conocimiento de estos en relacién a los riesgos ergonémicos que
estdn expuestos y determinar cémo influyen en el desempefio laboral de los

encuestados.
3.3.3.3.  Entrevista

La entrevista en funcion del cumplimiento del segundo objetivo especifico “ldentificar
los factores de riesgo ergonémico con respecto al espacio fisico donde desempefian
funciones el personal administrativo de la “UNESUM” se aplic6 solamente a jefes

departamentales.

23



3.3.3.4.Técnica estandarizada de medicidn

Con el fin de realizar la medicidn, y realizar la evaluacion de los riesgos laborales donde se establecera la estimacion del riesgo y proceder a la
evaluacion ergondmica especifica se obtuvieron las medidas antropométricas con la ayuda de un goniometro el mismo que sirve para tomar
las medidas del cuello, hombros, antebrazo, codo, mufieca, tronco y rodillas de los 280 miembros del personal administrativo de la UNESUM
esto ayudo a identificar el grupo afectado y poder establecer el método ergondémico especifico para la evaluacién, en la misma se identifica

también la informacion de cada puesto.

3.3.3.4.1. Medidas antropométricas obtenidas

PERSONAL ADMINISTRATIVO Medidas
UNESUM EVALUADO

Nombres Cargo Cuello Hombro Antebrazo Codo Murieca Tronco Rodilla
© 3 Ayudante de  Flexion 30°; Flexion Pronacion Flexion  Flexion 70°; Flexion Flexion
ST Servicios Extension 165°; 70°; 127°; Extension 130°; 140°;
c < Administrativos 44° Extension Supinacion  Extension 55° . .
O o o ° Extension  Extension
S0 35 65 8
m > 24° 6°
O x
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Nieto Toala
Elba Leonor

Orlando Chancay Choez
Johnny Cristobal

Baque Vera
Gunther Oberdam

Cedeno
Adriana Paola

Asistente

Administrativo

Auxiliar de

Mantenimiento

Asistente

Administrativo

Analista 111

Flexion 27°;
Extension
35°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion
174°;
Extension
42°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Pronacion
60°;
Supinacion
55°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Flexion
145°;
Extension
50

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion 62°;
Extension
57°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion
125°;

Extension
22°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
133°;

Extension
70

Flexion
126°;

Extension
90

Flexion
142°;

Extension
50

Flexion
137¢°;

Extension
40
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Velez Martinez Quimis

Acebo
Sanchez
Monica

Gutierrez

Figueroa

Figueroa

Quimis
Martina Lucia

Ricardo Javier

Soledispa
Ricardo Jose

Maria

Amanda

Paola

Analista |1

Supervisor

Asistente

Administrativo

Asistente

Administrativo

Tecnico Il

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion
167°;
Extension
30°

Flexion
145°;
Extension
44°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
156°;
Extension
33°

Pronacion
73°;
Supinacion
39°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Pronacion
47°;
Supinacion
62°

Pronacion
45°:
Supinacion
82°

Pronacion
52°;
Supinacion
74°

Flexion
143°;
Extension
90

Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion
144,
Extension
18°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
147°;

Extension
80

Flexion
139°;

Extension
70

Flexion
154°;

Extension
50
Flexion
145°;
Extension
80
Flexion
136°;

Extension
90
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Villavicenc Baque Palma Santana
Regalado Regalado

Pionce

Gonzalez

Lucas
Freddy
Antonio

Riofrio i0 Quimis
Veronica

Mero
Marjorie

Mariuxi

Tyrone

Monica

Tatiana

Edith Maribel Daniel

Viviana

Asistente
Administrativo
1

Asistente
Administrativo
1

Asistente
Administrativo |

Asistente
Administrativo
1

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
1

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Flexion
177°;
Extension
46°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°;
Supinacion
77°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Flexion
158°;
Extension
90

Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion
157¢;
Extension
60

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
155°;
Extension
30
Flexion

154°:Exte
nsion 7°

Flexion
138°;

Extension
60
Flexion
159¢;
Extension
40
Flexion
135°;
Extension
80
Flexion
150°;

Extension
10°
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Guerra
Cantos
Flor
Mirella

Macias
Parrales
Tania
Maricela

Zavala
Manrique
Maria
Auxiliador

Fuentes
Tumbaco

Dayanara
Valerie

Victores
Perez
Mariana
Del Jesus

Jaramillo
Obando
Fanny
Yadira

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
1

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion 37°;
Extension
24°

Flexion 40°;
Extension
36°

Flexion 38°;
Extension
26°

Flexion 34°;
Extension
47°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Flexion
144,
Extension
34°

Flexion
172°;
Extension
31°

Flexion
161°;
Extension
43°

Flexion
133°;
Extension
33°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°;
Supinacion
52°

Pronacion
79°:
Supinacion
42°

Pronacion
63°;
Supinacion
82°

Pronacion
55°;
Supinacion
71°

Pronacion
77°;
Supinacion
53°

Flexion
128°;
Extension
30

Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion
133°;
Extension
90

Flexion
146°;
Extension
50

Flexion
141°;
Extension
80

Flexion
138°;
Extension
60

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion 61°;
Extension
82°

Flexion 58°;
Extension
73°

Flexion 89°;
Extension
51°

Flexion 62°;
Extension
41°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
141°;
Extension
25°

Flexion
125°;
Extension
15°

Flexion
145°;
Extension
21°

Flexion
124°;
Extension
30°

Flexion
127°;

Extension
50

Flexion
125°;

Extension
30

Flexion
160°;
Extension
70

Flexion
124°;
Extension
10°

Flexion
152°;
Extension
40

Flexion
130°;
Extension
60
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Murillo Alvarez Canarte  Villacreses Marcillo

Velez
Cedefio

Quimis Pincay Salazar
Oscar

Indacochea

Gonzalez
Mariana

Roxana

Vicenta
Jenny Del

Blanca
Viviana

Ider Johan

Esther

Gabriel

Del Jesus

Rocio

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
1

Asistente
Administrativo
1

Flexion 18°;
Extension
38°

Flexion 26°;
Extension
40°

Flexion 45°;
Extension
29°

Flexion 30°;
Extension
44°

Flexion 27°;
Extension
35°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion
136°;
Extension
30°

Flexion
132°;
Extension
35°

Flexion
183°;
Extension
32°

Flexion
165°;
Extension
35°

Flexion
174°;
Extension
42°

Flexion
150°;
Extension
32°

Pronacion Flexion  Flexion 54°;
67°; 142 °; Extension
Supinacion  Extension 81°
83° 4°
Pronacion Flexion  Flexion 81°;
78°; 153 °; Extension
Supinacion  Extension 64°
64° 3°
Pronacion Flexion Flexion 63
46°; 130 °; °: Extension
Supinacion  Extension 84°
86° 7°
Pronacion Flexion  Flexion 70°;
70°; 127°; Extension
Supinacion  Extension 55°
65° 8°
Pronacion Flexion  Flexion 62°;
60°; 145°; Extension
Supinacion  Extension 57°
55° 5°
Pronacion Flexion  Flexion 56°;
65°; 134°; Extension
Supinacion  Extension 44°
48° 7°

Flexion
138°;
Extension
22°

Flexion
139°;
Extension
27°

Flexion
132°;
Extension
29°

Flexion
130°;Extens
ion 24°

Flexion
125°:Extens
ion 22°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
132°;
Extension
90

Flexion
149°;
Extension
50

Flexion
140°;
Extension
50

Flexion
140°;
Extension
60
Flexion
133°;
Extension
70
Flexion
126°;

Extension
90
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Guerrero
Cantos
Antonio
Isaac

Alvarez
Gutierrez
Las
Mercedes

Yamel De

Pin
Figueroa
Walter
Jesus

Ayon
Villao
Narciso
Fernando
Augusto

Baque
Campozan
0 Byron
Patricio

Baque

Cantos

Miguel
Augusto

Asistente
Administrativo
I

Coordinador de
Carerra

Coordinador de
Carerra

Coordinador de
Carerra

Coordinador de
Carerra

Coordinador de
Carerra

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

Flexion
145°;
Extension
44°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°;
Supinacion
39°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Pronacion
47°;
Supinacion
62°

Pronacion
45°;
Supinacion

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion
143°;
Extension
90

Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155¢:
Extension

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144°;
Extension
18°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension

Flexion
142°;

Extension
50

Flexion
137¢°;

Extension
40

Flexion
147¢;

Extension
80

Flexion
139°;

Extension
70

Flexion
154°:

Extension
50

Flexion
145°:

Extension
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Canarte
Quimis
Luz Teresa
Yanina

Merchan
Villafuerte
Karina
Maricela

Zavala
Vera
Carlos
Gustavo

Alvarez
Menendez
Miguel
Arturo

Quimis
Johanna
Maribel

Montufar

Coordinador de

Carerra

Coordinador de

Carerra

Analista 111

Analista 111

Analista 111

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion 28°;
Extension
45°

38°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Flexion
177°;
Extension
46°

Flexion
173°;
Extension
50°

82°

Pronacion
52°:
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°;
Supinacion
77°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

4°

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion
158°;
Extension
90

Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion
157°;
Extension
60

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion 51°;
Extension
71°

26°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
131°;
Extension
19°

80

Flexion
136°;

Extension
90
Flexion
155¢;
Extension
30
Flexion
154°;
Extension
70
Flexion
138°;
Extension
60
Flexion
159¢;

Extension
40
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Mendoza
Loor
Monica
Virginia

Ponce
Zambrano
Jorge
Vicente

Villacreses
Thompson
Doris
Arcelia

O'brien
Vera Juan
Marcos

Gencon
Moreno
Valery

Vanessa

Parrales
Aguayo
Juan
Manuel

Analista 111

Analista 111

Analista 111

Analista 111

Analista 111

Analista 111

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion 37°;
Extension
24°

Flexion 40°;
Extension
36°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Flexion
144°;
Extension
34°

Flexion
172°;
Extension
31°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°:
Supinacion
52°

Pronacion
79°;
Supinacion
42°

Pronacion
63°;
Supinacion
82°

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30

Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion
133°;
Extension
90

Flexion
146°;
Extension
50

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion 61°;
Extension
82°

Flexion 58°;
Extension
73°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
141°;
Extension
25°

Flexion
125°;
Extension
15°

Flexion
135°;
Extension
80
Flexion
150°;
Extension
10°

Flexion
127°;
Extension
50
Flexion
125°;
Extension
30
Flexion
160°;
Extension
70
Flexion
124°;
Extension
10°
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Almendari Moran Chele Velez Calderon
Gonzalez

Moran
Mora Juan

Ponce
Gabriela

Correia

Zz Martinez
Elizabeth

Alexandra

Reyes
Roberiz

Juan

Juan

Pablo

Jaime Beatriz Salvador

Carlos

Jefe de
Mantenimiento

Asistente
Administrativo
"I

Asistente
Administrativo
1l

Analista |

Analista |

Analista |

Flexion 38°;
Extension
26°

Flexion 34°;
Extension
47°

Flexion 18°;
Extension
38°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion
161°;
Extension
43°

Flexion
133°;
Extension
33°

Flexion
136°;
Extension
30°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Pronacion
55°;
Supinacion
71°

Pronacion
77°;
Supinacion
53°

Pronacion
67°;
Supinacion
83°

Pronacion
52°:
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°:
Supinacion
77°

Flexion
141°;
Extension
80

Flexion
138°;
Extension
60

Flexion
142 °;
Extension
40

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion
158°;
Extension
90

Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion 89°;
Extension
51°

Flexion 62°;
Extension
41°

Flexion 54°;
Extension
81°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion
145°;
Extension
21°

Flexion
124°;
Extension
30°

Flexion
138°;
Extension
22°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
152°;
Extension
40

Flexion
130°;
Extension
60
Flexion
132°;
Extension
90
Flexion
136°;
Extension
90
Flexion
155¢;
Extension
30
Flexion
154°;
Extension
70
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Carvajal
Castillo

Conforme

lzurieta

Avilez
Galarza
Celinda De

Salazar

Parrales
Villacrese

Sornoza
Carlos

Toala
Johanna

Pilay
Maria
Geoconda

s Johann

Miguel

Eduardo

Emilio

Massiel

Lourdes

Carlos

Tecnico |

Tecnico |

Tecnico |

Tecnico |

Tecnico |

Tecnico |

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion
177°;
Extension
46°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°;
Supinacion
52°

Flexion
157°;
Extension
60

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30

Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
138°;
Extension
60
Flexion
159°;
Extension
40
Flexion
135°;
Extension
80
Flexion
150°;
Extension
10°
Flexion
127¢;
Extension
50

Flexion
125°:Exte
nsion 3°
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Avila
Poveda

Villafuert
e Villegas
Johanna

Vega Chong Macias
Calderon Manrique

Cevallos

Regalado

Franco

Jaime Mirna
Fernando Patricia Mirella

Rosa
Veronica

Cesar
Fabian

Katty
Glenda Del

Consuelo

Tecnico |

Tecnico |

Tecnico Il

Tecnico Il

Tecnico Il

Tecnico Il

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

Flexion
145°;
Extension
44°

Flexion
179°;
Extension
48°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°:
Supinacion
39°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Pronacion
47°;
Supinacion
62°

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion
143°;
Extension
90

Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144,
Extension
18°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
142°;Exte
nsion 5°

Flexion
137°;

Extension
40
Flexion
147°;
Extension
80
Flexion
139°;
Extension
70
Flexion
154°:

Extension
50
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Baque
Cafnarte
Sandra De
Los
Angeles

Figueroa
Soledispa
Ricardo
Jose

Cedefio

Parraga

Manuel
Angel

Villacreses
Canarte
William
Alfredo

Zevallos

Rodrigue

z Ramona
Mabel

Campo
Cirilo
Antonio

Tecnico 111

Tecnico Il

Auxiliar de
Servicios |

Auxiliar de
Servicios |

Auxiliar de
Servicios |

Auxiliar de
Servicios
Generales

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension

Pronacion
45°:
Supinacion
82°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°:
Supinacion

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30
Flexion
140°;
Extension

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension

Flexion
145°;
Extension
80
Flexion
159°;
Extension
40
Flexion
135°;
Extension
80
Flexion

150°;Exte
nsion 10°

Flexion
127°;Exte
nsion 5°

Flexion
125°:Exte
nsion 3°

36



Parrales Miranda Garcia Chavez

Menoscal

Solorzano

Vasquez
Rufino

Rivas

Vicenta
Felicidad Victorian

Davila

Solorzano

Luis
Adrian

Javier
Enrique

Manuel

Genereldo

Auxiliar de
Servicios
Generales

Auxiliar de
Servicios
Generales

Auxiliar de
Servicios
Generales

Auxiliar de
Servicios
Generales

Auxiliar de
Servicios
Generales

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

45°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

52°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°;
Supinacion
39°

10°

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion
143°;
Extension
90

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

24°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144°;
Extension
18°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
142°:Exte
nsion 5°

Flexion
137°;Exte
nsion 4°

Flexion
147°:Exte
nsion 8°
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Velez

Murillo Cantos Chilan
Perdomo Indacochea

Gutierrez

Guerra

Castro

Plua
Jonathan

Garces
Fernando

Alcides

Carvajal
Jonathan

Jorge
Elias

Lisbeth
Katherine

Lilian
Olivia

Joel

Xavier

Auxiliar de
Servicios
Generales

Auxiliar de
Servicios
Generales

Auxiliar de
Servicios
Generales

Auxiliar de
Servicios
Generales

Mensajero

Mensajero

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion
145°;
Extension
44°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Pronacion
47°:
Supinacion
62°

Pronacion
45°;
Supinacion
82°

Pronacion
52°;
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°:
Supinacion
77°

Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion
158°;
Extension
90
Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
139°;Exte
nsion 7°

Flexion
154°;Exte
nsion 5°

Flexion
145°:Exte
nsion 8°

Flexion
136°;Exte
nsion 9°

Flexion
155°;:Exte
nsion 3°

Flexion
154°;:Exte
nsion 7°

38



Cabezas
Baque
Roberto
Javier

Gonzalez
Ugarte
Carlos

Alberto

Sanchez
Toala
Byron

Daniel

Salcedo
Moran
Jonny
Joffre

Baque Perez
Omar
Adalberto

Ponce
Gonzalez
Jairo Jose

Mensajero

Mensajero

Mensajero

Chofer

Chofer

Chofer

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion
177°;
Extension
46°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°;
Supinacion
52°

Flexion
157°;
Extension
60

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30

Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
138°;:Exte
nsion 6°

Flexion
159°:Exte
nsion 4°

Flexion
135°:Exte
nsion 8°

Flexion
150°;Exte
nsion 10°

Flexion
127°;Exte
nsion 5°

Flexion
125°;:Exte
nsion 3°

39



Pacheco Palma

Castro

Lopez Menendez Morales

Tigua

Gutierrez
Sanchez

Baque
Roberth

Ayon
Byron

Luzardo
Wiliam Ivan

Franklin

Byron

Peter
Miguel

Stalin Hernan

Alberto

Javier

Guardian

Guardian

Guardian

Guardian

Guardian

Guardian

Flexion 27°;
Extension
35°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion
174°;
Extension
42°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

Flexion
145°;
Extension
44°

Pronacion
60°;
Supinacion
55°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°:
Supinacion
39°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Flexion
145°;
Extension
50

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion
143°;
Extension
90
Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion 62°;
Extension
57°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion
125°;Extens
ion 22°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144°;
Extension
18°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
133°;Exte
nsion 7°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
142°:Exte
nsion 5°

Flexion
137°;Exte
nsion 4°

Flexion
147°;:Exte
nsion 8°

Flexion
139°;:Exte
nsion 7°

40



Gutierrez

Gonzalez
Alvarez
Marcos
Antonio

Choez Gomez
Moreira

Cevallos

Cevallos

Baque
Fredy
Xavier

Lino
Jonathan
Augusto

Palma

Palma

Juan
Carlos

Juan
Fernando

Joffre

Renan

Guardian

Guardian

Guardian

Guardian

Guardian

Guardian

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Flexion
177°;
Extension
46°

Pronacion
47°:
Supinacion
62°

Pronacion
45°:
Supinacion
82°

Pronacion
52°;
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°:
Supinacion
77°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion
158°;
Extension
90

Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion
157°;
Extension
60

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
154°:Exte
nsion 5°

Flexion
145°;Exte
nsion 8°

Flexion
136°;Exte
nsion 9°

Flexion
155°;:Exte
nsion 3°

Flexion
154°;:Exte
nsion 7°

Flexion
138°:Exte
nsion 6°
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Ceballos
Plaza
Jorge

Anibal

Baque
Pinargote
Stalin
Alexander

Luis

Garcia
Lino Jose

Ganchozo
Guaranda
Santiago
Roberto

Ganchozo
Guaranda
Jenny
Marlene

Guardian

Guardian

Auxiliar de

Mantenimiento

Auxiliar de

Mantenimiento

Auxiliar de

Mantenimiento

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion 37°;
Extension
24°

Flexion 40°;
Extension
36°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
176°;
Extension
45°

Flexion
144°;
Extension
34°

Flexion
172°;
Extension
31°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
82°;
Supinacion
52°

Pronacion
79°;
Supinacion
42°

Pronacion
63°;
Supinacion
82°

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion
133°;
Extension
90

Flexion
146°;
Extension
50

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion 61°;
Extension
82°

Flexion 58°;
Extension
73°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
141°;
Extension
25°

Flexion
125°;
Extension
15°

Flexion
159°;Exte
nsion 4°

Flexion
135°;Exte
nsion 8°

Flexion
125°:Exte
nsion 3°

Flexion
160°;
Extension
70

Flexion
124°;
Extension
10°

42



Yanez Calle Castro Castro Figueroa
Cevallos

Villacrese

Galarza Andrade Calderon  Quimis
Marcelo

s Lucio

Olaya
Lourdes

Milton Diego Jose
Roberto  Cristobal

Jose
Fabrizio

Agustin

Adolfo

Auxiliar de
Mantenimiento

Auxiliar de
Mantenimiento

Auxiliar de
Mantenimiento

Auxiliar de
Mantenimiento

Auxiliar de
Mantenimiento

Auxiliar de
Mantenimiento

Flexion 38°;
Extension
26°

Flexion 34°;
Extension
47°

Flexion 18°;
Extension
38°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion
161°;
Extension
43°

Flexion
133°;
Extension
33°

Flexion
136°;
Extension
30°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Pronacion
55°;
Supinacion
71°

Pronacion
77°;
Supinacion
53°

Pronacion
67°;
Supinacion
83°

Pronacion
52°:
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°;
Supinacion
77°

Flexion
141°;
Extension
80

Flexion
138°;
Extension
60

Flexion
142 °;
Extension
40

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion
158°;
Extension
90
Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion 89°;
Extension
51°

Flexion 62°;
Extension
41°

Flexion 54°;
Extension
81°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion
145°;
Extension
21°

Flexion
124°;
Extension
30°

Flexion
138°;
Extension
22°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
152°;
Extension
40

Flexion
130°;
Extension
60
Flexion
132°;
Extension
90
Flexion

136°;Exte
nsion 9°

Flexion
155°;:Exte
nsion 3°

Flexion
154°:Exte
nsion 7°

43



Ponce
Toala

Villacrese Ponce Choez Figueroa
Cedefio

s Parrales

Lopez
Loor
Jacinta
Patricia

Soledispa

Marcillo

Freddy
Fernando

Myrian Diana Liliana
Maribel

Teresita
Del Jesus

Lizette

Patricia

Auxiliar de
Mantenimiento

Analista |1

Analista |1

Analista |l

Analista Il

Analista 11

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion
177°;
Extension
46°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°;
Supinacion
52°

Flexion
157°;
Extension
60

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30
Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
138°;Exte
nsion 6°

Flexion
159°;Exte
nsion 4°

Flexion
135°:Exte
nsion 8°

Flexion
150°;Exte
nsion 10°

Flexion
127°;Exte
nsion 5°

Flexion
125°:Exte
nsion 3°

44



Velez
Wittong
Geovann

y Marcelo

Mendoza
Alvarez
Jose Luis

Conforme
Sornoza Boris
Fabian

Baque Baque
Washington
Sebastian

Borroto
Leal
Omelio

Enrique

Analista |1

Conserje

Conserje

Conserje

Rector

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

Flexion
145°;
Extension
44°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°;
Supinacion
39°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion
143°;
Extension
90

Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144°;
Extension
18°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
142°;:Exte
nsion 5°

Flexion
137°:Exte
nsion 4°

Flexion
147°:Exte
nsion 8°

Flexion
139°:Exte
nsion 7°

45



Indacochea
Ganchozo

Menendez
Aviles Eyner

Briones

Loor Campoza

Ponce

Matute

no Plua Marcillo

Vanessa

Ruiz
Kleber

Antonio Blanca

Walther

Jose
Agenor

Soledad

Alfredo

Daniela

Fabricio

Vicerrector

Supervisor de
Mantenimiento

Supervisor de
Mantenimiento

Director de
Planificacion

Tecnico de
Mantenimiento

Tecnico de
Mantenimiento

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Pronacion
47°:
Supinacion
62°

Pronacion
45°:
Supinacion
82°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
154°:Exte
nsion 5°

Flexion
145°;Exte
nsion 8°

Flexion
159°:Exte
nsion 4°

Flexion
135°;Exte
nsion 8°

Flexion
150°;Exte
nsion 10°

Flexion
127°:Exte
nsion 5°

46



Romero
Castro
Carmen
Lelys

Lino
Delgado
Eliana
Jahaira

Menendez
Mendoza Elsy
Yessica

Cedefio
Mera
Karina
Del Rocio

Pinargote

Menoscal
Jorge Luis

Macias
Murillo
Cristobal
Ernesto

Area de
admision y
nivelacion

Direccion de

Talento Humano

Director

Administrativo

Director
Financiero

Trabajador
Agricola

Trabajador
Agricola

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion
176°;
Extension
45°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

Pronacion
82°;
Supinacion
52°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°:
Supinacion
39°

Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion
143°;
Extension
90

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144°;
Extension
18°

Flexion
125°;:Exte
nsion 3°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
142°:Exte
nsion 5°

Flexion
137°;Exte
nsion 4°

Flexion
147°:Exte
nsion 8°

47



Ayon
Cedefio

Calderon

Chompol
Marcillo

Zambrano

Nieto
Guarand

Ponce

Nieve

Jorge
Ernesto

Reyes
Pedro
Johnny

Miranda
Omar

a Jaime

Marco
Alfredo

Jesus
Fausto

Eugenio

Daniel

Trabajador

Agricola

Electricista

Jardinero

Jornalero

Inspector

Inspector

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion
145°;
Extension
44°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Pronacion
47°:
Supinacion
62°

Pronacion
45°;
Supinacion
82°

Pronacion
52°:
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°:
Supinacion
77°

Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion
158°;
Extension
90
Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
139°;Exte
nsion 7°

Flexion
154°:Exte
nsion 5°

Flexion
145°:Exte
nsion 8°

Flexion
136°;Exte
nsion 9°

Flexion
155°;:Exte
nsion 3°

Flexion
154°;:Exte
nsion 7°

48



Baque
Parrales Sofia

Macias Macias
Manrique

Moreira

Pincay
Alcivar

Cafarte
Cabrera

Macias

Alcivar

Marianela

Gema

Yanina

Felix

Yessenia

Julian Narcisa Lucia

Hugo

Cristina

Arturo

Inspector

Tesorero

Secretario
General

Procurador

Auxiliar de
Ingenieria

Auxiliar de
Ingenieria

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion
177°;
Extension
46°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°:
Supinacion
52°

Flexion
157°;
Extension
60

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30
Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
138°;Exte
nsion 6°

Flexion
159°;Exte
nsion 4°

Flexion
135°:Exte
nsion 8°

Flexion
150°;Exte
nsion 10°

Flexion
127°;Exte
nsion 5°

Flexion
125°;:Exte
nsion 3°

49



Sornoza

Hidalgo
Toledo
Francisco

Linzan Pibaque Bello
Molina

Saltos

Parrales
Cedeiio

Zavala

Suarez

Gioryi
Augusto

Laura Estela Abner
Lissette

Lourdes
Lisset

Alejandr

Arturo

Liliana

Psicologo

Clinico

Director de
comunicacion

social

Asesor Juridico

Tecnico de
Control de
Materiales

Abogado

Flexion 27°;
Extension
35°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

Tecnico de redes Flexion 30°;

y conectividad

Extension
53°

Flexion
174°;
Extension
42°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

Flexion
145°;
Extension
44°

Pronacion
60°;
Supinacion
55°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°:
Supinacion
39°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Flexion
145°;
Extension
50

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion
143°;
Extension
90
Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion 62°;
Extension
57°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion
125°;Extens
ion 22°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144°;
Extension
18°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
133°;Exte
nsion 7°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
142°:Exte
nsion 5°

Flexion
137°;Exte
nsion 4°

Flexion
147°;:Exte
nsion 8°

Flexion
139°:Exte
nsion 7°

50



Burgos
Salazar
Silvio
Antonio

Castro
Solis
Manolo

Delgado
Molina
Jaqueline

Santistevan
Villacreses
Karina

Castro
Cedefio
Zenobia

Monserrate

Tigua
Parrales
Marlon

Beatriz Julian

Lourdes

Javier

Patricio

Tecnico de artes

Graficas

Director

Academico

Director

Academico

Director

Academico

Contador

Ayudante de

Cultivos

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Flexion
177°;
Extension
46°

Pronacion
47°:
Supinacion
62°

Pronacion
45°:
Supinacion
82°

Pronacion
52°;
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°:
Supinacion
77°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion
158°;
Extension
90

Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion
157°;
Extension
60

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
154°:Exte
nsion 5°

Flexion
145°;:Exte
nsion 8°

Flexion
136°;Exte
nsion 9°

Flexion
155°;:Exte
nsion 3°

Flexion
154°;:Exte
nsion 7°

Flexion
138°;Exte
nsion 6°

51



Nieblas Velez Menende Acebo Cevallos
z Quimis  Chiquito

Carmona

Valencia

Castro

Martinez

Veliz

Ricardo  Veronica Andrea Janio
Javier Raphael

Dayli

Teresa

Elizabeth Elizabeth

Leticia

Supervisor de

Jardineria

Ayudante de
servicios

Administrativos

Supervisor

Supervisor

Asesor

Auxiliar

Administrativa

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
47°;
Supinacion
62°

Pronacion
45°:
Supinacion
82°

Pronacion
52°:
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
137°;
Extension
80
Flexion
158°;
Extension
90

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
159°;Exte
nsion 4°

Flexion
135°;Exte
nsion 8°

Flexion
154°:Exte
nsion 5°

Flexion
145°;:Exte
nsion 8°

Flexion
136°;Exte
nsion 9°

Flexion
155°:Exte
nsion 3°

52



Saltos Mendoza  Franco Reyes
Ponce
Tyrone

Stalin

Valverde

Pinargote

Bury Briones Chavez
Medardo Noel Oswaldo
Alfonso Vicente Alberto

Lucio
Yhony
Alfredo

Merchan
Libby Solange

Auxiliar

Administrativa

Analista de

Proyectos

Operador de
acabados de

impresion

Operador de

control de

contaminacion

Director de
Investigacion

Auxiliar

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion
135°;
Extension
47°

Flexion
177°;
Extension
46°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Pronacion
53°;
Supinacion
77°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion
157°;
Extension
60

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
154°;
Extension
70

Flexion
138°;Exte
nsion 6°

Flexion
159°:Exte
nsion 4°

Flexion
135°;Exte
nsion 8°

Flexion
150°;Exte
nsion 10°

Flexion
127°:Exte
nsion 5°

53



Castro
Indacoch
a

Moran

Tonguino Lopez
Navarret
e Edgar

Jairo

Reyes
Saltos

Quimis

Belsima

Balon
Narcisa
Jahaira

Rodrigue
Z Jessica
Elizabet

Klever
Oswaldo

Lucas
Odon
Manuel

Marisol

Asistente

Administrativo

Asistente

Administrativo

Asistente

Administrativo

Asistente

Administrativo |

Auxiliar de
Servicios |

Auxiliar de
servicios |

Flexion 30°;
Extension
44°

Flexion 27°;
Extension
35°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion
165°;
Extension
35°

Flexion
174°;
Extension
42°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

Pronacion
70°;
Supinacion
65°

Pronacion
60°;
Supinacion
55°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°;
Supinacion
39°

Flexion
127°;
Extension
80

Flexion
145°;
Extension
50

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40
Flexion
143°;
Extension
90

Flexion 70°;
Extension
55°

Flexion 62°;
Extension
57°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion
130°;Extens
ion 24°

Flexion
125°;Extens
ion 22°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144°;
Extension
18°

Flexion
140°;Exte
nsion 6°

Flexion
133°;Exte
nsion 7°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
142°;:Exte
nsion 5°

Flexion
137°;Exte
nsion 4°

Flexion
147°:Exte
nsion 8°

54



Villegas  Marcillo

Gonzales

Suarez Quimis

Campoza

Baque
Castro

Mero Pisco Merino
Teresa

Marjorie

Pibaque

Cruz
Amarilys

no Karla Paulino

Alexandr

Silvia
Rocio

Karina

Viviana

Javier

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
1

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
1

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion
145°;
Extension
44°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Pronacion
47°:
Supinacion
62°

Pronacion
45°;
Supinacion
82°

Pronacion
52°:
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°;
Supinacion
77°

Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion
158°;
Extension
90
Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
139°;Exte
nsion 7°

Flexion
154°:Exte
nsion 5°

Flexion
145°:Exte
nsion 8°

Flexion
136°;Exte
nsion 9°

Flexion
155°;:Exte
nsion 3°

Flexion
154°:Exte
nsion 7°

55



Galarza Macias Sancan

Soledispa Manrique

Jimenez

Zambran

Baque
Garcia

Chilan

oPincay Zambran

Gustavo Diana

Jhonny
Francisco

Juana 0 Maria

Hortencia

Karina
Vanessa

Eugenia

Beatriz

Isacio

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
1

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
I

Asistente
Administrativo
1

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion
177°;
Extension
46°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°;
Supinacion
52°

Flexion
157°;
Extension
60

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30
Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
138°;Exte
nsion 6°

Flexion
159°;Exte
nsion 4°

Flexion
135°:Exte
nsion 8°

Flexion
150°;Exte
nsion 10°

Flexion
127°;Exte
nsion 5°

Flexion
125°:Exte
nsion 3°

56



Reyes
Chiquito

Pionce Bustama Lopez Moran Choez
Velez

Parrales
Julia

Chele
Mariuxi

Villacrese
s Johanna

nte
Chong
Carlos

Paola
Mariela

Walter

Elizabeth  Elizabet

Eduardo

Maribel

Hugo

Asistente

Administrativo

Asistente

Administrativo

Analista 111

Analista |

Tecnico 111

Analista 11

Flexion 38°;
Extension
26°

Flexion 34°;
Extension
47°

Flexion 18°;
Extension
38°

Flexion 26°;
Extension
40°

Flexion 45°;
Extension
29°

Flexion 30°;
Extension
44°

Flexion
161°;
Extension
43°

Flexion
133°;
Extension
33°

Flexion
136°;
Extension
30°

Flexion
132°;
Extension
35°

Flexion
183°;
Extension
32°

Flexion
165°;
Extension
35°

Pronacion
55°;
Supinacion
71°

Pronacion
77°;
Supinacion
53°

Pronacion
67°;
Supinacion
83°

Pronacion
78°:
Supinacion
64°

Pronacion
46°;
Supinacion
86°

Pronacion
70°;
Supinacion
65°

Flexion
141°;
Extension
80

Flexion
138°;
Extension
60

Flexion
142 °;
Extension
40

Flexion
153 °;
Extension
30

Flexion
130 °;
Extension
70

Flexion
127°;
Extension
80

Flexion 89°;
Extension
51°

Flexion 62°;
Extension
41°

Flexion 54°;
Extension
81°

Flexion 81°;
Extension
64°

Flexion 63
°: Extension
84°

Flexion 70°;
Extension
55°

Flexion
145°;
Extension
21°

Flexion
124°;
Extension
30°

Flexion
138°;
Extension
22°

Flexion
139°;
Extension
27°
Flexion
132°;
Extension
29°

Flexion

130°;Extens

ion 24°

Flexion
152°;
Extension
40

Flexion
130°;
Extension
60

Flexion
132°;
Extension
90

Flexion
149°;
Extension
50
Flexion
140°;
Extension
50
Flexion

140°;Exte
nsion 6°

57



Macias
Manrique

Pionce Lucero Pincay
Morales

O Brien

Moran

Villamar

ufiz
Paul
Vicente

M

Vera

Ponce
Carmen

Mayra
Marcela

Teresa Mabel
Angelica

Juan
Marcos

Paola

Tecnico 111

Tecnico Il

Analista |1

Analista |l

Analista 111

Tecnico Il

Flexion 27°;
Extension
35°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion
174°;
Extension
42°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

Flexion
145°;
Extension
44°

Pronacion
60°;
Supinacion
55°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°:
Supinacion
39°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Flexion
145°;
Extension
50

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion
143°;
Extension
90
Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion 62°;
Extension
57°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion
125°;Extens
ion 22°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144°;
Extension
18°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
133°;Exte
nsion 7°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
142°:Exte
nsion 5°

Flexion
137°;Exte
nsion 4°

Flexion
147°;:Exte
nsion 8°

Flexion
139°:Exte
nsion 7°

58



Fienco Pin Orlando Mero
Morales  Moreira Manrique

Menende

Quimis

Rodrigue

Z Macias

Segovia

Irlanda Violeta Sandra Z Monica Maria
Angelica

Narciza

Paola

Elisa Alexandr

Rosalba

Justina

Analista |1

Analista |1

Analista |1

Analista |l

Tecnico 111

Analista 11

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Flexion
177°;
Extension
46°

Pronacion
47°:
Supinacion
62°

Pronacion
45°:
Supinacion
82°

Pronacion
52°;
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°:
Supinacion
77°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion
158°;
Extension
90

Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion
157°;
Extension
60

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
154°;Exte
nsion 5°

Flexion
145°;Exte
nsion 8°

Flexion
136°;Exte
nsion 9°

Flexion
155°;:Exte
nsion 3°

Flexion
154°;:Exte
nsion 7°

Flexion
138°:Exte
nsion 6°

59



Ruiz Campoza  Moran Chiquito  Gutierrez

Sancan

Velez

Correia

no Pin
Silvana

Noelia

Nieto
Tulio

Ponce
Maritza
Annabel

Baque
Guadalup

Cristhian

Augusto

e Del
Pilar

Augusto

Jose

Stalin

Analista |

Analista |1

Tecnico |

Tecnico |

Tecnico |

Tecnico |

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion 37°;
Extension
24°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Flexion
144°;
Extension
34°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°:
Supinacion
52°

Pronacion
79°;
Supinacion
42°

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30

Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion
133°;
Extension
90

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion 61°;
Extension
82°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
141°;
Extension
25°

Flexion
159°;Exte
nsion 4°

Flexion
135°;Exte
nsion 8°

Flexion
150°;Exte
nsion 10°

Flexion
127°;Exte
nsion 5°

Flexion
125°;:Exte
nsion 3°

Flexion
160°;
Extension
70

60



Chancay
Ventura

Macias Guerra Suarez Quimis

Salazar

Cantos Cantos Campoza  Garces

Canarte

Rusett no Carlos Otto Judith
Alberto Monserra

Anabella

Delia
Veronica

Fabricio
Alejandr

Joffre

te

Tecnico |

Tecnico Il

Tecnico Il

Tecnico |

Tecnico |

Tecnico |

Flexion 40°;
Extension
36°

Flexion 38°;
Extension
26°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion
172°;
Extension
31°

Flexion
161°;
Extension
43°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
130°;
Extension
37°

Pronacion
63°;
Supinacion
82°

Pronacion
55°;
Supinacion
71°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°:
Supinacion
52°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Flexion
146°;
Extension
50

Flexion
141°;
Extension
80

Flexion
128°;
Extension
30

Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion 58°;
Extension
73°

Flexion 89°;
Extension
51°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion
125°;
Extension
15°

Flexion
145°;
Extension
21°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
124°;
Extension
10°

Flexion
152°;
Extension
40

Flexion
127°:Exte
nsion 5°

Flexion
125°;:Exte
nsion 3°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
142°:Exte
nsion 5°

61



Garcia
Lucas
Lucy

Maritza

Pin Pincay Tubay Sornoza
Carvajal Soledispa Orlando
Willian

Moreira

Orlando
San

Lucas Nelson Jose Oscar
Gabriel

Lourdes
Narcisa

Javier

Antonio

Ronald

Tecnico 1

Tecnico |

Guardia

Auxiliar de

Mantenimiento

Auxiliar de

Mantenimiento

Auxiliar de
Servicios
Generales

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

Flexion
145°;
Extension
44°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
173°;
Extension
50°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°;
Supinacion
39°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Pronacion
47°:
Supinacion
62°

Pronacion
45°:
Supinacion
82°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion
143°;
Extension
90

Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144,
Extension
18°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
137°;Exte
nsion 4°

Flexion
147°;Exte
nsion 8°

Flexion
139°:Exte
nsion 7°

Flexion
154°;:Exte
nsion 5°

Flexion
145°;:Exte
nsion 8°

Flexion
159°:Exte
nsion 4°

62



Morales
Saltos
Rene
Alexande
r

Morales
Calle
Arturo
Nicolas

Gonzales
Alvarez
Marcos
Antonio

Garcia
Castro
Mercedes
Cecilia

Castro

Ponce

Miguel
Modesto

Campoza
no
Villegas
Spencer
Segundo

Auxiliar de

Mantenimiento

Auxiliar de

Mantenimiento

Guardian

Auxiliar de
Servicios
Generales

Auxiliar de
Servicios
Generales

Mensajero

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion 24°;
Extension
37°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Flexion
150°;
Extension
32°

Flexion
150°;
Extension
32°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°;
Supinacion
52°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Pronacion
65°;
Supinacion
48°

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30

Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion
134°;
Extension
70

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion 56°;
Extension
44°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
136°;
Extension
21°

Flexion
135°;Exte
nsion 8°

Flexion
150°;:Exte
nsion 10°

Flexion
127°:Exte
nsion 5°

Flexion
125°;:Exte
nsion 3°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

Flexion
126°;Exte
nsion 9°

63



Pefa Pionce Saenz Salazar Chavez Zavala

Reyes
Maria

Avila

Vasquez
Visitacion
Augusto

Veliz Aveiga
Wiston

Geoconda

Moreira

Limber

Alex
Enrique

Fabian

Alfredo

Liliana

Pascuala

Auxiliar de
Servicios
Generales

Guardian

Guardian

Auxiliar de
Servicios
Generales

Auxiliar de
Servicios
Generales

Auxiliar de
Servicios
Generales

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

Flexion
145°;
Extension
44°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°;
Supinacion
39°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Pronacion
47°:
Supinacion
62°

Pronacion
45°;
Supinacion
82°

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion
143°;
Extension
90

Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion
153°;
Extension
60
Flexion
155°;
Extension
40

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144°;
Extension
18°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
142°;Exte
nsion 5°

Flexion
137°;Exte
nsion 4°

Flexion
147°:Exte
nsion 8°

Flexion
139°;:Exte
nsion 7°

Flexion
154°;:Exte
nsion 5°

Flexion
145°:Exte
nsion 8°

64



Ponce Delgado Burgos

Villamar

Briones
Merchan

Viviana

Gonzales

Toala

Zavala
Monica

Mudiz

Ugarte
Carlos

Macias

Johnny
Alejandro

Kleber

Manabi
Roosevelt

Narcisa

Lucia Elias

Alberto

Auxiliar de
Servicios
Generales

Guardian

Guardian

Auxiliar de
Servicios
Generales

Mensajero

Guardian

Flexion 20°;
Extension
32°

Flexion 22°;
Extension
40°

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion
130°;
Extension
37°

Flexion
155°;
Extension
40°

Flexion
167°;
Extension
30°

Flexion
145°;
Extension
44°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Pronacion
54°:
Supinacion
43°

Pronacion
67°;
Supinacion
53°

Pronacion
73°:
Supinacion
39°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Pronacion
47°;
Supinacion
62°

Pronacion
45°;
Supinacion
82°

Flexion
136°;
Extension
50

Flexion
132°;
Extension
40

Flexion
143°;
Extension
90

Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion
153°;
Extension
60
Flexion
155°;
Extension
40

Flexion 66°;
Extension
54°

Flexion 52°;
Extension
63°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion
129°;
Extension
20°

Flexion
126°;
Extension
25°

Flexion
144,
Extension
18°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
142°;:Exte
nsion 5°

Flexion
137°;Exte
nsion 4°

Flexion
147°;:Exte
nsion 8°

Flexion
139°;:Exte
nsion 7°

Flexion
154°:Exte
nsion 5°

Flexion
145°:Exte
nsion 8°

65



Rodrigue

Barreiro Guerra Lopez Pincay
Saltos

Cedefio

Cedeiio

z
Rodrigue

Alvia

Quijije
Francisco

Reyes
Maria
Alejandr

Byron
Washingt

Juan

Geovann

Jose
Lazaro

Z Pedro

Alberto

David

on

Guardian

Auxiliar de
Servicios
Generales

Auxiliar de
Servicios
Generales

Guardian

Guardian

Auxiliar de
Servicios

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Flexion
177°;
Extension
46°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Pronacion
52°:
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°;
Supinacion
77°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion
158°;
Extension
90

Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion
157¢;
Extension
60

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
136°;Exte
nsion 9°

Flexion
155°;Exte
nsion 3°

Flexion
154°:Exte
nsion 7°

Flexion
138°;Exte
nsion 6°

Flexion
159°:Exte
nsion 4°

Flexion
135°:Exte
nsion 8°

66



Quimis

Choez
Indacoch

Acebo Choez Canarte
ea Paul

Calderon

Parrales
Aguayo
Jose Luis

Quiroz

Indacoch Tumbaco

ea Ana
Monserra

Elias
Agustin

Juan

Carlos

Ruben
Dario

Alberto

te

Tecnico

Operador

Tecnico

Operador

Auxiliar de

Servicios

Guardian

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion 37°;
Extension
24°

Flexion 26°;
Extension
33°

Flexion 30°;
Extension
53°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Flexion
144,
Extension
34°

Flexion
167°;
Extension
30°

Flexion
145°;
Extension
44°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°;
Supinacion
52°

Pronacion
79°:
Supinacion
42°

Pronacion
73°:
Supinacion
39°

Pronacion
56°;
Supinacion
65°

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30

Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion
133°;
Extension
90

Flexion
143°;
Extension
90
Flexion
129°;
Extension
10°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion 61°;
Extension
82°

Flexion 64°;
Extension
72°

Flexion 84°;
Extension
76°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
141°;
Extension
25°

Flexion
144°;
Extension
18°

Flexion
133°;
Extension
27°

Flexion
150°;Exte
nsion 10°

Flexion
127°;Exte
nsion 5°

Flexion
125°:Exte
nsion 3°

Flexion
160°;
Extension
70

Flexion
147°;:Exte
nsion 8°

Flexion
139°:Exte
nsion 7°

67



Merchan  Bacusoy  Marcillo Murillo
Ortega Pincay

Chonillo

Zhindon

Cafarte

Parrales

Toala

Ganchozo

Fidel George Jaime Holger Oswaldo
Jacinto  Armando

Alfredo

Bertha
Azucena

Del Jesus

Abel

Mensajero

Axiliar de
Servicios

Mensajero

Auxiliar de
Servicios

Auxiliar de
Mantenimiento

Auxiliar de
Mantenimiento

Flexion 26°;
Extension
60°

Flexion 21°;
Extension
65°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion 23°;
Extension
50°

Flexion
179°;
Extension
48°

Flexion
162°;
Extension
38°

Flexion
156°;
Extension
33°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Flexion
177°;
Extension
46°

Pronacion
47°:
Supinacion
62°

Pronacion
45°:
Supinacion
82°

Pronacion
52°;
Supinacion
74°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°:
Supinacion
77°

Pronacion
46°;
Supinacion
87°

Flexion
153°;
Extension
60

Flexion
155°;
Extension
40

Flexion
137°;
Extension
80

Flexion
158°;
Extension
90

Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion
157°;
Extension
60

Flexion 67°;
Extension
46°

Flexion 75°;
Extension
36°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion 69
°: Extension
42°

Flexion
143°;
Extension
23°

Flexion
137°;
Extension
26°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
140°;
Extension
30°

Flexion
154°;Exte
nsion 5°

Flexion
145°;Exte
nsion 8°

Flexion
136°;Exte
nsion 9°

Flexion
155°;:Exte
nsion 3°

Flexion
154°;:Exte
nsion 7°

Flexion
138°:Exte
nsion 6°

68



Tumbaco Valencia Velazco Vera Zavala
Holguin

Sornoza
Castro

Cantos Toala Reyes
Tobias

Parrales
Ronald

Jose
Melanio

Martha Luis
Alfredo

Maura

Yonny
Oswaldo

Enrique

Enrique

Trabajador
Agricola

Auxiliar de

Mantenimiento

Guardian

Aauxiliar de

Mantenimiento

Auxiliar de

Mantenimiento

Mensajero

Flexion 28°;
Extension
45°

Flexion 32°;
Extension
56°

Flexion 35°;
Extension
41°

Flexion 24°;
Extension
64°

Flexion 19°;
Extension
71°

Flexion 38°;
Extension
26°

Flexion
173°;
Extension
50°

Flexion
148°;
Extension
39°

Flexion
180°;
Extension
49°

Flexion
164°;
Extension
41°

Flexion
176°;
Extension
45°

Flexion
161°;
Extension
43°

Pronacion
80°;
Supinacion
66°

Pronacion
56°;
Supinacion
73°

Pronacion
81°;
Supinacion
61°

Pronacion
85°;
Supinacion
72°

Pronacion
82°:
Supinacion
52°

Pronacion
55¢;
Supinacion
71°

Flexion
147°;
Extension
70

Flexion
139°;
Extension
50

Flexion
160°;
Extension
40

Flexion
128°;
Extension
30

Flexion
140°;
Extension
10°

Flexion
141°;
Extension
80

Flexion 51°;
Extension
71°

Flexion 88°;
Extension
65°

Flexion 72°;
Extension
66°

Flexion 74°;
Extension
53°

Flexion 76°;
Extension
83°

Flexion 89°;
Extension
51°

Flexion
131°;
Extension
19°

Flexion
132°;
Extension
22°

Flexion
135°;
Extension
20°

Flexion
142°;
Extension
17°

Flexion
127°;
Extension
24°

Flexion
145°;
Extension
21°

Flexion
159°;Exte
nsion 4°

Flexion
135°;Exte
nsion 8°

Flexion
150°;Exte
nsion 10°

Flexion
127°;Exte
nsion 5°

Flexion
125°;:Exte
nsion 3°

Flexion
152°;
Extension
40
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Santana
Sornoza
Hugo
Renan

Salazar
Luzardo
Jacqueline
Vanessa

Rodriguez
Parrales
Jhonny
Alfredo

Rodriguez
Avila
Miguel
Angel

Quiroz
Jhonny
German

Quimis

Mensajero

Auxiliar de

Mantenimiento

Guardian

Chofer

Guardian

Flexion 34°;
Extension
47°

Flexion 18°;
Extension
38°

Flexion 26°;
Extension
40°

Flexion 45°;
Extension
29°

Flexion 30°;
Extension
44°

Flexion
133°;
Extension
33°

Flexion
136°;
Extension
30°

Flexion
132°;
Extension
35°

Flexion
183°;
Extension
32°

Flexion
165°;
Extension
35°

Pronacion
77°;
Supinacion
53°

Pronacion
67°;
Supinacion
83°

Pronacion
78°:
Supinacion
64°

Pronacion
46°;
Supinacion
86°

Pronacion
70°;
Supinacion
65°

Flexion
138°;
Extension
60

Flexion
142 °;
Extension
40

Flexion
153 °;
Extension
30

Flexion
130 °;
Extension
70

Flexion
127°;
Extension
80

Flexion 62°;
Extension
41°

Flexion 54°;
Extension
81°

Flexion 81°;
Extension
64°

Flexion 63
°: Extension
84°

Flexion 70°;
Extension
55°

Flexion
124°;
Extension
30°

Flexion
138°;
Extension
22°

Flexion
139°;
Extension
27°

Flexion
132°;
Extension
29°

Flexion

130°;Extens

ion 24°

Flexion
130°;
Extension
60

Flexion
132°;
Extension
90

Flexion
149°;
Extension
50

Flexion
140°;
Extension
50

Flexion
140°;Exte
nsion 6°
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Quimis

Ponce
Toala

Ponce
Rodriguez

Ponce
Reyes
Freddy

Pionce

Calderon

Barrera

Riofrio
Edison

Macias

Victor

Sergio
Antonio

Aracely

Maria

Hugo

Carmen

Segundo Rene

Liliana

Guardian

Guardian

Auxiliar de
Mantenimiento

Guardian

Guardian

Coordinador de

Carerra

Flexion 27°;
Extension
35°

Flexion 40°;
Extension
36°

Flexion 38°;
Extension
26°

Flexion 34°;
Extension
47°

Flexion 18°;
Extension
38°

Flexion 27°;
Extension
43°

Flexion
174°;
Extension
42°

Flexion
172°;
Extension
31°

Flexion
161°;
Extension
43°

Flexion
133°;
Extension
33°

Flexion
136°;
Extension
30°

Flexion
156°;
Extension
33°

Pronacion
60°;
Supinacion
55°

Pronacion
63°;
Supinacion
82°

Pronacion
55¢;
Supinacion
71°

Pronacion
77°;
Supinacion
53°

Pronacion
67°;
Supinacion
83°

Pronacion
52°:
Supinacion
74°

Flexion
145°;
Extension
50

Flexion
146°;
Extension
50

Flexion
141°;
Extension
80

Flexion
138°;
Extension
60

Flexion
142 °;
Extension
40
Flexion
137°;
Extension
80

Flexion 62°;
Extension
57°

Flexion 58°;
Extension
73°

Flexion 89°;
Extension
51°

Flexion 62°;
Extension
41°

Flexion 54°;
Extension
81°

Flexion 53°;
Extension
45°

Flexion
125°;Extens
ion 22°

Flexion
125°;
Extension
15°

Flexion
145°;
Extension
21°

Flexion
124°;
Extension
30°

Flexion
138°;
Extension
22°

Flexion
134°;
Extension
28°

Flexion
133°;Exte
nsion 7°

Flexion
124°;
Extension
10°

Flexion
152°;
Extension
40

Flexion
130°;
Extension
60
Flexion
132°;
Extension
90
Flexion

136°;Exte
nsion 9°
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Moreira

Briones
Cedefio

Zorilla
Zamora Gina

Cedefio

Jaime
Alfredo

Karen

Lorena

Mercedes

Chofer

Analista |1

Tecnico Il

Flexion 18°;
Extension
62°

Flexion 25°;
Extension
42°

Flexion 26°;
Extension
40°

Flexion
134°;
Extension
36°

Flexion
135°;
Extension
47°

Flexion
132°;
Extension
35°

Pronacion
61°;
Supinacion
87°

Pronacion
53°;
Supinacion
77°

Pronacion
78°;
Supinacion
64°

Flexion
158°;
Extension
90

Flexion
145°;
Extension
10°

Flexion
153 °;
Extension
30

Flexion 77°;
Extension
56°

Flexion 83°;
Extension
52°

Flexion 81°;
Extension
64°

Flexion
133°;
Extension
22°

Flexion
128°;
Extension
29°

Flexion
139°;
Extension
27°

Flexion
155°;:Exte
nsion 3°

Flexion
154°;Exte
nsion 7°

Flexion
149°;
Extension
50
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4. Presentacion de resultados, analisis e interpretacion

Los resultados se presentan en funcion de los objetivos de la investigacion:

Objetivo #1: Identificar los factores de riesgo ergondémico en el personal administrativo
de la UNESUM, para alcanzar el cumplimiento de este objetivo de utilizaron dos
técnicas de recoleccion de informacion la primera fue la entrevista aplicada a jefes
departamentales y la segunda fue la encuesta que se dirigio a 104 personas que forman

parte del personal administrativo.
4.1.Resultados de la entrevista aplicados a jefes departamentales
1. ¢Ud. Conoce los riesgos a los que esta expuesto en su lugar de trabajo?

El 57% de los entrevistado manifestd que no conocen los riesgos a los que se
encuentran expuestos, el 43% supo contestar que ellos si conocen los riesgos a los que
estan expuestos en su lugar de trabajo, mas de la mitad de jefes departamentales no

conocen los riesgos a los que estan propensos en el &rea de labores administrativas.

2. ¢La institucion ha implementado algin programa de prevencidn de riesgo

ergonémico?

El 72% declaro que no se ha implementado ningin programa de prevencién de riesgo
ergondémico en la institucion al menos durante su tiempo de trabajo, un 14% dijo que a
veces se han querido implementar este tipo de programas y finalmente el 14% restante
si se logré implementar en su area de trabajo un programa de riesgo ergonémico y fue
en el area administrativa, solo un pequefio grupo se ha visto inmerso en programas de

prevencion del tipo de riesgo estudiado.

3. ¢Las condiciones ergondémicas del area administrativa favorecen el buen

desempefio laboral del personal a su cargo?

El 57% de los jefes departamentales indicd que en su area a cargo las condiciones
ergondmicas si favorecen el buen desempefio laboral, mientras que un 43% manifestd lo
contrario pues estas area no les favorecen para realizar un trabajo adecuado al respecto
de las condiciones ergondmicas y creen que su salud puede verse afectada en el futuro,
se puede notar que existe un porcentaje considerable que no estd a gusto con las

condiciones en la que el personal a su cargo desarrolla sus actividades laborales.
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4. ¢En su é&rea de trabajo se han identificado los factores de riesgos

ergonomicos, por qué?

El 72% indico que en su area a cargo no se han identificado los factores de riesgos
ergondémicos, porque no existe capacitacion por lo menos a ellos como jefes
departamentales para realizar replicas y poder minimizar el riesgo identificando
aquellos factores que ponen en riesgo su salud, tampoco ha existido seguimiento o
levantamiento de informacion al respecto; el otro 28% indico que si se han logrado

identificar en su area de manera empirica pero no le han dado la importancia necesaria.

5. ¢EIl personal de su departamento o area presenta alguna molestia o dolor

relacionada con las tareas que desempefia en el puesto de trabajo?

El 86% manifiesta que el personal a su cargo si presenta problemas relacionados con las
tareas con las que desempefia, como dolores musco-esqueléticos, problemas visuales
por falta de iluminacidn, desviaciones posturales, entre otros relacionados a los
mencionados; solo el 14% no muestra ningln tipo de patologia relacionada a las tareas
que desempefia todavia, lo que representa un porcentaje alto y preocupante de personas

gue se ven afectadas por los riesgos ergonémicos.

6. ¢El reglamento interno de la UNESUM favorece al personal administrativo

a minimizar los riesgos ergonémicos?

El 86% considera que esta normativa no favorece a minimizar los riesgos ergonémicos,
solo el 14% manifiesta lo contrario, esto nos lleva a la incognita de que algo ha fallado

en la redaccion de este cuerpo legal o no se esta cumpliendo como se debe.
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4.2.Resultados de la encuesta aplicados al personal administrativo de la
UNESUM

La encuesta fue aplicada a los 104 miembros del personal administrativo de la
UNESUM, (los datos estadisticos, graficos y tablas, se pueden revisar el Anexo 5), los

resultados fueron los siguientes:
1. ¢Es adecuada la distancia entre sus ojos y el lugar de trabajo?

El 81% de los encuestados respondid que, si es adecuada la distancia entre sus ojos y el
lugar de trabajo, el 19% indicé que No es adecuada la distancia entre sus ojos y el lugar
de trabajo, nadie escogio la opcion No sabe, por lo tanto, se destaca que la mayor parte
de los individuos si tienen una distancia adecuada en lo que visibilidad se destaca.

2. ¢El asiento es cdmodo?

El 81% manifestd que, Si es comodo el asiento de trabajo, el 19% contrariamente
manifesto que su asiento No es cdmodo, la opcion No sabe no tuvo respuesta, aunque la
mayoria de las personas manifestd estar a gusto con su asiento de trabajo existe un

porcentaje considerable que no esta trabajando satisfactoriamente con esta herramienta.
3. ¢ Tiene espacio suficiente para variar la posicion entre piernas y rodillas?

El 81% revelo Si tener espacio suficiente para variar la posicion entre piernas y rodilla,
por otro lado, el 19% indico No tener espacio suficiente para variar la posicion entre
piernas y rodilla, la opcién No se no tuvo ninguna ponderacion se debe ajustar y
mejorar el ambiente de trabajo a aquellas personas que no disponen del espacio

necesario para poder variar de posiciones durante las jornadas de trabajo.
4. ¢Es ajustable la silla de trabajo?

El 92% manifestd No tener una silla de trabajo ajustable, solo un 8% Si tiene sillas
ajustables, la opcion no se no tuvo ninguna ponderacion por parte de los encuestados,
este es un dato preocupante pues casi todos los que forman parte del personal
administrativo tienen que pasar su jornada laboral en una silla no adaptada a sus

condiciones antropometricas.
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5. ¢Puede apoyar los brazos?

En cuanto a esta pregunta el 92% no puede apoyar los brazos, mientras que el 8% si
puede apoyar sus brazos, la opcion no sabe no obtuvo ponderacion, este dato es
importante pues los trabajadores no cuentan con un apoyo que garantice la estabilidad
necesaria para apoyar sus brazos al realizar sus labores de oficina lo que obliga a

realizar varias posiciones para tratar de adaptarse adecuadamente al hacer su trabajo.

6. ¢La altura de la superficie donde realiza el trabajo es la adecuada a la

estaturay a la silla?

El 92% considera que la superficie donde realiza el trabajo no es adecuada en relacion a
su estatura y la silla, solamente el 8% si considera que esta altura es adecuada en
relacién a su estatura y la silla, se relaciona este resultado con la pregunta nimero
cuatro y cinco, pues el porcentaje coincide con aquellos individuos que contaban con
una silla reajustable, por lo que se facilita adaptarla a sus medidas corporales y lograr
una posicion adecuada de trabajo, sin embargo es casi la mayoria de trabajadores quien

no cuenta con este beneficio.

7. ¢Existen sefiales de atencidén y advertencias claramente marcadas para
indicar vias de transporte, salidas de emergencia y equipos para combatir

incendios?

El 38% manifestd que si existen sefiales de atencidn y advertencia, por su parte el 31%
manifestd que en su &rea de trabajo no existen sefiales de atencion y advertencia, y el
otro 31% restante no sabe si existen este tipo de sefiales en las locaciones donde realizan
su jornada laboral, se debe presentar una sugerencia donde se establezca que a quien
corresponda revisar la sefialética de las instalaciones y a la vez educar a los trabajadores

sobre el significado de cada una de ellas.
8. ¢Los suelos son antideslizantes?

El 27% dijo que, si hay suelos antideslizantes en su area de trabajo, el 46% indico que
no hay suelos antideslizantes en su area de trabajo, un 27% manifestd que no sabe si hay
suelos antideslizantes en su area de trabajo, por lo tanto, se pudo conocer que no todas

las areas administrativas de la UNESUM cuentan con suelo antideslizante.
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9. ¢Realizan pausas activas?

El 16% dijo que si se realizan pausas activas, el 68% indico que no realizan pausas
activas, un 14% manifestd que no sabe si se han realizado las realizan pausas activas,
esto evidencia que practicamente no se realizan actividades como rutinas especificas y
simples que se realicen en la jornada de trabajo para buscar el bienestar de los
empleados y asi disminuir el impacto negativo de estar en una sola postura durante

largas jornadas de tiempo.

10. ¢El ndmero y la duracion total de las pausas durante la jornada laboral,

con suficientes?

El 18% explico que el nimero y la duracion de pausas suficientes si son suficientes, el
68% indico que el nimero y la duracién de pausas suficientes no son suficientes, un
14% manifestd que no sabe si son suficientes, esto se refiere a que por voluntad propia
los trabajadores hacen pausas durante su jornada laboral pero no son explicitamente
pausas activas y estas no son lo suficiente para realizar una jornada laboral eficiente,

serian conveniente realizar un programa de pausas activas laborales.
11. ¢Conoce que es una enfermedad profesional?

El 50% explico que si conoce lo que es una enfermedad profesional, el 23% indico que
no conoce lo que es una enfermedad profesional, un 27% manifestdé que no sabe
exactamente lo que es una enfermedad profesional, la mitad de los profesionales que
trabajan en esta area si tienen nocion de lo que es este tipo de enfermedad, sin embargo,
la otra mitad no conoce a ciencia cierta lo que significa, por este motivo es importante

capacitar a los profesionales sobre este tema.

12. ¢ La universidad informa por escrito, charlas, etc., a los trabajadores sobre

los riesgos ergonémicos existentes?

El 42% indic6 que la universidad si informa por escrito, charlas, etc., a los trabajadores
sobre los riesgos ergondmicos existentes, el 23% revelo que no se les informa por
escrito, charlas, etc., a los trabajadores sobre los riesgos ergondémicos existentes, un
35% manifestd que no sabe si se da este tipo de informacion, se debe reforzar la entrega
de este tipo de informacion a todos los trabajadores.
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13. ¢ Conoce bien los riesgos ergondémicos a que estd expuesto en el puesto de
trabajo?

El 47% dijo que si conoce los riesgos ergondmicos a los que esta expuesto, el 22%
indico que no conoce los riesgos ergondémicos a los que estd expuesto, un 31%
manifestd que no sabe cuéles son sus riesgos ergondmicos por este motivo se justifica
que en el desarrollo de este proyecto se proponga las estrategias metodologicas para

disefiar un programa de prevencion del riesgo ergonémico en la UNESUM.

14. ¢ Piensas que es posible cambiar las formas de organizacion en la UNESUM

para mejorar las condiciones de trabajo?

El 48% dijo que si piensa que es posible cambiar la forma de organizacion de la
UNESUM, por otro lado, el 17% indico que no es posible cambiar la forma de
organizacion de la UNESUM, un 35% manifestod que no sabe si esto sera posible, por lo
que dar pautas o directrices de como realizar este proceso es necesario para que el
personal administrativo tenga confianza de participar en este tipo de actividades y a la
vez realizar mancomunadamente las acciones necesarias para minimizar los riesgos

ergondmicos en la institucion.
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Objetivo #2: Analizar los movimientos repetitivos y posturas inadecuadas dentro de las
funciones de cada trabajador administrativo de la UNESUM, para el cumplimiento de

este objetivo se desarroll6 el método RULA, cuyos resultados fueron los siguientes:
4.3.Resultados del método RULA

El uso de la matriz Rula fue indispensable para calcular los riesgos ergondémicos

existentes en cada area administrativa de la UNESUM:
4.3.1. Célculo de los datos obtenidos del método RULA grupo A

Para la aplicacion del método RULA se tomd las medidas angulares de los 280
individuos del personal administrativo de la UNESUM, se procedié a valorar cada
muestra y se procedié a dar un valor segun indican los lineamientos mostrados en la

tabla 3 como se indica en el procedimiento de este método:

Tabla 3.- Puntuacién

Rango para valoracion del “Grupo A”
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el brazo esta apoyado o del cuerpo o correccioén por
sostenido realiza una desviacion radial
actividad a un 0 cubital
lado de este.

Fuente: (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019)
Elaboracion propia.
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llustracion 5.- Aplicacion del método RULA grupo A.

e’

Fuente: Investigacion de campo.
Elaboracién propia.

o

En la tabla 4 se observa la puntuacion global de cada area del grupo A que lo conforman
el brazo a todos estos valores, con estas indicaciones la suma total da una puntuacion de
1120, el antebrazo tomando estas consideraciones se valord a este grupo con una
puntuacion de 560, la mufieca respecto al movimiento se obtuvo una puntuacién global
de 560, el giro de la mufieca se obtuvo una valoracion global de 280 puntos, estas
posteriormente seran divididas y ajustadas a un valor promedio por area del cuerpo para

proceder a realizar los pasos que contindan en el cumplimiento de este método.

Tabla 4.- Puntuacion global Grupo A

Area de Giro de
toma de Brazo Antebrazo Mufieca ~
. mufieca
medida
Puntuacion ;.5 g5g 560 280
global

Fuente: Investigacion de campo.
Elaboracién propia.

Una vez se obtuvo las valoraciones globales de cada una de las partes del cuerpo, se
procedid a hacer el calculo correspondiente dividiendo el valor global de cada una con

280 que es el namero de individuos investigados:
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Tabla 5.- Valoracion del método RULA grupo A

Grupo A
Brazo 4
Antebrazo 2
Mufeca 2
1
1

Giro de mufieca
Actividad muscular
Carga/fuerza 0
Fuente: Investigacion de campo.
Elaboracion propia.

lustracion 6.- Tabla A: interaccion de las puntuaciones y resultado puntuacion A

1 2 2 2 2 3 3 3
2 7 | 2 2 3 3 3 3
2 3 3 3 3 3 4 4
2 3 3 3 3 4 4 4
3 3 3 3 3 4 4 4
¥ 4 4 4 4 4 5 5
3 3 4 4 4 4 5 5
3 4 4 4 4 4 5 5
4 4 4 4 4 5 5 5
4 4 4 4 4 5 5 5
4 4 a)| 4 4 5 5 5
4 4 4 5 5 5 6 B
5 5 5 5 5 6 6 7
5 5 6 6 6 6 7 7 7
6 6 6 7 7 7 7 8
7 7 7 7 7 8 8 9
8 8 8 8 8 9 9 9
9 9 9 9 9 9 9 9

Fuente: (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019)

La puntuacion A, que engloba la interaccion de todas las areas del grupo A es igual a
cuatro como lo indica la ilustracion 7, este resultado se obtiene luego de realizar una
interaccion entre las puntuaciones obtenidas en la tabla 5, el brazo tiene un valor de
cuatro puntos, el antebrazo 1 punto, la mufieca 2 puntos y el giro de la mufieca de 5,
como se observa en la ilustracién es el brazo quien tiene mayor afectacion ya que recibe

mayor tension al realizar las actividades administrativas.
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4.3.2. Calculo de los datos obtenidos del método RULA grupo B
Tabla 6.- Valoracion grupo B
Rango para valoracion del “Grupo B”
Cuello Tronco Piernas
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Se corrige +1 si esta
girado -1 si el cuello
esta inclinado

La correccién es +1 si cruza la
linea media del cuerpo o realiza
una actividad a un lado de este.

Fuente: (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019)

Elaboracién propia.

En la tabla 5 se observa la puntuacion global de cada &rea del grupo B que lo

conforman primeramente el cuello donde obtuvo una puntuacion de 1120, el tronco con

estas indicaciones la suma total obtuvo una puntuacion de 1120, en cuanto a las piernas

se obtuvo la suma total de 840 puntos.

llustracion 7.- Ap

RUL/A grupo B

licacién del método

Fuente: Investigacion de campo.
Elaboracién propia.
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Del mismo modo que el grupo anterior una vez obtenidas las puntuaciones se hizo una
sumatoria donde se obtuvo la puntuacion global, y luego se dividié con el nimero de
individuos estudiados, para luego obtener el valor correspondiente en la tabla B al

cruzar las tres puntuaciones.

Tabla 7.- Puntuacidon global Grupo B

Area de
toma de Cuello Tronco Piernas
medida
Puntuacion ,,05 1999 g40
global

Fuente: Investigacion de campo.
Elaboracién propia.

Una vez se obtuvo las valoraciones globales de cada una de las partes del cuerpo, se
procedid a hacer el calculo correspondiente dividiendo el valor global de cada una con

280 que es el nimero de individuos investigados:

Tabla 8.- Valoracion del método RULA grupo B

Grupo B
Cuello 4
Tronco 4
Piernas 3
Actividad muscular 1
Fuerza/ carga 0

Fuente: Investigacion de campo.
Elaboracion propia.

llustracion 8.- Tabla B

Tronco
1 2 3 4 5

Piernas Piernas Piernas Piernas Piernas

Piernas

1 2
7 7
7 7
7 7
8 8
8 8
9 9

NI~ | SRS

2
6
7
7
7
8

DI~ | O
XDIN|O|O| O B

(OG)HrO’)U\U'IN

1
3
4
4
6
7

1
1
2
3
5
7
8

DN @]\ N R

8 8 8 8 9 9
Fuente: (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019)
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La puntuacion B, que engloba todas las areas del grupo B es igual a siete como lo
indica la ilustracién 8, este resultado se obtiene luego de realizar una interaccion entre
las puntuaciones obtenidas en la tabla 6, donde el cuello se lo califico con cuatro, el
tronco con cuatro puntos, las piernas con tres puntos y la actividad muscular con un
punto, se observa en la ilustracion que son el cuello y el tronco las regiones mas
afectadas por mantener la posicion flexionada y suelen inclinar la postura, en la
ilustracion 9 y 10 se observan la puntuacion de la actividad muscular y de la fuerza
ejercida o carga manejada, segun sea el caso de la descripcion se utilizaron estos valores

para afiadirlos es el célculo de las puntuaciones C y D.

Tabla 9.- Puntuacién de la actividad muscular

1 Si la actividad es principalmente estatica (si la postura analizada se mantiene més de
un minuto seguido)

[EEN

Si la actividad es repetitiva (se repite méas de cuatro veces por minuto)
0 Si la tarea se considera de actividad dinamica (es ocasional, poco frecuente y de
corta duracion)

Fuente: (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019)

llustracion 9.- Puntuacién de la fuerza ejercida o carga manejada
0 1 2 3

No resistencia 2=10kgde 2-10kgde 10 kg o mas de
carga o fuerza carga o fuerza carga o fuerza

0

Intermitente estdtica estatica
menos de
; 10 kg 0 mas de

2kq de carga

hlé:‘za ; 2-10kgde C€arga o fuerza

Intermitente carga fuerza  repetida

repetida Sacudidas o

fuerzas que
aumentan
rapldamente

Fuente: (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019)

La puntuacion B es igual al resultado de la tabla B, la puntuacion B=7 como lo indica la
ilustracién 8. A las puntuaciones obtenidas de las tablas a y b hay que sumar la
puntuacion por el tiempo de actividad muscular y la puntuacion de la carga/ fuerza, de

esta forma encontramos dos puntuaciones llamadas C y D usando la siguiente formula:

Ecuacion 1: Puntuacion A + actividad muscular + carga = Puntuacion C

Se reemplazan valores:

4 +1+0=5
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Puntuacion C =5

Ecuacion 2: Puntuacién B + actividad muscular + carga = Puntuacion D

Se reemplazan valores:
7+1+0=8
Puntuacion D = 8

Con los resultados obtenidos puntuacion C igual a 5 y puntuacién D igual a 8, situando
estas puntuaciones C y D en la tabla F se obtuvo la puntuacién de 7, siendo este el
resultado final del método RULA,

Tabla 10.- Puntuacion final.

Tabla F: Puntuacion final

Puntuacion D (Cuello, tronco, pierna)

v

Puntuacion C
(Implantacion superior)
QO DNBEWWNBR PR
O PPN
OO0 WWwwWwww
~No o PP whs
~N~~No oo~ DMDO
NN HNOO1 01 0O1TO

NNNNO o oo
—

O~NOO U WN P

+ 7

Fuente: (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019)

Por altimo, la puntuacion obtenida nos sitia dentro de uno de uno de los cuatro niveles

de accidén que define el método:

lustracién 10.- Niveles del método RULA

Una puntuacion de 1 6 2 indica que la postura es aceptable
sl NO se mantiene O repite durante largos periodos

Una puntuacion de 3 6 4 Indica que podrian requerirse
investigaciones complementarias y cambios

Una puntuacion de 5 O 6 indica que se precisan a corto

plazo investigaciones y cambilos

Una puntuacion de 7 indica que se requieren investigaciones
y cambios inmediatos,

Fuente: (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019)
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4.3.3. Resultado final del método RULA

Tabla 11.- Resultados final del Método RULA

Grupo A B
Areas con mayor puntaje Brazo Cuello Tronco
Puntuacion global 1120 1120 1120
Puntuacion promedio 4 4 4
o . ~ Giro de .
Areas con menor puntaje  Mufieca  Antebrazo ~ Piernas
mufieca
Puntuacion global 560 560 280 840
Puntuacion promedio 2 2 1 3

Fuente: Investigacion de campo.
Elaboracion propia.

Dentro del Grupo A se identificd que el brazo es quien recibe mayor tension pues

mantiene una posicion de flexion, hay abduccién y rotacion; en cuanto al Grupo B fue

el cuello y el tronco las regiones méas afectadas por que los individuos suelen mantener

la posicion flexionada e inclinan la postura, esto dentro del método RULA presentan un

nivel de riesgo ergonémico de cuatro lo que significa que es alto y necesitan analisis y

cambios de manera inmediata para dirigir los esfuerzos preventivos convenientemente.

Grupo A: analisis de brazo, antebrazo y mufieca:

Puntuacion Brazo 49 = 4 Puntuacion Actividad muscular (Grupo

., A) D =1
Puntuacion Antebrazo 3-3) = 2 )

Puntuacién Mufeca 44 = 2
=0
Puntuacién Giro de mufieca @2 =1

Grupo B: analisis de brazo, antebrazo y mufieca:

Puntuacion Carga/fuerza (Grupo A) @2

Puntuacion del cuello 9 =4 Puntuacién de Actividad muscular

- Grupo B) @V =1
Puntuacion del tronco &9 = 4 (Grupo B)

Puntuacion de piernas 2 = 3
(0'3) = O

Niveles de riesgo y actuacion

Puntuacién de Carga/fuerza (Grupo B)

Puntuacion final RULA &) =7 Actuacion: Se requiere andlisis 'y

Nivel de riesgo 9 =4
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Objetivo #3: Disefiar un programa de prevencion de riesgo ergondémico en la
UNESUM, este objetivo se alcanza con la presentacion de la propuesta desarrollada en

base a los resultados obtenidos:

5. DISENO DE LA PROPUESTA

5.1. Tema

Programa de prevencion de riesgo ergondmico de la UNESUM.

5.2. Objetivos

5.2.1. Objetivo general

Disefar un programa de prevencion de riesgo ergonémico de la UNESUM.
5.2.2. Objetivos especificos

e Prevenir de los riesgos ergondmicos al personal administrativo de la UNESUM.

e Socializar las actividades propuestas en el programa de prevencion del riesgo
ergondmico al personal administrativo de la UNESUM.

e Presentar los resultados para que se implementen en las areas administrativas de
la UNESUM.

5.3. Desarrollo de la propuesta
5.3.1. Alcance

El programa de prevencion de riesgos ergondmico es la herramienta a través de la cual
se integra la actividad preventiva de la institucion en su sistema general de gestion y se
establece su politica de prevencién de riesgos ergonémicos; el programa de prevencién
de riesgos ergonémicos biomecanicos esta disefiado para realizarse en el area
administrativa de la UNESUM y considera la realizacion de monitoreos de las posturas
0 posiciones realizadas en el trabajo durante un periodo continuo, el cual utilizara la
metodologia basada en formacion especifica en prevencion de los riesgos ergonémicos
por puestos de trabajo, normativa legal vigente, reglamento interno de salud y seguridad
ocupacional, procedimientos de trabajo seguro y el correcto uso de los equipos; redisefio
del puesto de trabajo; programa de pausas activas; seguimiento, vigilancia de la salud

ocupacional y evaluacion.
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5.3.2. Ventajas

Dentro de las ventajas tenemos:

5.4.

Mejora del rendimiento en el trabajo. Con una buena prevencién de riesgos,
el trabajo es mas fluido ya que los trabajadores se centran sélo y exclusivamente
en realizar su trabajo, sin tener que perder el tiempo por estar alerta a posibles

riesgos ya que éstos, habran sido erradicados o minimizados lo méximo.

Mejora en la calidad de los servicios ofrecidos. Esta ventaja es consecuencia
de la anterior y es que, es evidente que, con una mejora en el rendimiento en el
trabajo, la calidad de los servicios ofrecidos serd mejor ya que el tiempo de
trabajo estara dedicado para trabajar y mejorar todo lo que sea posible.

Una mayor motivacion laboral: cuando se manejan planes de prevencion de
riesgos laborales adecuados y de alta calidad los empleados de una empresa se
sienten seguros. Esto incentiva su forma de trabajar al generar una mayor
motivacién, lo que conlleva a tener mas eficiencia, efectividad y de forma

general una mayor productividad.

Destacar: finalmente no podemos dejar de mencionar que por medio de la
prevencion y la obtencion de niveles de seguridad altos, las instituciones pueden

destacar ante otras, y por supuesto ante la sociedad en general.

Marco legal

Constitucién de la Republica del Ecuador en el articulo 326

Numeral 5 establece que: “Toda persona tendra derecho a desarrollar sus labores en un

ambiente adecuado y propicio, que garantice su salud, integridad, seguridad, higiene y

bienestar”

Numeral 6 establece que: “Toda persona rehabilitada después de un accidente de trabajo

o enfermedad, tendrd derecho a ser reintegrada al trabajo y a mantener la relacion

laboral, de acuerdo con la ley”.

Decreto ejecutivo 2393 reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y

mejoramiento del medio ambiente de trabajo.
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Art. 11.- Obligaciones de los empleadores. - Son obligaciones generales de los
personeros de las entidades y empresas publicas y privadas, las siguientes: Cumplir las
disposiciones de este Reglamento y deméas normas vigentes en materia de prevencion de

riesgos.

Art. 13.- Obligaciones de los trabajadores. 1. Participar en el control de desastres,
prevencion de riesgos y mantenimiento de la higiene en los locales de trabajo

cumpliendo las normas vigentes.

Resolucion 513. Capitulo XI DE LA PREVENCION DE RIESGOS DEL
TRABAJO

Art. 55.-Mecanismos de la Prevencion de Riesgos del Trabajo Es deber de las empresas
implementar mecanismos para la prevencion de riesgos laborales mediante la siguiente

accion técnica.
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5.5. Cronograma de la propuesta

Programa de prevencion de riesgo ergonémico

Responsable: Jefe de Unidad de Talento Humano
Alcance: Personal administrativo de la UNESUM

Recursos:

e Econdmicos: Financiamiento para realizacion de actividades e inspecciones.
e Recursos humanos: Personal idoneo para la realizacion mediciones.
e Tecnoldgico: Equipos de coOmputo para comunicar y procesar la informacion.

Actividades Plazo

Capacitacion a los trabajadores en:
Objetivo:

Prevenir de los Formacion especifica en: Prevencion de los riesgos
riesgos
ergondémicos
biomecénicos al

ergondmicos por puestos de trabajo, normativa legal vigente.

personal Difusion del reglamento interno de salud y seguridad
administrativos ) Anual
de la ocupacional.
UNESUM.

Formar sobre procedimientos de trabajo seguro y el correcto

uso de los equipos.

Socializacién especifica en el uso de las medidas preventivas a

Responsable de
seguimiento

Jefe de Talento
Humano

Medios de
verificacion

Registro de
firmas,
fotografias,
copias de
folletos
entregados.

Seguimiento

Continuo
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implantar en el puesto de trabajo.

Importancia de la adopcién de posturas adecuadas vy

programas de pausas activas
Redisefar el puesto de trabajo:

Modificacion de la infraestructura, reduciendo las distancias
entre los equipos y espacios, evitando desplazamientos y

posturas innecesarios.

Adaptaciéon de puestos de trabajo a las condiciones

particulares de sus ocupantes
Efectuar un programa de pausas activas:

Realizacion de 10 minutos diarios de pausas activas o

gimnasia laboral en el trabajo. (pausas activas Anexo 7)
Seguimiento y evaluacion:

Realizar toma de medidas antropométricas al personal
administrativo con el fin identificar y evaluar movimientos y

posturas inadecuadas.

Anual

Diaria

Anual

Anual

Jefe de Talento
Humano

Jefes
Departamentales

Fotografias,
facturas, Continuo
registro de
seguimiento y
toma de
medidas.

Fotografias Continuo

91



Vigilancia de la salud ocupacional:

Dirigida al personal a quien se le realizd la prueba
ergondmica, con la finalidad de monitorearlo por medio de
exdmenes basicos ocupacionales (especificamente RX
columna lumbar AP, lateral y cervical).

Matrices,
fotografias y
Jefe de Talento registros.
Humano
Resultados de
laboratorio de
Jefe de Talento RX.
Humano

Continuo

Continuo

Fuente: Resultados de la investigacion
Elaborado por: Josué Campuzano
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6. CONCLUSIONES

» El principal factor de riesgo ergonémico identificado en el personal
administrativo de la UNESUM se debe a la adopcion de posturas
inadecuadas por largos periodos, a esto se suma que la infraestructura no ha
sido adecuada a los requerimientos del personal administrativo para
desarrollar eficientemente sus actividades, de acuerdo a los resultados de la
encuesta el 92% indicé que los principales problemas se deben a la
distribucion no planificada de las herramientas de trabajo, distancia con los

objetos, falta de comodidad y espacio.

» Con el método RULA se identifico en el grupo A el area mas afectada es el
brazo y en el grupo B las areas méas afectadas son el cuello y el tronco, el
nivel de riesgo es igual a cuatro (alto) lo que se traduce en que para prevenir
el riesgo ergonomico se requieren cambios de acuerdo a las necesidades
posturales de cada trabajador de manera inmediata en los puestos de trabajo

pues afectan su desempefio en el trabajo.

» Se disefié un programa de prevencion del riesgo ergonémico en la UNESUM
basado en los resultados obtenidos en el estudio de campo orientando
actividades en la capacitacion al personal, redisefio de puesto de trabajo,
ejecucion de pausas activas y el seguimiento y evaluacion periddica de

movimientos y posturas inadecuadas.
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7. RECOMENDACIONES

» Dar a conocer a los trabajadores administrativos los riesgos laborales de
acuerdo al puesto de trabajo, capacitar y proveer de herramientas de
seguridad que ayuden a controlar, mitigar y prevenir los riesgos ergonémicos
a los que estan expuestos durante el desarrollo de sus actividades.

» La UNESUM debe establecer una alianza estratégica con la coordinacion
Zonal de Salud Pubica y el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social para la
realizacién de campafias de prevencion de enfermedades ocupacionales a

causa de riesgos ergondémicos biomecanicos.

» La UNESUM debe integrar a su programa de vigilancia a la salud un plan de
accion para la prevencion de enfermedades ocupacionales a causa de riesgos
ergondmicos biomecanicos en el personal administrativo contratado, y
efectuar dentro de este un programa de pausas activas que coadyuven a

mejorar el estado fisico de los trabajadores.
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9. ANEXOS

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI
Creada el 7 de febrero del ario 2001, segiin Registro Oficial No. 261
ORGANO COLEGIADO ACADEMICO SUPERIOR

Anexo 1.- Formulario de autorizacion de derecho de publicacion en el repositorio digital
instituctonal UNESUM

El que suscribe, Josu¢ Ren¢ Campuzano Franco en calidad de autor del siguiente trabajo
escrito titulado “Identificacion de riesgos ergonomicos biomecinicos y propuesta de
programa de prevencion al personal administrativo de la UNESUM™,, otorga a la
Universidad Estatal del Sur de Manabi, de forma gratuita y no exclusiva, los dercchos de
reproduccion y distribucién publica de la obra, que constituye un trabajo de autoria
propia.

El autor declara que el contenido que se publicara es de caricter académico v se echmarca
en Jas disposiciones definidas por la Universidad Estatal del Sur de Manabi ~ Se autoriza
a realizar las adaptaciones pertinentes para permitir su preservacion, distribucién y
publicacién en ¢l Repositorio Digital Institucional de la Universidad Estatal del Sur de
Manabi,

El autor como titular de la autoria de la obra y en relacién a la misma declara que la
Universidad se encuentra libre de todo tipo de responsabilidad sobre ¢l contenido de la
obra y que el asume la responsabilidad frente a cualquier reclamo o demanda por parte
de terceros de manera exclusiva.

Aceptando esta autorizacion, se cede a la Universidad Estatal del sur de Manabi el
derecho exclusivo de archivar y publicar para ser consultado y ¢itado por terceros, la obra
mundialmente en formato electrénico y digital a través de su Repositorio Digital
Institucional, siempre y cuando no se le haga para obtener beneficio econdmico.

Jipijapa, de septiembre del 2019

Firma

&ﬁ% oo

Josué René Campuzano Franco

Cedula No 1315762052
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Anexo 1.- Cronograma de actividades.
Tabla 12.- Cronograma de actividades.

MESES

ACTIVIDADES Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre

112/3|14/1/2|3]4|1/2|3|4|1(|2|3|4]1|2|3|4| 1|23 |4

Socializacion del proceso para la Titulacién X

Seleccién del tema de Investigacion X

Presentacion del tema de investigacion al tutor X

Anélisis del tema de investigacion con el tutor X

Recoleccion y andlisis de la informacion bibliografica X [ X

Elaboracion de los instrumentos de investigacion X

Revision de los instrumentos de investigacion X

Ejecucion de los instrumentos de investigacion X | X | X |X

Tabulacion e interpretacion de los resultados X [ X |X

Elaboracion de la propuesta X

Elaboracion de conclusiones y recomendaciones X

Revision del proyecto de investigacion X

Sustentacion del proyecto de investigacion X

Incorporacion X

102




Anexo 2.- Cuestionario de la entrevista.

7 i
UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI
Facultad de Ciencias Naturales y de la Agricultura
Carrera Ingenieria Ambiental
Entrevista realizada para obtener informacion para el desarrollo del proyecto de
investigacion “ldentificacion de riesgos ergonémicos biomecanicos y propuesta de

programa de prevencion al personal administrativo de la UNESUM?.
Puesto o cargo que desempefia:

4. ¢Ud. Conoce los riesgos a los que esta expuesto?

5. ¢La institucion ha implementado algin programa de prevenciéon de riesgo

ergonémico?

6. ¢Las condiciones ergonomicas del area administrativa favorecen el buen

desempefio laboral del personal a su cargo?

7. ¢En su area de trabajo se han identificado los factores de riesgos ergonémicos,

por qué?

8. ¢EIl personal de su departamento o area presenta alguna molestia o dolor

relacionada con las tareas que desempefia en el puesto de trabajo?

9. ¢El reglamento interno de la UNESUM favorece al personal administrativo a

minimizar los riesgos ergonémicos?
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Anexo 3.- Cuestionario de la encuesta de autovaloracion.

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI
Facultad de Ciencias Naturales y de la Agricultura
Carrera Ingenieria Ambiental

Esta encuesta de autovaloracion pretende obtener informacion para el desarrollo del
proyecto de investigacion “ldentificacion de riesgos ergondémicos biomecanicos y
Propuesta de programa de prevencion al personal administrativo de la UNESUM

Tabla 13.- Encuesta de autovaloracion

Item Opciones de repuestas
¢Es adecuada la distancia entre tus ojos y el trabajo? SilJ | NoI | Nosabe[
¢El asiento es comodo? SilJ | NoI | Nosabe[

¢Tiene espacio suficiente para variar la posicion entre | Sit] | No ] | No sabe[]
piernas y rodillas?

¢Es ajustable la silla de trabajo? SilJ | NoI | Nosabe[

¢Puede apoyar los brazos? Sifl | No[l | Nosabe ]

¢La altura de la superficie donde realiza el trabajo es la | Si] | No] | No sabe []
adecuada a la estatura y a la silla?

Existen sefiales de atencion y advertencias claramente
marcadas para indicar:

Vias de transporte .
Sifl | No[l | Nosabe ]

Salidas de emergencia )
Sil] | Nol[l | Nosabe ]
Equipos para combatir incendios _
Sil] | Nol[l | Nosabe ]

¢ Los suelos son antideslizantes? SiJ | Nol | No sabe [

¢Dispone el local de trabajo de la iluminacion general | Sit] | No ] | No sabe []
suficiente?

¢Estd situada la luz de forma que impida|Sir7 | Nor] | Nosabel]
deslumbramientos y reflejos?

104




¢Considera que la iluminacién del puesto de trabajo es | SiT] | No ] | No sabe[]
correcta?

¢Se mantienen limpias las ldmparas y ventanas? Sil | No[l | Nosabe]
¢Se realizan mediciones del nivel de luz? SilJ | No | Nosabe[
¢Las lamparas fundidas son reemplazadas | Si ] | No[] | No sabe [
inmediatamente?

¢Dispone el lugar de ventilacion general? SilJ | No[l | No sabe [
¢Realizan pausas activas? Sifl | No[l | Nosabe ]
¢El nimero y la duracion total de las pausas durante la | Sir7 | No ] | No sabe []
jornada laboral, con suficientes?

¢Conoce que es una enfermedad profesional? Sil] | No[l | Nosabe!]
¢La universidad informa por escrito, charlas, etc., a los | Si(] | No[] | No sabe []
trabajadores sobre los riesgos existentes?

¢Conoce bien los riesgos ergondémicos a que esta expuesto | Si (] | No[] | No sabe []
en el puesto de trabajo?

¢Piensas que es posible cambiar las formas de | SiJ | NoJ | No sabe[]

organizacion en tu empresa para mejorar las condiciones
de trabajo?

Gracias por su colaboracion
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Anexo 4.- Tabulacién de resultados de la encuesta.

1. ¢Esadecuada la distancia entre sus ojos y el lugar de trabajo?

Tabla 14.- Distancia entre 0jos y lugar de trabajo
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 84 81%
No 20 19%
No sabe 0 0%

Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Gréfico 1.- Distancia entre ojos y lugar de trabajo

ESi ®ENo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

2. ¢Elasiento es comodo?

Tabla 15.- Comodidad del asiento
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 84 81%
No 20 19%
No sabe 0 0%

Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Grafico 2.- Comodidad del asiento

ESi ENo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.
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3. ¢ Tiene espacio suficiente para variar la posicion entre piernas y rodillas?

Tabla 16.- Espacio suficiente para variar la posicion entre piernas y rodillas
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 84 81%
No 20 19%
No sabe 0 0%

Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Grafico 3.- Espacio suficiente para variar la posicion entre piernas y rodillas

ESi ENo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

4. ¢Es ajustable la silla de trabajo?

Tabla 17.- Ajustabilidad de la silla
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 8 8%
No 96 92%

No sabe 0 0%
Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Grafico 4.- Ajustabilidad de la silla

0%%

92%

ESi ENo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.
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5. ¢Puede apoyar los brazos?

Tabla 18.- Disponibilidad de apoyar los brazos
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 8 8%
No 96 92%

No sabe 0 0%
Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Gréfico 5.- Disponibilidad de apoyar los brazos

08%

92%

ESi ENo No sabe
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.

Elaboracién propia.

6. ¢La altura de la superficie donde realiza el trabajo es la adecuada a la

estaturay a lasilla?

Tabla 19.- Altura de la superficie adecuada en relacion a la estatura y a la silla
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 8 8%
No 96 92%

No sabe 0 0%
Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Grafico 6.- Altura de la superficie adecuada en relacion a la estatura y a la silla

0%%

92%

HSi ENo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.
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7. ¢Existen sefiales de atencién y advertencias claramente marcadas para
indicar vias de transporte, salidas de emergencia y equipos para combatir
incendios?

Tabla 20.- Existencia de sefiales de atencion y advertencias
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 40 38%
No 32 31%
No sabe 32 31%
Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Gréfico 7.- Existencia de sefiales de atencion y advertencias

31%

ESi HENo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

8. ¢Los suelos son antideslizantes?

Tabla 21.- Disponibilidad de suelos antideslizantes
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 28 27%
No 48 46%
No sabe 28 27%
Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Gréfico 8.- Disponibilidad de suelos antideslizantes

46%

ESi HENo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
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Elaboracién propia.

9. ¢Realizan pausas activas?

Tabla 22.- Realizacion de pausas activas
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 16 18%
No 60 68%
No sabe 12 14%
Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Gréfico 9.- Realizacion de pausas activas

68%

ESi ®mNo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

10. ¢El nimero y la duracion total de las pausas durante la jornada laboral,
son suficientes?

Tabla 23.- Suficiente nimero y duracién total de las pausas activas
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 48 18%
No 40 68%
No sabe 24 14%
Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Gréfico 10.- Suficiente nimero y duracion total de las pausas activas

68%

mSi ENo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
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Elaboracién propia.

11. ¢Conoce que es una enfermedad profesional?

Tabla 24.- Conocimiento sobrela definicion de enfermedad profesional
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 52 50%
No 24 23%
No sabe 28 27%
Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Grafico 11.- Conocimiento sébrela definicidén de enfermedad profesional

ESi ENo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

12. ¢ La universidad informa por escrito, charlas, etc., a los trabajadores sobre

los riesgos ergonémicos existentes?

Tabla 25.- Divulgacion sobre los riesgos ergonémicos existentes
Si 44  42%

No 24  23%
Nosabe 36 35%
Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Grafico 12.- Divulgacion sobre los riesgos ergondémicos existentes

23%

HmSi ENo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracion propia.
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13. ¢ Conoce bien los riesgos ergondémicos a que estd expuesto en el puesto de
trabajo?

Tabla 26.- Conocimiento de los riesgos ergondmicos en el puesto de trabajo
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 48 47%
No 22 22%
No sabe 32 31%
Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Gréfico 13.- Conocimiento de los riesgos ergonémicos en el puesto de trabajo

22%

mSi mNo No sabe
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

14. ¢ Piensas que es posible cambiar las formas de organizacion en tu empresa

para mejorar las condiciones de trabajo?

Tabla 27.- Percepcion sobre mejorar las condiciones de trabajo
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 50 48%
No 18 17%
No sabe 36 35%
Total 104 100%

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracién propia.

Graéfico 14.- Percepcion sobre mejorar las condiciones de trabajo

17%

ESi ENo No sabe

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM.
Elaboracion propia.
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Anexo 5.- Método RULA: procedimiento, las tablas de evaluacion y la hoja de célculo

Tabla 28.- Consideraciones en la aplicacion de los métodos

Método RULA

Modo de

Valoracién

recogida de datos

Observar varios
de

ciclos

trabajo.
Seleccionar
posturas

las
mas

Se valora en
cuatro niveles de
accion que
requieren distintas
intervenciones

representativas
0 mas extremas.

Aplicaciones

En gran variedad de
operaciones manuales,
pantallas de
visualizacién,
manufacturacion,
tareas textiles.
Particularmente valido

Comentarios

Permite valorar un N°
importante de
operadores con riesgo
de trastornos en
extremidad superior, y
ademas da
informacién del nivel

Registrar las para evaluaciones de de carga en distintas
posturas. puestos que han sido partes del cuerpo.
Analizar las modificados.

cargas y el

tiempo por

observacion.

Fuente: (Nogareda, 2019)

Tabla 29.- Descripcién de las categorias de registro en las distintas partes del cuerpo

Método RULA

Cabeza Tronco Brazos Manos Piernas
Cuello
Grupo B Grupo B Grupo A Grupo A GrupoB
Flexion 1. Flexion 1. 20° ext- 20° flex MUNECA 1. las 2
0°- 10° 2. 1.0°con 2.>20° ext; 20°- 45° 1. 0° posicidn piernas y pies
10°- 20° 3. > buenos  flex neutra bien
20° puntos 3. 45°-90° flex 2. 0°-15° flex o ext  balanceadas y
Extension + de apoyo 4.>90° flex 3.>15°flexoext apoyados
1 si estda 2. 0° +1sihayelevacionde + 1 nivel con 2. si el peso
torcido 20° hombro + 1 si hay desplaza. radial o esta bien
+1siestade 3. 20° abduccion 1 si hay cubital distribuido,
lado 60° apoyos + 1 linea media con cambios
4.>60° ANTEBRAZO 1. Torsién de posicion
+1 si 60°- 100° flex. 2. < (pronosupinacion) 3. si las 2 no
esta 60°6>100°+1linea 1. en un rango Se apoyan O
torcido  media del cuerpo medio no estan bien
+1 Si 2. en un rango mas balanceadas
esta de extremo
lado

Fuente: (Nogareda, 2019)

113



Tabla 30.- Caracteristicas de registro

Método RULA

Manejo de Tiempo de registro Izquierda- Tipo de Material a
cargas derecha escala utilizar
0) < 2 kg La puntuacion de la Solo un lado Ordinal, Léapiz, papel
carga no postura A o B aumenta derecha 0 basadaen vy
constante un punto si es izquierda a la angulos  goniometro.

principalmente estatica vez. Pero si es

1) 210 kg (si se mantiene mas de necesario se
carga N un minuto) analizan los dos
constante

2) 2-10 carga

estatica

repetitiva  3)

>10 kg

estatica

repetitiva o de

golpe

Fuente: (Nogareda, 2019)
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lustracién 11.- Procedimiento del Método RULA.

1) Califique la posicion del BRAZO, segan el dngulo del hombro.

+20a -20° [ -20° en ext. [ 20° a 45° 45°a 90° >90° Corrija Puntaje
+1 +2 +2 +3 +4 Afadir 1, si levanta
( ) O O O O ¢l hombro
Anadir 1, s1 hay
\ — »g¢¢ [abduccion (separa-
450-90" cion del cuerpo)
20°-45° Restar 1, si el brazo
207 20° | >20° esta apoyado o sos-
tenido.
2) Califique la posicion del ANTEBRAZO, segiin el angulo del codo.
60° a 100°] 0-60° 6 >=100° Corrija Puntaje
+1 +2
O O Anadir 1, si el brazo cruza la linea media del cuerpo 6 se
sitia fuera de la linea a mas de 45°
" PN
60°-100° 0-60° o
>100°
3) Califique la posicion de la MUNECA.
0° +15%a-15° >+15% 0 <-15° Cormja Puntaje
+1 +2 +3 Afadir 1, si:
e '
¢
4) Califique la Torsion de MUNECA.
+1 +2 Puntaje

GIROS DE MUNECA

Principalmente en la mitad
del rango de giro de muiieca

En el inicio o final del rango
de giro de la mufieca
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5) Asigne puntaje de postura de brazo, antebrazo y mufiecas utilizando los valores de los pasos
1),2)3) y4)sgun Tabla A,

TABLA A: EXTREMIDADES SUPERIORES - PUNTUACION POSTURA

Postura muiieca
I 2 3 4
Hombro Codo
Giro Giro Giro Giro
1 2 1 2 1 2 1 2

1 1 1 2 2 2 2 3 3 3
2 2 2 2 2 3 3 3 3

3 2 3 3 3 3 3 4 4

2 1 2 3 3 3 3 4 4 4
2 3 3 3 3 3 4 4 4

3 3 4 4 4 4 4 5 5

3 | 3 3 4 4 4 4 5 5
2 3 4 4 4 4 4 5 5

3 4 4 4 4 4 5 5 5

4 1 4 4 4 4 4 5 5 5
2 4 4 4 4 4 5 5 5

3 4 4 4 5 5 5 6 6

5 1 5 5 5 5 5 6 6 7
2 5 6 6 6 6 7 7 7

3 6 6 6 7 7 7 7 8

6 1 7 7 7 7 7 8 8 9
2 8 8 8 8 8 9 9 9

3 9 9 9 9 9 9 9 9

6) Agregue puntaje por uso de MUSCULATURA

St la postura es principalmente estatica (mantenida por mas de | minuto), o; | Afadir +1
St hay actividad repetitiva (4 veces por minuto 0 mas)

7) Agregue puntaje por FUERZA O CARGA

ESTATICA: Postura mantenida mas de | minuto
INTERMITENTE: Postura mantenida estatica menos de | minuto o con frecuencia < 4/min.
REPETITIVA: Frecuencia 4/min

FUERZA | Menor de 2 De2al0 De 2 a 10 kilos, Mayor de 10 kilos,
0 kilos, kilos, estatica o repetitiva, estatica o repetitiva,
CARGA | intermitente | intermitente | 6 Mayor de 10 kilos, 6 Carga de impacto,
intermitente de cualquier intensidad
Anadir +0 +1 +2 +3

8) Con el puntaje obtenido sumando los pasos 5), 6) y 7) , encuentre la puntuacion final de las
extremidades superiores entrando en la primera fila de la Tabla C
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TABLA C: EXTREMIDADES SUPERIORES - PUNTUACION FINAL

Puntuacion cuello, tronco, piernas
1 2 3 4 5 6 7+
1 1 2 3 3 4 5 5
2 2 2 3 4 4 5 5
Puntuacion 3 3 3 3 4 4 5 6
extremidad 4 3 3 3 4 5 6 6
superior 5 4 4 4 5 6 7 7
6 4 4 5 6 6 7 7
7 5 5 6 6 7 7 7
8 5 5 6 7 7 7 7
9) Califique la posicion del CUELLO
Extension Cornja Puntaje
4. Anadir 1, s1 gira cuello
A |Afadir 1, si lateraliza el cuello
10) Califique la posicion del TRONCO
0° 0°a20° 20° a 60° >60" Cornja Puntaje
+1 +2 +3 +4
Afadir 1, s1
torsiona el tronco
Anadir 1, s1
lateraliza el tronco
11) Califique la posicion de PIERNAS
1 2 Puntaje

EXTREMIDADES
INFERIORES

Si piernas y pies estan bien
apoyados y equilibrados

S1 piernas o pies no estancorrecta-
mente apoyados o equilibrados
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12) Asigne puntaje de postura de cuello, tronco y piemas entrando en la Tabla B con los valores

de los pasos 9), 10) y 11).

TABLA B: CUELLO, TRONCO, PIERNAS .- PUNTUACION POSTURA

Tronco - Puntuacién postura
Cuello 1 2 3 4 5 6

Piernas Piernas Piernas Piernas Piernas Piernas

1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2
1 | 3 2 3 3 4 5 5 6 6 7 7
2 2 3 2 3 4 5 5 5 6 7 7 7
3 3 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 7
4 5 5 5 6 6 7 7 7 7 7 8 8
5 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8
6 ¥ 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9 9

13) Agregue puntaje por uso de MUSCULATURA

Si hay actividad repetitiva (4 veces por minuto 0 mas)

Si la postura es principalmente estatica (mantenida por mas de 1 minuto), o:

Anadir +1

14) Agregue puntaje por uso de FUERZA O CARGA

ESTATICA: Postura mantenida més de | minuto
INTERMITENTE: Postura mantenida estatica menos de | minuto o con frecuencia < 4/min
REPETITIVA: Frecuencia 4/min

FUERZA |Menor de 2 kilos, [ De 2 a 10 kilos, De 2 a 10 kilos, Mayor de 10 kilos,
0 intermitente intermitente estatica o repetitiva; | estitica o repetitiva;
CARGA O Mayor de 10 kilos, | 6 Carga de impacto,
intermitente de cualquier intensidad
Anadir +0 +1 +2 +3

15) Con el puntaje obtenido sumando los pasos 12), 13) y 14) | encuentre la puntuacion final de

cuello, tronco y piernas en la fila superior de la Tabla C

TABLA C: CUELLO, TRONCO, PIERNAS - PUNTUACION FINAL

Puntuacion cuello, tronco, piernas
1 2 3 4 5 6 To+
| 1 2 3 3 4 5 5
2 2 2 3 4 4 5 5
Puntuacion 3 3 3 3 4 4 5 6
extremidad ! 3 3 3 4 5 6 6
superior 5 4 4 4 5 6 7 7
6 4 4 5 6 6 7 7
7 5 5 6 6 7 7 7
86+ 5 5 6 7 7 7 7

Fuente: (UTN, 2019)
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16) Finalmente, entrando en la Tabla C con los valores asignados en 8) para extrermdades
superiores y en 15) para cuello, tronco y prernas, se obtendrd la puntuacion final del caso

analizado.
Puntuacion cuello, tronco, piernas
1 2 3 4 5 6 76+
1 I 2 3 3 4 5 5
2 2 2 3 4 4 5 5
Puntuacion 3 3 3 3 4 4 5 6
extremidad 4 3 3 3 4 5 6 6
superior 5 B 4 4 5 6 7 7
6 4 4 5 6 6 7 7
7 5 5 6 6 7 7 7
806+ 5 > 6 7 7 7 7

C. INTERPRETACION DE LOS NIVELES DE RIESGO Y ACCION
Nivel de accion 1: Puntuacion 1 6 2: Indica que postura aceptable si no se repite o mantiene
durante largos periodos.

Nivel de accion 2: Puntuacion 3 6 4: Indica la necesidad de una evaaluacion mas detallada y la
posibilidad de requernir cambios.

Nivel de accion 3: Puntuacion 5 6 6: Indica la necesidad de eefectuar un estudio en profundidad
y corregir la postura lo antes posible.

Nivel de accion 4: Puntuacion 7 6 + : Indica la necesidad de corregir la postura de manera
inmediata.

Fuente: (Nogareda, 2019)
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lustracion 12.- Hoja de campo

Paso 8: Localizar filaen Tabla C
ingresar a Tabls C con la suma de los pasos S, 6y 7

Paso 15: Localizar columna en Tabla C
Ingresar a Tabla C con la suma de los pasos 12,13y 14

Analisk B. Analisi 3 dern
AL de brazo, y mun, PUNTUACION alisis de cuello, tronco y pierna
Paso 1: Localizar la posicion del brazo T b' A Paso 9: Localizar 1a posicién del cuelio
* - L o0 w2 | 8 >
2 3 - Tohecs
Ante 1 2 3 4
- /// \ il I — g : /
\ - e / Tf241]12] 121112
20" - 45 | PP o> 1 /; 2)212]3]3)3 Paso [{ ) ] wgir (&) o\ )
Si ol hombro esta elevado +1 1 2 2f2)2|2)3|3]a|s Si hay ion: +1; si lateral: +1 o0 extensidn,
Si el brazo ests abducido (despegado del cuerpo): +1 3 { slalzalalalzl= = Puntuacién cuellio cualquier anguio
Si el brazo esta apoyado o sostenido: -1 Puntuacién brazo=
142
el e G Bed D Paso 10: Localizar Ia posicién del tronco
2 2 fls]sla]=z]«]«]= N a0 0 " 208 . 00
afafslale]2]s]= +1 parado \
o sentado,
1 3|3)aja)a)s]5]|5
2 dlajejajala)s5]s
A 2 Lel=]#]=]2]5]5]s
Si el brazo cruza la linea media del cuerpo: +1 } 1 alafjalays|s5)5|s
Si el brazo sale de [a linea del cuerpo: +1 Puntuacion antebrazo = 2 alzlzlslslslsls
Paso 3: L a de ka a Tronco
oo 2 il 2 I 2 T I -
>15* o ¥ o ) T I —
\C" s - \\\ 1 |5|5]|5|5)s|e}&|7 ;A EE S BN EE S SN SN
o= ";'” g' !:; s 2 |5|6|6|e)6|7)7|7 alz|3)s|a)s|s5|6|e)7|7
——— 0.5 J// >18*
Paso 3a: Corregir... —— “ 3 |eleje|7)|7|7]7]|e 2 |z|3|2|3]|«|s]s5|s)e|7]|7]|7
Si la mufeca osta doblada por 1a linea media: +1 ntuscion mufecs = 1 2717177 1alele 3 s|lalalalalslslslelzlz]7
Paso 4: Giro de mufieca 6 2 |s|s]|s|e]|s|e]e|e 4 |5|s5|s|86| T 7|7|7|7|B|E
Si la mufeca estd en el rango medio de giro: +1 "
equilibrados: «1
Si la mufiecs esta girads proxima al rango final de giro: +2 g|sjajaje|sjele Sino: +2 # NN
Puntuacion gito de muneca = = Puntuacién plarnas e |e|ele|ale|a]e|a]efe]e]e
TablaC pier:
Paso §: Localizar puntuacion postural en Tabla A P > s Y s Py 7o Paso 12 L en Tabls B
Utilizar valores de pasos 1, 2, 3 y 4 para localizar puntuacién postural en Tabla A Utilizar valores de pasos 8, 10 y 11 para localizar puntuacion postural en Tabla B
Puntuacién postural A = 1 1 2 3 3 5 5 = Puntuacién postural B
- 2 2 2 3 4 4 5 5 Paso 13: Afadir
Paso 6: Afiadir
" 3 3 a 3 4 a 5 & Silap os {p-¢. agarres superiores a 1 min.) o6 si
Si la postura es. (p.e. agarres a1 min.) ési K5 o to 1a accion (4 ve in. & ) +1
1a accién (4 O mas): «1 Puntuacién muscular = F o E
4 3 3 3 4 5 6 & = Puntuacion uso muscular
Paso 7: Afiadir puntuacion de fa Fuerza / Carga + s 4 4 a 5 € 7 7 Paso 14: Afadir puntuacion de la Fuerza / Carga
Si carga 6 esfuerzo < 2 Kg. intermitente: +0 + Si carga o esfuerzo < 2 Kg. intormitente:
Sl es de 2 2 10 Kg. intermitente: +1 s . - & & b i L Sios do 2 2 10 Kg. intormitentts: +1
Sies de 2 a 10 Kg. estitica o repetitiva: +2 ; 7 5 5 6 B 7 7 7 Sies de 2 a 10 Kg. estitica o repetitiva: 42
Si es una carga >10 Kg. 6 vibrante 6 sdbita: +3 Puntuscién fuerza/cargs = e s s & 7 7 B 7 = Puntuaciénfuerzafcargs Si es una carga >10 Kg. & vibrante 6 sabita: «3
= ’_L

Empresa: .
Puesto/ S ién: ..

- final . y brazo

Referencias: ... x x

PUNTUACION FINAL: 1 6 2: Aceptable; 3 6 4: Ampliar el estudio; 5 6 6: Ampliar el estudio y modificar pronto; 7: estudiar y modificar inmediatamente
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Anexo 6.- Ejemplo de pausas activas a seguir por cinco minutos por dos veces al dia.

CAMINAR @
Camina durante 1 min. MOVILIDAD Y ESTIRAMIENTOS

en tu oficina, pasillo Durante 2 minutos realiza ejercicios de movilidad y estiramientos.
0 subiendo escaleras.
CUELLO: Inclinacion de cuello hacia los laterales y hacia
delante de forma muy suave.

N\ /g
> o -
FORTALECIMIENTO , :

Realiza 1 minuto de ejercicios de piernas:
BRAZOS Y ESPALDA: Puedes realizar varios de estos

e ? gjercicios, manteniendo la postura 10 segundos.

1 |
MANGOS: Realiza estos dos ejercicios para elongar la
musculatura de los flexores de los dedos.

Elevacion Flexion ﬂ
de rodillas de rodillas ¢

EJERCICIOS CON LOS 0J0S ﬁ e_
Durante 30 segundos realiza movimientos con los ojos para il ~N ]

disminuir la fatiga visual: cierra los ojos varios segundos,
mira a un lado y a otro, mira hacia el horizonte.

BEBE AGUA
0 Aprovecha que te has levantado para hidratarte w
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Anexo 7.- Fotografias

lustracion 13.- Aplicacion de la entrevista a una Jefe Departamental.

lustracion 14.- Obtencion de informacion por medio de la realizacion de la encuesta al
personal administrativo de la UNESUM.
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lustracion 15.- Se observa la realizacion de tutorias en el proceso de investigacion.
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llustracion 17.- Medicion antropométrica de la rodilla.
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lustracion 19.- Medicion antropométrica del hombro a personal de talento humano de la
UNESUM.
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UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI

FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y DE LA AGRICULTURA

CARRERA DE INGENIERIA AMBIENTAL

CERTIFICACION

Ing. Yamel De Las Mercedes Alvarez Gutiérrez MG. SC. docente de la Universidad
Estatal del Sur de Manabi, de la Facultad de Cicncias Naturales y de la Agricultura,
Carrera de Ingenieria en Medio Ambiente y Tutor de Proyecto de Titulacion.

Certifica:

Que ¢l sefor Egresado Josué Rene Campuzano Franco, en conjunto con su tutor
designado realizaron las revisiones correspondientes a la investigacion, con el tema:
“IDENTIFICACION DE RIESGOS ERGONOMICOS BIOMECANICOS Y
PROPUESTA DE PROGRAMA DE PREVENCION AL PERSONAL
ADMINISTRATIVO DE LA UNESUM. Habiendo cumplido con las disposiciones
reglamentarias establecidas para el efecto y realizado hasta ¢l momento ¢l cumplimiento
de las actividades desarrolladas en el progreso del tema investigativo por parte del

cgresado.

Adjunto a la presente el reporte del urkund, ¢l mismo que tiene un 6% de similitud lo
cual le da el aval para continuar con el proceso de titulacion siguiente.

DIRECTOR DE PROYECTO DE TITULACION

DOCENTE- CIMA-UNESUM
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16520128 Corroo do Universidad Estatal del Sur de Manahi - UNESUM - [Udand] 8% de simiiiud - yamelalvarezfDunesurm odu £

L

Q NESUM s Yamel Alvarez <yamelalvarez@unesum.edu.ec>

[Urkund] 6% de similitud - yamel.alvarez@unesum.edu.ec
1 mensaje

report@analysis.urkund.com <repori@analysis. urkund.com> 16 de sepliembre de 2019, 14:26

Para: yamel alvarez@unesum.edu.ec

Documento(s) entregado(s) por: yamel alvarez@unesum edy oo
Documento(s) recibido(s) el: 16/09/2019 21:25:00
Informe generado el 16/08/2019 21:26:41 por el servicio de andlisis documental de Urkund.

Mensaje del depositante: —

*Ing. Yamel Alvarez Gutiérez, Mg. Sc*.
*Coordinadora (e) Carrera Ing. Medio Ambiente”
Cel. 0992379901

Documento ; proyecto-de-investigacion-Josue-Campuzano.docx [D5565897 1]

Alrededor de 6% de este documento se compone de 1exio mas o menos
similar al contenido de 25 fuente(s) considerada(s) como la(s) mas pertinente(s).

La mas larga seccién comportando similitudes, contiene 242palabras y liene un indice de similitud de 70% con su
principal fuente.

TENER EN CUENTA que el indice de similitud presentado arriba, no indica en ningin momento la presencia demostrada
de plagio o de falta de rigor en el documento.

Puede haber buenas y legilimas razones para que paries del documento analizado se encuentren en las fuentes
identificadas.

Es al corecior mismo de determinar la presencia clerta de plagio o falla de rigor averiguando e interpretando el analisis,
las fuentes y el documento original.

Haga diic para acceder al andlisis:
hitps Visecure urkund com/view’54 14 1917-681658-479132

Haga clic para descargar el documento .
hitps /isecure urkund comiaschive/downicad/ 5‘6583: 1-897 163-596854

##% UN PROBLEMA CON UN DOCUMENTO? #28
Un documento duplicado?

Un analisis levando metadatas?

Un andlisis inaccesible?

-> Escribir a nuestro equipo soporie para que la incidencia esie resuelta lo antes posible.
-> Informar el equipo de Ia referencia de cada documento implicado [DXOOOOCKX].

Contactos de nuestro equipo soporte:

Sudameérica: difusionidifusion com.mx / +52 555 090 2800 (México)
Espana: soporta@urkund s / 902 001 288 (local)

Buenos éxitos para sus estudiantes y suerie para usted.

hitps-fimad. google.commalul?k=a34e82008 1 Sview-pilsearch=allS parmihid =ttwead %3 164486 1327437686137 2simpl=msg-FX3A 16448513274

127

[~



