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Resumen  

El presente proyecto de investigación titulado Identificación de riesgos ergonómicos del 

personal administrativo de la UNESUM, es un lugar donde los trabajadores de esta área 

pasan expuestos a riesgos ergonómicos durante su jornada laboral por permanecer las 

ocho horas en puestos literalmente estáticos, el objetivo de este proyecto es diagnosticar 

y valorar los factores ergonómicos que afectan en el desempeño laboral del personal 

administrativo, para esto se aplicaron los métodos analítico, sintético y descriptivo en la 

visita a las áreas donde laboran las personas, y poder conocer el estado actual del 

ambiente de trabajo y así realizar la aplicación de la entrevista a los jefes 

departamentales y las encuestas a 104 individuos, por otro lado, se aplicó el método  

RULA donde se consideró al 100% de la población en estudio analizando los 

movimientos repetitivos y posturas inadecuadas dentro de las funciones de cada 

trabajador administrativo determinando que el nivel de riesgo es igual a cuatro lo que se 

traduce en que la actuación que se requiere es un análisis y cambios de manera 

inmediata en los puestos de trabajo pues afectan su desempeño en el trabajo, pues el 

principal factor de riesgo ergonómico identificado a las posturas, por lo cual se 

recomienda se ejecuten las actividades diseñadas en el programa de prevención del 

riesgo ergonómico orientando actividades en la capacitación al personal, rediseño de 

puesto de trabajo, ejecución de pausas activas y el seguimiento y evaluación periódica 

de movimientos y posturas inadecuadas. 

Palabras claves: prevención, riesgos, ergonomía, capacitación, pausas activas. 
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Summary 

The present research project titled Identification of ergonomic risks of the 

administrative staff of the UNESUM, is a place where workers in this area are exposed 

to ergonomic risks during their workday by remaining eight hours in literally static 

positions, the objective of this project is to diagnose and assess the ergonomic factors 

that affect the work performance of administrative personnel, for this analytical, 

synthetic and descriptive methods were applied in the visit to the areas where people 

work, and to know the current state of the work environment and Thus, the application 

of the interview to departmental heads and surveys to 104, individuals, on the other 

hand, the RULA method was applied where 100% of the population under study was 

considered analyzing the repetitive movements and inadequate postures within the 

functions of each administrative worker determining that the level of The risk is equal 

to four, which translates into the fact that the action required is an analysis and changes 

immediately in the workplace since it affects their performance at work, since the main 

ergonomic risk factor identified to the positions, for It is recommended that the 

activities designed in the ergonomic risk prevention program be carried out by orienting 

activities in the training of personnel, redesign of the work position, execution of active 

breaks and the monitoring and periodic evaluation of inappropriate movements and 

postures. 

Keywords: prevention, risks, ergonomics, training, active breaks. 
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1. INTRODUCCIÓN 

El ser humano y su sitio de trabajo, con los distintos elementos que este tiene, 

constituyen una interacción ligada, cuando esta es agradable resulta provechosa para el 

trabajador como para conseguir el rendimiento de la institución (Ahedo & Danvila , 

2013). 

Cuando los empleados están realizando funciones en sus áreas de trabajo con un mal 

diseño se pueden presentar problemas de espalda, dolores de cabeza, fatiga muscular, 

vista cansada y otras patologías que tienden a ser factores que disminuyan la eficiencia 

y eficacia de su trabajo (Paredes, 2013). 

Por lo cual este estudio va dirigido a realizar una guía ergonómica conveniente a las 

características encontradas en esta institución de trabajo, que de llevarse a cabo 

contribuirá a restar los esfuerzos físicos y prevenir posibles lesiones de los empleados 

durante el ejercicio de sus actividades y aumentar la motivación lo cual resulta un efecto 

positivo en la productividad. 

La mayoría de oficinas piden que las personas interactúen de forma constante con su 

entorno de trabajo. El diseño del escritorio, la ubicación de la computadora, el tipo de 

silla que utilizan y el espacio donde se desenvuelve afectan las condiciones 

ergonómicas. Complicando aún más la situación es el hecho que las personas son de 

diferente tamaño y formas y el área o entorno de trabajo necesita ser modificado para 

satisfacer las necesidades del trabajador y evitar de esta forma que la falta de adaptación 

se presente en forma de lesiones y enfermedades. 

Este trabajo estará fundamentado en la realización de un diagnóstico partiendo de la 

observación tomando en cuenta el método de investigación cualitativa. Además, se 

utilizó herramientas como la encuesta para determinar factores ergonómicos de riesgo, 

pero la base de esta investigación está enfocada en la aplicación y levantamiento de la 

matriz genérica de riesgos laborales para determinar una línea base de investigación. 

Este instrumento es aplicado al personal administrativo de la Universidad Estatal del 

Sur de Manabí (UNESUM). Además, esta información se consolida y se realizan 

análisis por áreas estableciendo sugerencias ergonómicas para cada factor de riesgo que 

se ha estipulado de acuerdo a las herramientas que se han utilizado para el desarrollo de 

esta investigación. 
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1.1. Justificación 

Dentro del medio laboral el trabajador interactúa con diferentes condiciones de trabajo 

que pueden afectar positiva o negativamente en sus actividades diarias, con el fin de 

garantizar el mejoramiento continuo de las condiciones laborales es necesario realizar 

un estudio sobre el impacto de los factores de riesgos ergonómicos presentes en el 

personal administrativo de la UNESUM, Así también como el conocimiento, ubicación, 

prevención, ya que en la actualidad los factores de riesgos constituyen a nivel mundial 

uno de los problemas laborales de repercusión en el ámbito laboral, lo que ocasiona un 

daño en la salud, en el bienestar y en la productividad; además genera altos costos y 

alteraciones en la calidad de vida de los trabajadores. 

El medio laboral ha evolucionado en los últimos años, ha dejado de lado el paradigma 

tradicional caracterizado por entender a los trabajadores como una máquina, que no 

tiene necesidades y ni exigencias. Hoy por hoy el mercado laboral se preocupa por su 

Talento Humano, mejorando la calidad de vida de los trabajadores. 

El ritmo de trabajo ha ido incrementándose, porque con un número menor de 

trabajadores tienen que alcanzarse mejores resultados. Y la innovación tecnológica 

constituye un factor determinante en la evolución socio-económica de nuestra sociedad, 

y de la competitividad laboral en distintas instituciones. 

Por esto es que en la presente investigación se realizará un estudio profundo de los 

riesgos ergonómicos presentes en el personal administrativo de los trabajadores de la 

UNESUM para de esta manera poder contrarrestar esta grave problemática que se 

presenta en la actualidad en nuestro medio. 
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1.2. Diseño teórico  

1.2.1. Formulación del problema  

Los factores de riesgos son considerados uno de los problemas laborales dentro de la 

organización hecho por el que es importante contar con un estudio metodológicamente 

estructurado, mediante el cual se pueda determinar la influencia de estos en el 

desempeño laboral de los trabajadores administrativos de la Universidad Estatal del Sur 

de Manabí para luego de ello poder tomar los correctivos necesarios mediante los cuales 

se pueda prevenir y erradicar dichos factores. 

Preguntas 

1. ¿Cómo los factores ergonómicos afectan en el desempeño laboral del personal 

administrativo de la UNESUM? 

2. ¿Cómo es el desempeño laboral del personal administrativo de la UNESUM? 

3. ¿Cuál es la relación entre la exposición de factores de riesgo ergonómico y el 

desempeño laboral en los trabajadores de la UNESUM? 

1.2.2. Objeto 

Personal administrativo de la UNESUM. 

1.2.3. Campo  

Salud y seguridad en el trabajo. 
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1.3. Objetivos  

 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL  

 

➢  Diagnosticar y valorar los factores ergonómicos que afectan en el 

desempeño laboral del personal administrativo de la UNESUM. 

 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

1. Identificar los factores de riesgo ergonómico en el personal administrativo de la 

UNESUM. 

 

2. Analizar los movimientos repetitivos y posturas inadecuadas dentro de las funciones 

de cada trabajador administrativo de la UNESUM. 

 

3. Diseñar un programa de prevención de riesgo ergonómico en la UNESUM.  
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1.4. Hipótesis 

1.4.1. Hipótesis general  

Las inadecuadas condiciones de trabajo aumentan los riesgos ergonómicos afectando el 

desempeño laboral del personal administrativo de la UNESUM 

1.5. Variables 

1.5.1. Variable independiente 

➢ Personal administrativo de la UNESUM. 

1.5.2. Variable dependiente 

➢ Identificación de riesgos ergonómicos 
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2. MARCO TEÓRICO 

En esta sección se presenta el marco teórico que fundamenta el trabajo sobre la 

identificación de los riesgos ergonómicos en el personal administrativo de la UNESUM, 

el propósito es facilitar un mayor entendimiento del trabajo de investigación. El marco 

teórico se desarrollará bajos los siguientes aspectos: 

• Marco Conceptual  

• Marco referencial 

• Marco legal  

2.1. Marco conceptual  

Actividades laborales 

Concepto polisistémico que remite a una movilización activa de los recursos del ser 

humano cuando trabaja recursos que fructifican en forma de hacer, y en estrategias 

llamadas modos operatorios. Desde la ergonomía, las formas de la tarea son gestionadas 

por la actividad (Cardenas & Rojas , 2016). 

Análisis ergonómico 

Metodología usada por la ergonomía para comprender las interacciones entre las 

personas y los distintos componentes del sistema, para hacerlo compatibles con las 

capacidades y necesidades de las personas (Llaneza, 2009). 

Antropometría estática 

Se basa en las medidas efectuadas sobre el ser humano según las normas indicadas las 

cuales dependen de la talla, peso, edad, el medio social, el país de origen, la ropa y la 

validez de las medidas. La estática mide el cuerpo mientras ésta se encuentra en fijo en 

una posición y las aplicaciones de este tipo de antropometría permite el diseño de los 

elementos como guantes casco entre otros (Laurig, 2015). 

Carga de trabajo 

Conjunto de requerimientos psíquicos y físicos a los que el trabajador se ve sometido a 

lo largo de la jornada laboral, son el resultado de las exigencias que impone a la persona 

la realización de una tarea (Duran, 2017). 
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Control del riesgo 

Proceso de toma de decisiones sobre la base de un análisis para eliminar o reducir los 

riesgos de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales e implementar acciones 

correctivas y preventivas, exigir su cumplimiento y efectuar la evaluación periódica de 

su eficacia (Castellon , Rivera, & Fuentes , 2018).  

Condiciones de trabajo  

Cualquier característica del mismo que pueda tener una influencia significativa en la 

generación de riesgos para la seguridad y la salud del trabajador (Diaz, 2015).  

Ergonomía   

Se llama ergonomía a la ciencia que estudia los elementos utilizados por el hombre y 

analiza el impacto que producen sobre el para mejorar los diseños y disminuir los 

factores agresivos a su organismo (Mager, 2015). 

Enfermedad profesional 

Es el rendimiento laboral y la actuación que manifiesta el trabajador al efectuar las 

funciones y tareas principales que exige su cargo es el concepto laboral específico de 

actuación lo cual permite demostrar su idoneidad.(Cifuentes, 2018). 

Estudio de puesto de trabajo 

Es la identificación y análisis de los factores de riesgo derivados del desempeño de una 

actividad (Gomez, 2017). 

Desempeño laboral 

Es el rendimiento laboral y la actuación que manifiesta el trabajador al efectuar las 

funciones y tareas principales que exige su cargo en el contexto laboral específico de 

actuación, lo cual permite demostrar su idoneidad (Aldonates, 2017) 

Distribución de área de trabajo 

Se refiere a la disposición física de los puestos de trabajo, de los recursos tanto 

materiales como técnicos y al diseño de las instalaciones laborales para lograr una 

máxima eficiencia en las actividades (Macías, 2016). 
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Factor de riesgo ergonómico 

Condiciones derivadas de la ejecución de una actividad que puedan perturbar el estado 

fisiológico o psicológico de una persona con consecuencias nocivas tanto para la 

persona como para el sistema. 

(NCH 18001, 2015). 

Fuerza 

Representa el compromiso biomecánico necesario para llevar a cabo una determinada 

acción o secuencia de acciones puede ser externa (carga) o interna (tensión desarrollada 

por los músculos tendones y articulaciones) (Rubio & Pellicer, 2016). 

Pausas activas  

 Consiste en una rutina de estiramientos y ejercicios realizados por funcionarios de 

distintas instituciones durante su ejercicio laboral durante un periodo de tiempo diario 

(Ministerio de salud publica del Ecuador, 2019). 

Personal administrativo 

Se encarga del funcionamiento y mantenimiento de un centro educativo comprende al 

personal de oficina, intendente, prefectos, encargados de biblioteca, laboratoristas, 

almacenistas, choferes, jardinero y vigilantes (Snieg, 2019). 

Posiciones forzadas 

Se entiende las posiciones del cuerpo fijas o restringidas, las posturas que sobrecargan 

los músculos y los tendones (por ejemplo flexiones o extensiones) las articulaciones de 

una manera asimétrica (por ejemplo los giros o desviaciones), y las posturas que 

producen carga estática en la musculatura (posturas sostenidas en el tiempo), los efectos 

derivados de una postura de trabajo inadecuada continúan a menos que se tomen 

medidas que evalúen y reduzcan el problema (Insht, 2016) 

Prevención  

Es la adopción de medidas encaminadas a impedir que se produzcan deficiencias físicas, 

mentales y sensoriales prevención primaria o a impedir que las deficiencias, cuando se 
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han producido, tengan consecuencias físicas, psicológicas y sociales negativas (ONU, 

2019) 

Puesto de trabajo  

Se denomina puesto de trabajo a la parte del área de producción establecida a cada 

obrero o brigada y dotada por los medios de trabajo necesarios para el cumplimiento de 

una determinada parte del proceso de producción (Insht, 2019). 

Salud 

Estado completo de bienestar físico psíquico y social y no sólo la ausencia de afecciones 

y enfermedades (Lauring, 2016). 

 Seguridad 

Condición de ausencia de riesgo inaceptable (NCH 18001, 2015). 

 Sobrecarga postural 

Es un factor de riesgo que aumenta cuanto más forzada es y cuánto menores son los 

apoyos existentes. En ergonomía las posturas que una persona adopta durante la 

realización de su trabajo es el resultado de la interacción de sus propias dimensiones con 

su puesto de trabajo es determinante evaluar este factor asociado a la repetitividad, ya 

que sumados son el factor biomecánico causante de la inflamación de los tejidos 

blandos (García, 2018). 

Trabajo repetitivo 

La repetitividad de las acciones realizadas durante el trabajo, es uno d los factores que 

más se asocian a los trastornos musculoesqueléticos de las extremidades superiores, 

otros factores son las posturas adoptadas a la fuerza ejercida por dichas extremidades, 

así como, la ausencia de pausas adecuadas durante la jornada de trabajo (Insht, 2019). 

Vigilancia a la salud  

La vigilancia de salud de los trabajadores es una actividad preventiva que sirve para 

proteger la salud de los trabajadores, porque permite identificar fallos en el plan de 

prevención, hay otras, por ejemplo, encuestas de salud, controles biológicos, estudios d 

absentismo, estadísticas de accidentes.(Sanchez, 2014) 
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2.2. Marco referencial  

2.2.1. Ergonomía  

La ergonomía estudia la relación entre el entorno del trabajador (lugar de trabajo) y 

quienes realizan el trabajo su objetivo es adaptar el trabajo a las capacidades y 

posibilidades del trabajador y evitar así la existencia de los riesgos ergonómicos 

específicos, en particular los sobreesfuerzos estos pueden producir trastornos o lesiones 

musculoesqueléticas originadas fundamentalmente por la adopción de posturas forzadas 

la realización de movimientos repetitivos por la manipulación manual de cargas y por la 

aplicación de fuerzas (Lauring, 2016). 

Ilustración 1.- Ciclo de la ergonomía. 

 

Elaboración propia. 

La ergonomía tiene dos grandes ramas, una se refiere la ergonomía industrial, 

biomecánica ocupacional, que se concentran los aspectos físicos del trabajo y 

capacidades humanas tales como fuerza, postura y repeticiones de movimientos. Una 

segunda rama se refiere a los factores humanos orientada a los aspectos psicológicos del 

trabajo como la carga mental y la toma de decisiones. Todos los elementos de trabajo 

ergonómicos se diseñan teniendo en cuenta quiénes van a utilizar. Lo mismo debe 

ocurrir con la organización de la empresa es necesario diseñar la en función de las 

características y las necesidades de las personas que las integran (Obregon, 2016). 

 

 

Trabajador 

Diseño del 
lugar de 
trabajo

Lugar de 
trabajo
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2.2.2. Tipos de ergonomía  

2.2.2.1. Ergonomía geométrica 

Estudia a la persona en su entorno de trabajo prestando especial atención a las 

dimensiones y características del puesto, así como las posturas y esfuerzos realizados 

por el trabajador. Por lo tanto, tiene en cuenta su bienestar tanto desde el punto de vista 

estático (posición del cuerpo: de pie, sentado, etcétera; mobiliario, herramientas…) 

como desde el punto de vista dinámico (movimientos, esfuerzos, etcétera) siempre con 

la finalidad de que el puesto de trabajo se adapte a las características de las personas 

(Rodriguez, 2016). 

2.2.2.2. Ergonomía ambiental 

Es la rama de la ergonomía que estudia todo aquellos efectores del movimiento 

ambiente que inciden en el comportamiento rendimiento bienestar y motivación del 

trabajador (Ramos, 2016). Los factores ambientales que más frecuentemente van a 

condicionar el confort en el trabajo son el ruido, la temperatura, la humedad, la 

iluminación, las vibraciones, un ambiente que no reúne las condiciones ambientales 

adecuadas afecta la capacidad física y mental del trabajador (Coria, 2017). 

2.2.2.2.1. Factores que pueden influir en la ergonomía ambiental 

2.2.2.2.1.1. Ventilación: 

Un diseño incorrecto del sistema de ventilación puede contribuir a la formación de 

ambientes a los que no llegue el aire limpio. Las principales fuentes de contaminación 

debida a una mala ventilación son entre otros el humo del tabaco, algún tipo de 

calefacción según el combustible empleado, pegamentos, productos de limpieza, 

insecticidas, pinturas, etcétera. 

2.2.2.2.1.2. Iluminación:  

➢ Se debe disponer de un equipo de iluminación adecuado al tipo de trabajo y tarea 

visual que debe realizar. 

➢ Tenemos que tener  en cuenta no sólo la cantidad de luz necesaria sino también 

la calidad de la luz evitando contrastes, deslumbramiento, etcétera.   

2.2.2.2.1.3. Ambiente térmico: 

Para (Obregon, 2016), la adaptación de las personas al ambiente físico que la rodea 

durante su trabajo está en función de dos aspectos: 



12 

 

➢ Las características del individuo; peso, altura, edad, sexo, etcétera, 

➢ fuerza que requiere la tarea, y 

➢ un ambiente térmico una confortable produce malestar general afectando la 

capacidad de movimiento procesamiento de información estado de ánimo 

etcétera. 

2.2.2.2.1.4. Ruido: 

Según el instituto Nacional de seguridad e higiene en el trabajo de España (Insht, 2016) 

sería deseable que las exposiciones al ruido no sobrepasará los 80 decibeles y esto se 

puede evitar se deben cerrar la máquina los procesos ruidosos diseñar el equipo para que 

produzca menos ruido evitar el envejecimiento de las máquinas para apantallar los 

equipos y facilitar equipos de protección.  

2.2.2.3. Ergonomía temporal 

Consiste en el estudio del trabajo en el tiempo, nos interesa, no solamente la carga de 

trabajo, sino cómo se distribuye a lo largo de la jornada, el ritmo al que se trabaja, las 

pausas realizadas, etcétera. Estudia pues el reparto del trabajo en el tiempo en lo que 

refiere a la distribución semanal, las vacaciones y descanso semanal, el horario de 

trabajo fijo, a turnos, nocturnos, y el ritmo del trabajo y las pausas (Morales, 2017). 

Todo ello teniendo en cuenta las variaciones del organismo humano en el tiempo, una 

buena distribución del trabajo y del descanso en el marco del tiempo biológico, tiene 

como consecuencia, además de un mayor grado de satisfacción por parte del trabajador, 

un mayor rendimiento que se plasma en una disminución de los errores y un aumento de 

la calidad del trabajo realizado (Morales, 2017). 

2.2.3. La antropometría  

Trata el aspecto cuantitativo en el campo de la salud y seguridad en el trabajo y de la 

ergonomía los sistemas antropométricos se relacionan principalmente con la estructura, 

composición y constitución corporal y con las dimensiones del cuerpo humano en 

relación con las dimensiones del lugar del trabajo, las máquinas, el entorno y la ropa 

(Obregon, 2016). 

Una variable antropométrica es una característica del organismo que puede cuantificarse 

definirse tipificarse y expresarse en una unidad de medida puede ser: 
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➢ Lineales como la altura la distancia con relación al punto de referencia con el 

sujeto sentado o de pie en una postura tipificada anchura como la distancia entre 

puntos de referencia bilaterales,  

➢ Longitudes, como la distancia entre dos puntos de referencia distintos  

➢ Medidas curvas o arcos, como la distancia sobre la superficie del cuerpo entre 

dos puntos de referencia, y 

➢ Perímetros, como medidas de curvas cerradas alrededor de superficies 

corporales generalmente referidas en al menos un punto de referencia a una 

altura definida. 

2.2.3.1. Para un diseño ergonómico del puesto de trabajo hay que 

considerar: 

➢ La carga física del trabajo en relación con las capacidades del individuo. 

➢ La carga adicional debida a las condiciones ambientales. 

➢ El método y el ritmo de trabajo. 

➢ La posición del cuerpo, los movimientos y esfuerzos. 

➢ Los espacios de trabajo. 

➢ El diseño y situación de los mandos y controles. 

➢ La cantidad y calidad de la información tratada. 

➢ El número y distribución de pausas a lo largo de la jornada. 

➢ La posibilidad de modificar el orden de las tareas, cambiar de postura etc. 

2.2.4. Riesgos ergonómicos 

Corresponden aquellos riesgos que se originan cuando el trabajador interactúa con su 

puesto de trabajo y cuando las actividades laborales presentan movimientos posturas o 

acciones que pueden producir daños a su salud (Uribe, 2017).  

2.2.4.1. Los factores de riesgo ergonómico 

Son aquellas condiciones de trabajo exigencias durante la realización de trabajo 

repetitivo que incrementan la probabilidad de desarrollar una patología, y por lo tanto, 

incrementan el nivel de riesgo (Mansilla, 2012). El hombre en cualquier actividad que 

desempeña, actúa como una “central de comunicación” que perciba información del 

ambiente la elaboración de las bases de conocimientos previamente adquiridos y 

habitualmente ejecutar sus decisiones con escaso componente de trabajo físico, este 

simple esquema de “percepción-decisión-acción” presenta una importancia básica en la 
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ejecución de la actividad (Pineda, 2010), para ello existe un grupo de factores de riesgo 

ergonómicos 

1.  Área de trabajo inmediata del trabajador disposición de controles que el hombre 

debe manejar monitores posturas y asientos del trabajador (Pineda, 2010). 

2. Condiciones de trabajo diseño de los protectores de marcación de la zona del 

amianto condiciones en las que se realiza la tarea (Pineda, 2010). 

3. Condiciones organizacionales como organización de los turnos el ritmo de 

trabajo horario pausas entre otros se requiere por tanto que el hombre dirija y 

controle su trabajo es necesario lograr un mejor y mayor compatibilidad entre el 

hombre y los medios técnicos utilizados (Pineda, 2010). 

(Guerrero et al, 2004), mencionan que en el caso de las posturas forzadas son los que se 

muestran a continuación: 

➢ La frecuencia de movimientos. 

➢ La duración de la postura. 

➢ Posturas de tronco. 

➢ Posturas de cuello. 

➢ Posturas de la extremidad 

superior. 

➢ Posturas de la extremidad 

inferior.  

De igual manera, en el caso de los movimientos repetitivos los factores de riesgo son los 

siguientes:  

➢ La frecuencia de movimientos. 

➢ El uso de fuerza. 

➢ La adopción de posturas y 

movimientos forzados. 

➢ Los tiempos de recuperación 

insuficiente.  

➢ La duración del trabajo 

repetitivo. 

En el caso de la manipulación manual de cargas, los factores de riesgo dependen de si se 

realiza levantamiento de cargas, transporte, o empuje y arrastre. A continuación, se 

muestran los factores de riesgo que afectan a cada uno:  

Levantamiento  

➢ Peso a levantar 

➢ Frecuencia de levantamientos 

➢ Agarre de la carga 

➢ Asimetría o torsión del tronco 

➢ Distancia de la carga al cuerpo 

➢ Desplazamiento vertical de la 

carga 

➢ Duración de la tarea.  

Transporte  
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➢ Peso de la carga 

➢ Distancia 

➢ Frecuencia 

➢ Masa acumulada transportada 

Empuje y arrastre  

➢ Fuerza. 

➢ El objeto y sus características. 

➢ Altura de agarre 

➢ Distancia de recorrido 

➢ Frecuencia y duración 

➢ Postura.

Por último, en el caso de la aplicación de fuerzas, los factores de riesgo son los que se 

muestran a continuación:  

➢ Frecuencia.  

➢ Postura. 

➢ Duración.  

➢ Fuerza.  

➢ Velocidad del movimiento. 

2.2.5. Principales Riesgos Ergonómicos según OSHA  

Los estudios de campo desarrollado por la OSHA (Occupational Safety and Health 

Administration), en los Estados Unidos han permitido establecer la existencia de cuatro 

riesgos que se asocian estrechamente con el desarrollo de lesiones músculo tendinosas 

(Administración de Seguridad y Salud de los Estados Unidos, 2018). 

2.2.5.1. Posturas forzadas 

Posiciones que adopta un trabajador cuando realizan las tareas del puesto, donde una o 

varias regiones anatómicas dejan de estar en posición natural para pasar a una posición 

que genera hipertensiones, hiperflexiones y/o hiperrotaciones en distintas partes de su 

cuerpo (Anyaipoma, 2016). 

2.2.5.2. Movimientos repetitivos 

Se considera trabajo repetitivo a cualquier movimiento que se repite en ciclos inferiores 

a 30 segundos o cuando más del 50% del ciclo se emplea para efectuar el mismo 

movimiento además cuando una tarea repetitiva se realiza durante al menos 2 horas 

durante la jornada es necesario evaluar su nivel de riesgo (Álvarez-Casado, 2012). 
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Tabla 1.- Zonas del cuerpo afectadas por movimientos repetitivos. 

Zonas del cuerpo 

afectadas 
Síntomas Puestos de trabajo 

Hombros Sentir rigidez en los 

hombros, mialgias, 

artralgias. 

Instaladores de redes 

eléctricas, trabajos en 

zonas de difícil acceso. 

Codos Dolor diario en el codo aún 

sin moverlo. 

Personal que utiliza 

maquinaria portátil como 

taladros y afines. 

Manos y muñecas Parestesias de los dedos y 

dolor hasta el antebrazo 

Operarios de tableros 

eléctricos y consola de 

control de mando. 

Fuente: (Organización Internacional de trabajo, 2019) 

 

2.2.5.3. Posturas inadecuadas por más de 2 horas  

La postura es la posición que quiere el cuerpo al desarrollar las actividades de trabajo, 

una postura forzada está asociada a un mayor riesgo de lesión, se entiende que mientras 

más se desvía una articulación de su posición neutral, mientras más tiempo se está en 

una posición forzada mayor será su riesgo de lesión (Chancon & Donoso, 2017). 

2.2.5.4. Lesiones por posturas inadecuadas y movimientos repetitivos  

En el trabajo se da una combinación de posturas movimientos y fuerzas que se traducen 

en esfuerzos físicos para mantener una postura determinada el organismo necesita 

realizar un esfuerzo sostenido que es más intenso, mientras más estática es la postura y 

mientras mayor fuerza debe sostener realizar movimientos también demanda un 

esfuerzo físico, son más exigentes los movimientos que se realizan a mayor velocidad 

usando menos grupos musculares en postura estática y venciendo una mayor fuerza que 

se opone (Guerrero , Muñoz, & Cañedo, 2004).  

El uso prolongado de la computadora sobre todo si no se observa la postura correcta y 

son inadecuadas las condiciones de trabajo, puede producir no sólo trastornos visuales 

sino también complicaciones musculoesqueléticos capaces de afectar significativamente 

la salud, y son causadas por el estrés traumático repetitivo en trabajar con la 

computadora significa realizar varias veces el mismo trabajo que por lo general es 

escribir en el teclado, estas acciones repetitivas, al parecer inofensivas suelen afectar 

después de muchas decisiones de largas horas (Haro & Morales , 2018).  
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las lesiones por movimientos repetitivos se desarrollan generalmente en distintas etapas 

la fatiga y las molestias inicial iniciales suelen ser moderadas, sin embargo, la 

exposición repetitiva a los factores de riesgo descritos provoca un proceso de 

degradación progresiva que conlleva trastorno más grave y acaba comprometiendo la 

actividad cotidiana finalmente aparece una incapacidad crónica que reduce las 

capacidades físicas normales de la persona y afecta seriamente a su calidad de vida 

(Hurtado, 2015). De lo antes expuesto entre las entidades diagnósticas más frecuentes 

podemos encontrar las siguientes: 

Tendinitis qué es una inflamación de los tendones por compresión o rozamiento 

repetitivo que puede limitar seriamente la capacidad de movimiento (Suarez & Osorio, 

2013).  

La tenosinovitis que la inflamación de las vainas tendinosas que limitan la movilidad 

del tendón por falta de lubricación (Suarez & Osorio, 2013). 

El síndrome del túnel carpiano compresión del nervio mediano en la muñeca a su 

paso por su estrecho canal ocio debido a trabajos repetitivos que exigen fuerza en una 

postura incómoda o por la utilización de herramientas vibrátiles (Suarez & Osorio, 

2013). 

La espondilitis cervical es la inflamación de las articulaciones de la nuca con un 

estrechamiento de los vertebrales y posterior degeneración de las propias vértebras por 

sobrecarga mecánica (Suarez & Osorio, 2013). 

Respecto al mecanismo de producción de estas lesiones se ha formulado diferentes 

Hipótesis, así, se afirma que el trabajo monótono y repetitivo prolongado pueden 

provocar una disminución de la resistencia muscular con aparición de micro lesiones en 

las fibras rojas que se agravan a causa de una alteración del aprovisionamiento de 

nutrientes y de oxígeno, otra posibilidad sugiere que los pequeños grupos musculares 

funcionan sólo mientras los esfuerzos son débiles por lo que determinadas tareas 

afectarían continuamente a las mismas unidades musculares provocado lesiones por 

sobrecarga incluso a pesar de ser aparentemente poco fatigosas. 
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2.2.6. Causa Raíz de los Factores de Riesgo Ergonómico  

El trabajo es el espacio donde el profesional pasa una parte muy apreciable su vida, y la 

ergonomía junto con otras disciplinas deben de tratar de que éste lo más cómodo 

posible, para que puedas empeñarse óptimamente, sin generar ningún riesgo para él y 

sus colaboradores (Hurtado, 2015). 

No todas las personas son similares físicamente ni psíquicamente, al no ser susceptibles 

de cambio, estas características serán consideradas en el diseño de los puestos de trabajo 

cosas que generalmente no se realiza y qué provoca, normalmente, la inadaptación de la 

persona debido a frecuentes molestias de tipo muscular, articulatorio, cerebral, etcétera 

(Quispe & Coaguila, 2018). Puesto que la calidad del espacio de los puestos influye 

sobre el confort y éste sobre la eficacia del trabajo aplicaremos el análisis y diseño de 

estos puestos sobre todo a los siguientes campos:   

➢ Diseño ergonómico de los objetos 

➢ Diseño ergonómico de los espacios de trabajo introducción y fundamentación  

➢ Diseño ergonómico de los elementos operacionales y de funcionamiento  

➢ Diseño ergonómico ambiental 

Ilustración 2.- Disposición optima de trabajo en un ordenador. 

 

Imagen obtenida de NTP 139: El trabajo con pantallas de visualización (Insht, 2019) 
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2.2.7. Consideraciones Preventivas  

Para promover el más alto grado de bienestar físico mental y social del trabajador 

debemos:  

➢ Evitar el desmejoramiento de la salud del trabajador por las condiciones de 

trabajo. 

➢ Proteger a los trabajadores de los riesgos resultantes de los agentes nocivos  

➢ Mantener a los trabajadores de manera adecuada a sus actitudes fisiológica y 

psicológica  

➢ Adaptar el trabajo al hombre 

La gran mayoría de los factores de riesgos son introducidos en las actividades laborales 

sin estudios previos de su efecto en la salud, en general, las normas de prevención se 

desarrolla una vez producido el daño y muchas de estas aparecen mucho tiempo después 

de hacer conocido efecto, la producción de enfermedades profesionales, pueden 

desencadenar obra va a grabar enfermedades comunes por la utilización de nuevas 

tecnologías como la computadora, automatización de máquinas, robotización, entre 

otras y por la falta de condiciones ergonómicas en los puestos de trabajo y los cambios 

en la organización como diferentes modalidades de trabajo la extensión de la 

elaboración de la jornada laboral entre otras (Insht, 2016).  

La prevención debe orientarse pues al control de los factores de riesgo es decir a la 

mejora de las condiciones de trabajo por lo que deben plantearse dos tipos de 

intervenciones:  

➢ Ergonómicas: encaminadas a la modificación del diseño de puestos y 

herramientas de trabajo a la corrección de posturas incómodas a la mejora de 

equipamientos a la planificación de las causas y en definitiva a la introducción 

de una concepción económica de los sistemas de producción (Hurtado, 2015), 

➢ Organizativas: como por ejemplo aumentar la variedad y el contenido de las 

tareas promover sistemas de rotación de una mayor autonomía a los trabajadores 

fomentar el trabajo en equipo adecuar los ritmos de trabajo a las capacidades 

individuales y mejorar y generar las relaciones laborales (Aneip, 2013). 

La aplicación de estas medidas requiere previamente identificar y evaluar las 

situaciones de riesgo, es decir, en las distintas empresas se deben seleccionar las tareas 
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y puestos de trabajos con exposición a riesgo de lesiones por movimientos repetitivos, 

estudiar cuál es el nivel de exposición en cada uno de ellos y decidir en qué caso es 

necesario aplicar medidas de corrección. En este terreno es fundamental saber cuánto 

riesgo es demasiado riesgo cuánta carga es excesiva un riesgo demasiado elevado a una 

repetición demasiado frecuente. 

2.2.8. Métodos para identificar y evaluar movimientos repetitivos 

La elección del método de evaluación de riesgo ergonómicos va a constituir un 

identificar cuáles de ellos tienen en cuenta aquellos factores de riesgo que influyen y 

pueden incrementar la probabilidad de que se desarrolle un trastorno 

musculoesquelético, la dificultad radica en la gran cantidad de factores de riesgo que 

deben ser considerados en el puesto de trabajo como movimientos repetitivos, 

levantamiento de cargas, mantenimientos de posturas forzadas, posturas estáticas, 

exigencia mental, monotonía vibraciones, condiciones ambientales, entre otras y la 

variedad de tareas que los componen. 

2.2.8.1. LCE (Ergonomic Checkpoints o Lista de Comprobación 

Ergonómica)  

Este método de evaluación, denominado lista de comprobación de riesgos ergonómicos, 

es una herramienta especialmente adecuada para llevar a cabo una evaluación de nivel 

básico, con el objeto de ofrecer soluciones prácticas y de bajo coste a los problemas 

económicos, que se puedan presentar especialmente en la pequeña y mediana empresa 

se puede usar como herramienta previa a la evaluación de riesgo ergonómicos de nivel 

más avanzado (Secretaría de Salud Laboral de CCOO de Madrid, 2016). 

2.2.8.2. Método LEST  

El método Lest pretende la evaluación de las condiciones de trabajo de la forma más 

objetiva y global posible, estableciendo para ello un diagnóstico final qué indica si cada 

una de las situaciones consideradas en el puesto de satisfactorio, molesta o nociva, es de 

carácter global considerando cada aspecto del puesto de trabajo de manera general y es 

un buen método para obtener una primera valoración del puesto que permitirá establecer 

si se requiere un análisis más profundo con otros métodos más específicos.(Secretaría 

de Salud Laboral de CCOO de Madrid, 2016). 
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2.2.8.3. Método JSI (Job Strain Index o Índice de Tensión o Esfuerzo)  

Es un método de valuación de puestos de trabajo que permite valorar de forma sencilla 

y mediante la técnica de observación directa o sea por videos si los trabajadores que los 

ocupan están dispuestos a desarrollar desordenes traumáticos acumulativos en la parte 

distal de las extremidades superiores debido a movimientos repetitivos así pues se 

valoran la mano la muñeca, el codo y el antebrazo (Secretaría de Salud Laboral de 

CCOO de Madrid, 2016). 

2.2.9. Métodos para identificar y evaluar las posturas inadecuadas en el 

trabajo 

2.2.9.1. El método OWAS 

Es un método sencillo y útil destinado al análisis ergonómico de la carga postural, su 

aplicación por ámbitos laborales muy dispares avala los resultados del método, ya que 

se proporciona buenos resultados, tanto en la mejora de la comodidad de los puestos, 

como en el aumento de la calidad de la producción (Fernández, 2019). 

2.2.9.2. Método REBA (Rapid Entire Body Assessment)  

El método REBA es el resultado del trabajo conjunto de un equipo de ergónomos, 

fisioterapeutas, terapeutas ocupacionales y enfermeras que consiguieron identificar 

alrededor de 600 posturas para su estudio, fue diseñado inicialmente para poder valorar 

las posturas forzadas que se dan con mucha frecuencia en las tareas en las que permite 

el análisis conjunto de posiciones adoptadas por los miembros superiores del cuerpo 

como lo son el brazo, el antebrazo, la muñeca, el tronco y el cuello; y de las piernas en 

las tareas en las que sean de manipular personas o cargas animadas, tiene en cuenta 

también otros factores que consideran determinantes para la valoración final de la 

postura, como son la carga o fuerza manejada el tipo de agarre o la actividad muscular 

desarrollada por el trabajador (Gomez, 2017). 

2.2.9.3. Método Rula 

El método RULA fue desarrollado para entregar una evaluación rápida de los esfuerzos 

a los que es sometido el aparato músculo esquelético de los trabajadores debido a 

postura función muscular y la fuerza que ejercen, una gran ventaja de RULA este 

permite hacer una evaluación inicial rápida de gran número de trabajadores, se basa en 
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la observación directa de las posturas adoptadas durante la tarea por las extremidades 

superiores, cuello, espalda y piernas (Argea, 2013).  

Determina cuatro niveles de acción en relación con los valores que se han ido 

obteniendo a partir de la evaluación de los factores de exposición antes citados; y no 

considera otros factores de riesgo ergonómicos relevantes como son la velocidad, la 

precisión de movimientos, la frecuencia y la duración de las pausas, el método RULA 

es particularmente útil para evaluar el impacto de intervenciones, es decir, una 

comparación del antes y el después(Argea, 2013). 

Para ello, el primer paso consiste en la observación de las tareas que desempeña el 

trabajador, se observaran varios ciclos de trabajo y se determinarán las posturas que se 

evaluaran, si el ciclo es muy largo o no existen ciclos, se puede realizar evaluaciones a 

intervalos regulares, En este caso se considerará además el tiempo que pase un 

trabajador en cada postura (Argea, 2013). 

Las mediciones a realizar sobre las posturas adoptadas por el trabajador son 

fundamentalmente angulares, estas mediciones pueden realizarse directamente sobre el 

trabajador mediante transporte de ángulos también es posible emplear fotografías del 

trabajador adoptando la postura estudiada y medir los ángulos sobre estas, es muy 

importante en este caso asegurarse de que los ángulos a medir aparecen en verdadera 

magnitud en las imágenes, es decir, que el plano en el que se encuentra el ángulo medir 

es paralelo al plano de la cámara. El método debe ser aplicado al lado derecho y el lado 

izquierdo del cuerpo por separado (Argea, 2013). 
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2.3. Marco legal 

2.3.1. Constitución de la República del Ecuador  

Art. 326. El derecho al trabajo se sustenta en los siguientes principios:  

5) Toda persona tendrá derecho a desarrollar sus labores en un ambiente adecuado y 

propicio, que garantice su salud, integridad, seguridad, higiene y bienestar (Asamblea 

Constituyente, 2008).  

2.3.2. Decisión 584: Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo 

Capítulo 1 

Art. 1 A los fines de esta decisión, las expresiones que se indican a continuación tendrán 

los significados que para cada una de ellas se señalan: literal h, que se refiere a las 

condiciones y medio ambiente de trabajo (Acuerdo de Cartagena, 2004). 

h) Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores 

que tienen influencia significativa en la generación de riesgos para la seguridad y salud 

de los trabajadores. Quedan específicamente incluidos en esta definición:  

i) Las características generales de los locales, instalaciones, equipos, productos y 

demás útiles existentes en el lugar de trabajo (Acuerdo de Cartagena, 2004).   

ii) La naturaleza de los agentes físicos, químicos y biológicos presentes en el 

ambiente de trabajo, y sus correspondientes intensidades, concentraciones o 

niveles de presencia (Acuerdo de Cartagena, 2004).   

iii) Los procedimientos para la utilización de los agentes citados en el apartado 

anterior, que influyan en la generación de riesgos para los trabajadores (Acuerdo 

de Cartagena, 2004).  

iv) La organización y ordenamiento de las labores, incluidos los factores 

ergonómicos y psicosociales; (Acuerdo de Cartagena, 2004). 

 

2.3.3. Decisión 584: Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo  

Cap. III 
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Art. 11.- En todo lugar de trabajo se deberán tomar medidas tendientes a disminuir los 

riesgos laborales. Estas medidas deberán basarse, para el logro de este objetivo, en 

directrices sobre sistemas de gestión de la seguridad y salud en el trabajo y su entorno 

como responsabilidad social y empresarial (Consejo Andino de Ministros de Relaciones 

Exteriores, 2004).  

Literal h.- Informar a los trabajadores por escrito y por cualquier otro medio sobre los 

riesgos laborales a los que están expuestos y capacitarlos a fin de prevenirlos, 

minimizarlos y eliminarlos. Los horarios y el lugar en donde se llevará a cabo la 

referida capacitación se establecerán previo acuerdo de las partes interesadas (Consejo 

Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, 2004). 

2.3.4. Resolución 957: Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad y 

Salud en el trabajo.  

Capítulo 1 

Art. 5.- El Servicio de Salud en el Trabajo deberá cumplir con las siguientes funciones:  

g)  Asesorar en materia de salud y seguridad en el trabajo y de ergonomía, así como en 

materia de equipos de protección individual y colectiva (Consejo Andino de Ministros 

de Relaciones Exteriores, 2004); 

h)  Vigilar la salud de los trabajadores en relación con el trabajo que desempeñan 

(Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, 2004); 

i) Fomentar la adaptación al puesto de trabajo y equipos y herramientas, a los 

trabajadores, según los principios ergonómicos y de bioseguridad, de ser necesario 

(Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, 2004); 

k)  Colaborar en difundir la información, formación y educación de trabajadores y 

empleadores en materia de salud y seguridad en el trabajo, y de ergonomía, de acuerdo a 

los procesos de trabajo (Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, 2004). 

 

2.3.5. Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento 

del Medio Ambiente de Trabajo - Decreto Ejecutivo 2393 

Art. 11.- Obligaciones de los empleadores.  
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9. Instruir sobre los riesgos de los diferentes puestos de trabajo y la forma y métodos 

para prevenirlos, al personal que ingresa a laborar en la empresa (IESS, 2019).  

10. Dar formación en materia de prevención de riesgos, al personal de la empresa, con 

especial atención a los directivos técnicos y mandos medios, a través de cursos 

regulares y periódicos (IESS, 2019). 

Art. 13.- obligaciones de los trabajadores.  

1. Participar en el control de desastres, prevención de riesgos y mantenimiento de la 

higiene en los locales de trabajo cumpliendo las normas vigentes (IESS, 2019).  

2. Asistir a los cursos sobre control de desastres, prevención de riesgos, salvamento y 

socorrismo programados por la empresa u organismos especializados del sector público.  

3. Usar correctamente los medios de protección personal y colectiva proporcionados por 

la empresa y cuidar de su conservación (IESS, 2019). 

Art. 53. Condiciones generales ambientales: ventilación, temperatura y humedad.  

En los locales de trabajo y sus anexos se procurará mantener, por medios naturales o 

artificiales, condiciones atmosféricas que aseguren un ambiente cómodo y saludable 

para los trabajadores. (IESS, 2019) 

Art. 185. Incentivos. 

2. Las empresas que realicen una eficiente labor de prevención de riesgos se harán 

acreedoras a menciones honoríficas y a la reducción de las primas que se pagan al IESS 

por concepto del seguro de riesgos del trabajo en los porcentajes que fije la dirección de 

asesoría matemático actuarial (IESS, 2019). 

Art. 186. De la responsabilidad.  

1. La responsabilidad por incumplimiento de lo ordenado en el presente reglamento y 

demás disposiciones que rijan en materia de prevención de riesgos de trabajo abarca, en 

general, a todas las personas naturales o jurídicas que tengan relación con las 

obligaciones impuestas en esta materia (IESS, 2019). 

2.3.6. El código de Trabajo y la Prevención de Riesgos Laborales.  

El código de trabajo en el registro oficial n. 720 de la Asamblea nacional define:  
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Art. 410.- Obligaciones respecto de la prevención de riesgos. - Los empleadores están 

obligados a asegurar a sus trabajadores condiciones de trabajo que no presenten peligro 

para su salud o su vida. Los trabajadores están obligados a acatar las medidas de 

prevención, seguridad e higiene determinadas en los reglamentos y facilitadas por el 

empleador. Su omisión constituye justa causa para la terminación del contrato de trabajo 

(Ministerio del Trabajo, 2018).  

Art. 434.- Reglamento de higiene y seguridad. - En todo medio colectivo y permanente 

de trabajo que cuente con más de diez trabajadores, los empleadores están obligados a 

elaborar y someter a la aprobación del Ministerio de Trabajo y Empleo por medio de la 

Dirección Regional del Trabajo, un reglamento de higiene y seguridad, el mismo que 

será renovado cada dos años (Ministerio del Trabajo, 2018).  

Dentro de las normativas que están inmersa en el código de trabajo, no solo están las 

obligaciones y responsabilidades de la empresa, también están sujetas a ellas las 

personas o trabajadores de la empresa que deben cumplir y utilizar las herramientas de 

seguridad e higiene ocupacional para el desarrollo de su trabajo (Ministerio del Trabajo, 

2018). 

2.3.7. Reglamento interno de seguridad y salud datos generales de la 

Universidad Estatal del Sur de Manabí 

Capítulo I 

Disposiciones Reglamentarias 

Objeto y ámbito de aplicación 

1. Objeto. 

Brindar las directrices necesarias para cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud, 

Prevenir y proteger a los empleados de los riesgos laborales, que puedan generar 

accidentes de trabajo o enfermedades profesionales, mediante la aplicación y 

cumplimiento estricto de las normas. (López, 2017) 

2. Ámbito de aplicación. 

Las disposiciones del presente Reglamento de Seguridad y Salud se aplicarán a toda 

actividad laboral y en todo centro de trabajo, teniendo como objetivo la prevención, 
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disminución o eliminación de los riesgos del trabajo y el mejoramiento del medio 

ambiente de trabajo (López, 2017). 

Articulo 1.- Obligaciones generales del empleador. 

k) Fomentar la adaptación del trabajo y de los puestos de trabajo a las capacidades de 

los trabajadores, habida cuenta de su estado de salud física y mental, teniendo en cuenta 

la ergonomía y las demás disciplinas relacionadas con los diferentes tipos de riesgos 

psicosociales en el trabajo. El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo, 

deberá ser revisado y actualizado periódicamente con la participación de empleadores y 

trabajadores y, en todo caso, siempre que las condiciones laborales se modifiquen 

(López, 2017). 

Artículo 2.- Obligaciones generales y derechos de los trabajadores. 

Todos los trabajadores tendrán derecho a: 

a) Desarrollar sus labores en un ambiente de trabajo adecuado y propio para el pleno 

ejercicio de sus facultades físicas y mentales, que garanticen su salud, seguridad y 

bienestar. Los derechos de consulta, participación, formación, vigilancia y control de la 

salud en materia de prevención, forman parte del derecho de los trabajadores a una 

adecuada protección en materia de seguridad y salud en el trabajo (López, 2017). 

b) Los trabajadores tendrán derecho a estar informados sobre los riesgos laborales 

vinculados a las actividades que realizan. Complementariamente, los empleadores 

comunicarán las informaciones necesarias a los trabajadores y sus representantes sobre 

las medidas que se ponen en práctica para salvaguardar la seguridad y salud de los 

mismos (López, 2017).   

c) Los trabajadores o sus representantes tienen derecho a solicitar a la autoridad 

competente la realización de una inspección al centro de trabajo, cuando consideren que 

no existen condiciones adecuadas de seguridad y salud en el mismo (López, 2017).  
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3. DIAGNÓSTICO O ESTUDIO DE CAMPO 

3.1. Aspectos generales 

3.1.1. La Universidad Estatal del Sur de Manabí 

La Universidad Estatal del Sur de Manabí, es una institución de educación superior 

pública que se crea el año 2001 mediante Ley No. 38 publicada en el Registro Oficial 

No.261 de 7 de febrero del mismo, constituida por el estado ecuatoriano como persona 

jurídica sin fines de lucro, por lo que, sin lesionar su autonomía constitucionalmente 

establecida, articula sus actividades con el Sistema de Educación Superior y el Plan 

Nacional de Desarrollo (UNESUM, 2016).  

3.1.2. Ubicación  

La Universidad Estatal del Sur de Manabí está ubicada en Km 1½ vía Noboa S/N en el 

barrio Los Ángeles en el Cantón Jipijapa de la Provincia de Manabí; coordenadas 

1°20′58″S 80°33′51″O. 

Ilustración 3.- Ubicación de la UNESUM. 

 

Imagen obtenida de (Google Earth, 2019) 

3.1.3. Misión 

La   Universidad   Estatal   del   Sur   de   Manabí   tiene   como   misión   la   formación   

de profesionales en los niveles de grado y postgrado, altamente calificados y preparados 

para aportar  a la solución de los problemas de la región,  capaces de promover, generar 

y difundir el conocimiento en apoyo de un desarrollo tecnológico que  les permita 
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coadyuvar con la comunidad local, regional y nacional, con competencias adecuadas 

para impulsar los cambios  y brindar el servicio que posibilite un desarrollo humano 

integral. 

3.1.4. Visión 

La Universidad Estatal del Sur de Manabí constituye una Institución de Educación 

Superior que se propone alcanzar un liderazgo educativo a nivel regional y nacional, 

forjando una nueva visión de la educación superior, integrándose a la sociedad para 

plantear opciones de trabajo con calidad, que contribuya a la definición y tratamiento de 

los problemas que afectan el derecho al buen vivir con respeto a la diversidad y 

mediante la convivencia armónica con la naturaleza. 

3.1.5. Organigrama institucional 

El organigrama de la UNESUM se encuentra liderado por los miembros del Consejo 

Universitario que es el máximo órgano de decisión, este está presidido por el Rector, 

Vicerrector/a académico/a; decanos, uno por cada Facultad, en la ilustración N.º 4 se 

puede observar cada uno de los puestos administrativos que lideran los departamentos 

que forman parte de la estructura organizacional de la institución. 

Ilustración 4.- Organigrama de la UNESUM 
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Imagen obtenida de (Alcivar, 2018) 

3.1.6. Nómina de personal administrativo  

En la siguiente tabla se presenta los trabajadores que pertenecen al personal 

administrativo de la UNESUM, en la misma se detalla el puesto y el número de 

personas que desarrollan la actividad:  

Tabla 2.- Personal administrativo de la UNESUM. 

Personal administrativo UNESUM 

PUESTO INSTITUCIONAL N.º DE TRABAJADORES 

Rector 1 

Vicerrector  1 

Secretario General 1 

Procurador 1 

Coordinadores de carrera 13 

Asistentes Administrativos I 4 

Asistentes Administrativos II 38 

Asistentes Administrativos III 2 

Analista I 5 

Analista II 15 

Analista III 10 

Técnico I 16 

Técnico II 8 

Técnico III 6 

Auxiliar de servicios I  6 

Auxiliar de servicios Generales 21 
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Mensajero  11 

Auxiliar de Mantenimiento 22 

Guardián 31 

Jefe de Mantenimiento 1 

Supervisor de Mantenimiento 2 

Técnico de mantenimiento 2 

Director de Planificación 1 

Área de admisión y nivelación 1 

Dirección de Talento Humano 1 

Director Administrativo 1 

Director Financiero 1 

Trabajador Agrícola 3 

Chofer 6 

Electricista 1 

Jardinero 1 

Jornalero 1 

Inspector 4 

Conserje  4 

Tesorero 1 

Auxiliar de Ingeniería 2 

Psicólogo Clínico 1 

Director de comunicación social 1 

Asesor Jurídico 1 
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Técnico de Control de Materiales 1 

Abogado 1 

Técnico de redes y conectividad 1 

Técnico de artes Graficas 1 

Directores Académicos 4 

Contador  1 

Ayudante de Cultivos 1 

Supervisor de Jardinería 1 

Ayudante de servicios Administrativos 1 

Supervisor 2 

Auxiliar Administrativo 2 

Asesor  1 

Servidor Público de servicios  1 

Analista de Proyectos 1 

Operador 2 

Operador de acabados de Impresión 1 

Auxiliar 1 

Operador de control de contaminación 1 

Director de Investigación 2 

Auxiliar de Servicios 6 

TOTAL 280 

Fuente: Unidad de talento humano de la UNESUM. 

Elaboración propia. 
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3.2. Diseño metodológico 

La presente investigación fue de corte transversal porque se midió en un solo momento; 

y descriptiva porque se representó la situación observada en el análisis de la 

información obtenida con la aplicación de las distintas técnicas y métodos utilizadas. 

3.2.1. Tipo de investigación  

El tipo de investigación aplicada fue: 

 

3.2.1.1. Investigación de campo 

Se aplicó en la visita a las áreas donde trabajan las personas desarrollando sus 

actividades laborales, para conocer el estado actual del ambiente de trabajo y poder 

realizar la toma de datos, se evidencia en fotografías, cuestionarios y encuestas. 

3.2.1.2. Investigación bibliográfica 

Consistió en la investigación base de este proyecto para encaminar la solución al 

problema estudiado y alcanzar el cumplimento de los objetivos. 

3.2.2. Universo y muestra  

El universo y muestra para la ejecución de la encuesta de esta investigación está 

reservada a trabajadores del área administrativa de la UNESUM, en este caso se tomó el 

total de personas que integran la comunidad universitaria. Se calculó con un error 

permisible del 5% mediante la siguiente fórmula obtenida del trabajo de (Fuentezal, 

2016). 

Fórmula 1. Cálculo de la muestra de la población.  

𝒏 =
𝑵

(𝑬)𝟐(𝑵 − 𝟏) + 𝟏
 

Donde: 

𝑛 =  𝑡𝑎𝑚𝑎ñ𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑚𝑢𝑒𝑠𝑡𝑟𝑎 

𝑁 =  𝑡𝑎𝑚𝑎ñ𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑝𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 
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𝐸 =  𝐸𝑟𝑟𝑜𝑟 𝑚á𝑥𝑖𝑚𝑜 𝑎𝑑𝑚𝑖𝑠𝑖𝑏𝑙𝑒 5% 

𝑁 − 1 =  𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑎𝑟𝑎𝑚é𝑡𝑟𝑖𝑐𝑎 

Para obtener el número exacto de las encuestas, se procedió a reemplazar los valores, 

con el objetivo de obtener el tamaño de la muestra.  

𝒏 =
𝟐𝟖𝟎

(𝟎, 𝟎𝟓)𝟐(𝟐𝟖𝟎 − 𝟏) + 𝟏
 

𝒏 =
𝟐𝟖𝟎

(𝟎. 𝟎𝟎𝟐𝟓)(𝟐𝟕𝟗) + 𝟏
 

𝒏 =
𝟐𝟖𝟎

𝟎. 𝟔𝟗𝟕𝟓 + 𝟏
 

𝒏 =
𝟐𝟖𝟎

𝟏. 𝟔𝟗𝟕𝟓
 

𝒏 = 𝟏𝟔𝟒. 𝟗𝟒 

𝒏 = 𝟏𝟔𝟓 

3.2.2.1.  Ajuste de la muestra 

𝑛𝑜 =  𝐴𝑗𝑢𝑠𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑚𝑢𝑒𝑠𝑡𝑟𝑎  

𝑛 =  𝑀𝑢𝑒𝑠𝑡𝑟𝑎    

𝑚 =  𝑇𝑎𝑚𝑎ñ𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑚𝑢𝑒𝑠𝑡𝑟𝑎  

𝒏𝒐 =  
𝒏

𝟏 + 𝒏/𝒎
=  

𝟏𝟔𝟓

𝟏 + 𝟏𝟔𝟓/𝟐𝟖𝟎
=  

𝟏𝟔𝟓

𝟏 + 𝟎. 𝟓𝟗
=

𝟏𝟔𝟓

𝟏. 𝟓𝟗
=  𝟏𝟎𝟑. 𝟕𝟕 

Por lo tanto, se encuestará a 104 individuos del personal administrativo de la UNESUM, 

no así en el análisis RULA se consideró al 100% de la población en estudio. 

3.3. Materiales y métodos  

3.3.1. Materiales 

• Investigador  

• Laptop  

• Libreta de campo 

• Regla de medición rotatoria  

 

• Libros 

• Formularios de encuestas 
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• Recopilación bibliográfica (Internet)  

3.3.2. Métodos  

Con la finalidad de poder cuantificar los riesgos ergonómicos del personal 

administrativo de la UNESUM se aplicó dos métodos teóricos y un método o 

herramientas de análisis ergonómico. Tomando en consideración el perfil del puesto de 

trabajo y la exposición a determinados factores de riesgo, se consideró apropiada la 

utilización de los siguientes métodos: 

3.3.2.1.  Método analítico  

Con el fin de alcanzar el cumplimiento del primer objetivo específico “Analizar los 

movimientos repetitivos y posturas inadecuadas dentro de las funciones de cada 

trabajador administrativo de la UNESUM”, se procedió a realizar la medición de las 

distintas posturas y movimientos repetitivos del personal administrativo, se tomaron las 

medidas angulares de cuello, hombros, antebrazos, codos, muñecas, tronco y rodilla y 

con los datos recabados se realizó un diagnóstico sobre los posibles riesgos 

ergonómicos de la población de estudio. 

3.3.2.2. Método descriptivo  

Se evaluó a los participantes mediante las técnicas de la observación directa, la encuesta 

y la entrevista con el fin poder identificar los factores de riesgo ergonómico con 

respecto al espacio físico donde desempeñan funciones el personal administrativo de la 

UNESUM, por medio de la información recabada se representa la situación actual 

laboral con respecto a la ergonomía del universo estudiado. 

3.3.2.3. Método sintético  

En base a la información obtenida por medio de las técnicas de investigación aplicada, 

se examina y estudian los datos para el cumplimiento del tercer objetivo específico 

“Diseñar un programa de prevención de riesgo ergonómico en la UNESUM.”, de esta 

manera se presenta una serie de pautas plasmadas en la propuesta de este documento. 

3.3.2.4. Método Rula 

 Este método de evaluación de malas posturas en puestos de oficinas durante el trabajo, 

al realizar una medición de las posiciones estudiadas con este método se obtuvo una 
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puntuación final que al ser proporcional al riesgo que conlleva la realización de la tarea 

nos da las pautas para conocer el estado actual y las condiciones en las que trabajan los 

evaluados (Aguirre, 2015). 

Cabe recalcar que no se utilizó el método OCRA NTP 629 para evaluar los 

movimientos repetitivos porque se limita solamente a medir los trastornos 

musculoesqueléticos de las extremidades superiores  y se cuantifica en función del 

tiempo de la postura mas no de la gravedad de la misma; tampoco se utilizó el método 

OWAS para evaluar las posturas forzadas porque se basa en una clasificación simple y 

la evaluación de las extremidades superiores es limitada pues contempla como único 

factor de riesgo el hecho de que se trabaje con los brazos por encima del nivel de 

hombros, dejando de lado otros factores muy relevantes como las posturas de las 

muñecas, antebrazos, etc., por esto se utilizó el método RULA para la identificación de 

los riesgos ergonómicos biomecánicos 

El procedimiento de aplicación del método es, en resumen, el siguiente:  

• Determinar los ciclos de trabajo y observar al trabajador durante varios de estos 

ciclos y seleccionar las posturas que se evaluarán  

• determinar, para cada postura, si se evaluará el lado izquierdo del cuerpo o el 

derecho (en caso de duda se evaluarán ambos); 

• determinar las puntuaciones para cada parte del cuerpo y obtener la puntuación 

final del método y el nivel de actuación para determinar la existencia de riesgos; 

• revisar las puntuaciones de las diferentes partes del cuerpo para determinar 

dónde es necesario aplicar correcciones; 

• introducir cambios para mejorar la postura si es necesario y evaluar de nuevo la 

postura con el método RULA para comprobar la efectividad de la mejora.  

La metodología completa se encuentra en el Anexo 6. Método RULA donde se 

encontrará a mayor detalle el procedimiento, las tablas de evaluación y la hoja de 

cálculo 

3.3.3. Técnicas 

3.3.3.1. Observación directa 
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Se procedió a hacer un seguimiento al 100% de la población de estudio constituida por 

los funcionarios del personal administrativo de la UNESUM, en donde durante un mes 

de realizo la observación en el puesto de trabajo a los 280 individuos. 

3.3.3.2. Encuesta   

Esta técnica de investigación y recopilación de datos fue utilizada para obtener 

información de personas sobre diversos temas, se aplicó a 104 personas una encuesta de 

autovaloración de las condiciones de trabajo validada para valorar los factores que 

pudiesen afectar el desempeño laboral de la población estudiada, con el fin de  

diagnosticar el nivel de conocimiento de estos en relación a los riesgos ergonómicos que 

están expuestos y determinar cómo influyen en el desempeño laboral de los 

encuestados.  

3.3.3.3. Entrevista 

La entrevista en función del cumplimiento del segundo objetivo específico “Identificar 

los factores de riesgo ergonómico con respecto al espacio físico donde desempeñan 

funciones el personal administrativo de la “UNESUM” se aplicó solamente a jefes 

departamentales. 
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3.3.3.4.Técnica estandarizada de medición  

Con el fin de realizar la medición, y realizar la evaluación de los riesgos laborales donde se establecerá la estimación del riesgo y proceder a la 

evaluación ergonómica específica se obtuvieron las medidas antropométricas con la ayuda de un goniómetro el mismo que sirve para tomar 

las medidas del cuello, hombros, antebrazo, codo, muñeca, tronco y rodillas de los 280 miembros del personal administrativo de la UNESUM 

esto ayudo a identificar el grupo afectado y poder establecer el método ergonómico específico para la evaluación, en la misma se identifica 

también la información de cada puesto. 

3.3.3.4.1. Medidas antropométricas obtenidas  

PERSONAL ADMINISTRATIVO 

UNESUM EVALUADO 

Medidas 

Nombres Cargo Cuello Hombro Antebrazo Codo Muñeca Tronco Rodilla 

O
`B

ri
en

 V
er

a
 

X
a
v
ie

r 
A

n
d

ré
s Ayudante de 

Servicios 

Administrativos 

 

  

Flexion 30°; 

Extension 

44° 

Flexion 

165°; 

Extension 

35° 

Pronacion 

70°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

127°; 

Extension 

8° 

Flexion 70°; 

Extension 

55° 

Flexion 

130°; 

Extension 

24° 

Flexion 

140°; 

Extension 

6° 
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N
ie

to
 T

o
a
la

 

E
lb

a
 L

eo
n

o
r Asistente 

Administrativo 

II 

 

  

Flexion 27°; 

Extension 

35° 

Flexion 

174°; 

Extension 

42° 

Pronacion 

60°; 

Supinacion 

55° 

Flexion 

145°; 

Extension 

5° 

Flexion 62°; 

Extension 

57° 

Flexion 

125°; 

Extension 

22° 

Flexion 

133°; 

Extension 

7° 

C
h

a
n

ca
y
 C

h
o
ez

 

J
o
h

n
n

y
 C

ri
st

o
b

a
l 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

 

 

  

Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32° 

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°; 

Extension 

9° 

O
rl

a
n

d
o
 

C
ed

en
o
 

A
d

ri
a
n

a
 P

a
o
la

 

Asistente 

Administrativo 

II 

 

  

Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37° 

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°; 

Extension 

5° 

B
a
q

u
e 

V
er

a
 

G
u

n
th

er
 O

b
er

d
a
m

 

Analista III 

 

 

 

  

Flexion 22°; 

Extension 

40° 

Flexion 

155°; 

Extension 

40°  

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°; 

Extension 

4° 
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Q
u

im
is

 

Q
u

im
is

 

M
a
rt

in
a
 L

u
ci

a
 

Analista II 

 

 

  

Flexion 26°; 

Extension 

33°  

Flexion 

167°; 

Extension 

30°  

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°; 

Extension 

8° 

V
el

ez
 M

a
rt

in
ez

 

R
ic

a
rd

o
 J

a
v
ie

r
 

Supervisor Flexion 30°; 

Extension 

53° 

 

  

Flexion 

145°; 

Extension 

44°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°; 

Extension 

7° 

A
ce

b
o
 

S
a
n

ch
ez

 

M
o
n

ic
a
 

A
m

a
n

d
a

 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48° 

  

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°; 

Extension 

5° 

G
u

ti
er

re
z 

F
ig

u
er

o
a
 

M
a
ri

a
 

P
a
o
la

 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38°  

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°; 

Extension 

8° 

F
ig

u
er

o
a
 

S
o

le
d

is
p

a
 

R
ic

a
rd

o
 J

o
se

 

Tecnico III Flexion 27°; 

Extension 

43° 

  

Flexion 

156°; 

Extension 

33° 

  

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°; 

Extension 

9° 
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S
a
n

ta
n

a
 

R
eg

a
la

d
o

 

M
a
ri

u
x
i 

T
a
ti

a
n

a
 Asistente 

Administrativo 

1 

Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36°  

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°; 

Extension 

3° 

P
a
lm

a
 

L
u

ca
s 

F
re

d
d

y
 

A
n

to
n

io
 

Asistente 

Administrativo 

1 

Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47° 

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 7° 

B
a
q

u
e 

R
eg

a
la

d
o
 

T
y
ro

n
e 

D
a
n

ie
l Asistente 

Administrativo I 

Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46° 

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°; 

Extension 

6° 

V
il

la
v
ic

en
c

io
 Q

u
im

is
 

M
o
n

ic
a
 

M
a
ri

b
el

 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 28°; 

Extension 

45° 

  

Flexion 

173°; 

Extension 

50° 

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66°  

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°; 

Extension 

4° 

P
io

n
ce

 

R
io

fr
io

 

V
er

o
n

ic
a
 

E
d

it
h

 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°; 

Extension 

8°  

G
o

n
za

le
z 

M
er

o
 

M
a
rj

o
ri

e 

V
iv

ia
n

a
 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49° 

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°; 

Extension 

10°  
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G
u

er
ra

 

C
a
n

to
s 

F
lo

r 

M
ir

el
la

 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41° 

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°; 

Extension 

5°  

M
a
ci

a
s 

P
a
rr

a
le

s 

T
a
n

ia
 

M
a
ri

ce
la

 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45° 

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°; 

Extension 

3°  

Z
a
v
a
la

 

M
a
n

ri
q

u
e 

M
a
ri

a
 

A
u

x
il

ia
d

o
r

a
 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 37°; 

Extension 

24° 

  

Flexion 

144°; 

Extension 

34° 

Pronacion 

79°; 

Supinacion 

42° 

Flexion 

133°; 

Extension 

9° 

Flexion 61°; 

Extension 

82° 

Flexion 

141°; 

Extension 

25° 

Flexion 

160°; 

Extension 

7°  

F
u

en
te

s 

T
u

m
b

a
co

 

D
a
y
a
n

a
ra

 

V
a
le

ri
e
 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 40°; 

Extension 

36° 

Flexion 

172°; 

Extension 

31°  

Pronacion 

63°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

146°; 

Extension 

5° 

Flexion 58°; 

Extension 

73° 

Flexion 

125°; 

Extension 

15° 

Flexion 

124°; 

Extension 

10° 

V
ic

to
re

s 

P
er

e
z 

M
a
ri

a
n

a
 

D
el

 J
es

u
s Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 38°; 

Extension 

26° 

  

Flexion 

161°; 

Extension 

43°  

Pronacion 

55°; 

Supinacion 

71° 

Flexion 

141°; 

Extension 

8° 

Flexion 89°; 

Extension 

51° 

Flexion 

145°; 

Extension 

21° 

Flexion 

152°; 

Extension 

4° 

J
a
ra

m
il

lo
 

O
b

a
n

d
o
 

F
a
n

n
y
 

Y
a
d

ir
a

 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 34°; 

Extension 

47° 

Flexion 

133°; 

Extension 

33°  

Pronacion 

77°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

138°; 

Extension 

6° 

Flexion 62°; 

Extension 

41° 

Flexion 

124°; 

Extension 

30° 

Flexion 

130°; 

Extension 

6° 
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M
a
rc

il
lo

 

S
a
la

za
r 

R
o
x
a
n

a
 

E
st

h
er

 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 18°; 

Extension 

38° 

Flexion 

136°; 

Extension 

30°  

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

83° 

Flexion 

142 °; 

Extension 

4° 

Flexion 54°; 

Extension 

81° 

Flexion 

138°; 

Extension 

22° 

Flexion 

132°; 

Extension 

9° 

V
il

la
cr

es
es

 

P
in

ca
y
 

O
sc

a
r 

G
a
b

ri
el

 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 26°; 

Extension 

40° 

  

Flexion 

132°; 

Extension 

35°  

Pronacion 

78°; 

Supinacion 

64° 

Flexion 

153 °; 

Extension 

3° 

Flexion 81°; 

Extension 

64° 

Flexion 

139°; 

Extension 

27° 

Flexion 

149°; 

Extension 

5° 

C
a
ñ

a
rt

e 

Q
u

im
is

 

V
ic

en
ta

 

J
en

n
y
 D

el
 

R
o
ci

o
 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 45°; 

Extension 

29° 

Flexion 

183°; 

Extension 

32°  

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

86° 

Flexion 

130 °; 

Extension 

7° 

Flexion 63 

°; Extension 

84° 

Flexion 

132°; 

Extension 

29° 

Flexion 

140°; 

Extension 

5°  

A
lv

a
re

z 

In
d

a
co

ch
ea

 

B
la

n
ca

 

V
iv

ia
n

a
 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 30°; 

Extension 

44° 

Flexion 

165°; 

Extension 

35°  

Pronacion 

70°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

127°; 

Extension 

8° 

Flexion 70°; 

Extension 

55° 

Flexion 

130°;Extens

ion 24° 

Flexion 

140°; 

Extension 

6°  

M
u

ri
ll

o
 

G
o
n

za
le

z 

M
a
ri

a
n

a
 

D
el

 J
es

u
s Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 27°; 

Extension 

35° 

Flexion 

174°; 

Extension 

42°  

Pronacion 

60°; 

Supinacion 

55° 

Flexion 

145°; 

Extension 

5° 

Flexion 62°; 

Extension 

57° 

Flexion 

125°;Extens

ion 22° 

Flexion 

133°; 

Extension 

7°  

V
el

ez
 

C
ed

eñ
o
 

Id
er

 J
o
h

a
n

 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32°  

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°; 

Extension 

9°  
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G
u

er
re

ro
 

C
a
n

to
s 

A
n

to
n

io
 

Is
a
a
c 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37°  

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°; 

Extension 

5°  

A
lv

a
re

z 

G
u

ti
er

re
z 

Y
a
m

el
 D

e 

L
a
s 

M
er

ce
d

es
 Coordinador de 

Carerra 

Flexion 22°; 

Extension 

40° 

  

Flexion 

155°; 

Extension 

40°  

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°; 

Extension 

 4°  

P
in

 

F
ig

u
er

o
a
 

W
a
lt

er
 

J
es

u
s 

Coordinador de 

Carerra 

Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30° 

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°; 

Extension 

8°  

A
y
o
n

 

V
il

la
o
 

N
a

rc
is

o
 

F
er

n
a
n

d
o
 

A
u

g
u

st
o

 Coordinador de 

Carerra 

Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°; 

Extension 

7°  

B
a
q

u
e 

C
a
m

p
o
za

n

o
 B

y
ro

n
 

P
a
tr

ic
io

 Coordinador de 

Carerra 

Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48° 

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°; 

Extension 

5°  

B
a

q
u

e 

C
a
n

to
s 

M
ig

u
el

 

A
u

g
u

st
o

 

Coordinador de 

Carerra 

Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

Flexion 

155°; 

Extension 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

Flexion 

145°; 

Extension 
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38° 82° 4° 26° 8°  

C
a
ñ

a
rt

e 

Q
u

im
is

 

L
u

z 
T

er
es

a
 

Y
a
n

in
a
 Coordinador de 

Carerra 

Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33° 

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°; 

Extension 

9°  

M
er

ch
a
n

 

V
il

la
fu

er
te

 

K
a
ri

n
a
 

M
a
ri

ce
la

 

Coordinador de 

Carerra 

Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36° 

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°; 

Extension 

3°  

Z
a
v
a
la

 

V
er

a
 

C
a
rl

o
s 

G
u

st
a
v
o
 Analista III Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47° 

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°; 

Extension 

7°  

A
lv

a
re

z 

M
en

en
d

ez
 

M
ig

u
el

 

A
rt

u
ro

 Analista III Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46° 

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°; 

Extension 

6°  

M
o
n

tu
fa

r 

Q
u

im
is

 

J
o
h

a
n

n
a
 

M
a
ri

b
el

 Analista III Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50° 

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°; 

Extension 

4°  
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M
en

d
o
za

 

L
o
o
r 

M
o
n

ic
a
 

V
ir

g
in

ia
 Analista III Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°; 

Extension 

8°  

P
o
n

ce
 

Z
a
m

b
ra

n
o
 

J
o
rg

e 

V
ic

en
te

 Analista III Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49° 

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°; 

Extension 

10°  

V
il

la
cr

es
es

 

T
h

o
m

p
so

n
 

D
o
ri

s 

A
rc

el
ia

 Analista III Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41° 

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°; 

Extension 

5°  

O
'b

ri
en

 

V
er

a
 J

u
a
n

 

M
a
rc

o
s Analista III Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45° 

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°; 

Extension 

3°  

G
en

co
n

 

M
o
re

n
o
 

V
a
le

ry
 

V
a
n

es
sa

 Analista III Flexion 37°; 

Extension 

24° 

Flexion 

144°; 

Extension 

34° 

Pronacion 

79°; 

Supinacion 

42° 

Flexion 

133°; 

Extension 

9° 

Flexion 61°; 

Extension 

82° 

Flexion 

141°; 

Extension 

25° 

Flexion 

160°;  

Extension 

7°  

P
a
rr

a
le

s 

A
g

u
a
y
o
 

J
u

a
n

 

M
a
n

u
el

 

Analista III Flexion 40°; 

Extension 

36° 

Flexion 

172°; 

Extension 

31° 

Pronacion 

63°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

146°; 

Extension 

5° 

Flexion 58°; 

Extension 

73° 

Flexion 

125°; 

Extension 

15° 

Flexion 

124°; 

Extension 

10°  
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C
a
ld

er
o
n

 

R
ey

es
 

R
o
b

er
iz

 

S
a
lv

a
d

o
r Jefe de 

Mantenimiento 

Flexion 38°; 

Extension 

26° 

Flexion 

161°; 

Extension 

43° 

Pronacion 

55°; 

Supinacion 

71° 

Flexion 

141°; 

Extension 

8° 

Flexion 89°; 

Extension 

51° 

Flexion 

145°; 

Extension 

21° 

Flexion 

152°; 

Extension 

4°  

V
el

ez
 

P
o
n

ce
 

G
a
b

ri
el

a
 

B
ea

tr
iz

 
Asistente 

Administrativo 

III 

Flexion 34°; 

Extension 

47° 

Flexion 

133°; 

Extension 

33° 

Pronacion 

77°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

138°; 

Extension 

6° 

Flexion 62°; 

Extension 

41° 

Flexion 

124°; 

Extension 

30° 

Flexion 

130°; 

Extension 

6°  

C
h

el
e 

G
o
n

za
le

z 

J
u

a
n

 

J
a
im

e Asistente 

Administrativo 

III 

Flexion 18°; 

Extension 

38° 

Flexion 

136°; 

Extension 

30° 

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

83° 

Flexion 

142 °; 

Extension 

4° 

Flexion 54°; 

Extension 

81° 

Flexion 

138°; 

Extension 

22° 

Flexion 

132°; 

Extension 

9°  

M
o
ra

n
 

C
o
rr

ei
a
 

J
u

a
n

 

C
a
rl

o
s Analista I Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33° 

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°; 

Extension 

9°  

A
lm

en
d

a
ri

z 
M

a
rt

in
e
z 

E
li

za
b

et
h

 

A
le

x
a
n

d
ra

 

Analista I Flexion 18°; 

Extension 

62° 

  

Flexion 

134°; 

Extension 

36° 

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°; 

Extension 

3°  

M
o
ra

n
 

M
o
ra

 J
u

a
n

 

P
a
b

lo
 Analista I Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47° 

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°; 

Extension 

7°  
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C
a
rv

a
ja

l 

C
a
st

il
lo

 

M
ig

u
el

 

E
d

u
a
rd

o
 

Tecnico I Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46° 

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°; 

Extension 

6°  

C
o
n

fo
rm

e 

S
o
rn

o
za

 

C
a
rl

o
s 

E
m

il
io

 Tecnico I Flexion 28°; 

Extension 

45° 

  

Flexion 

173°; 

Extension 

50° 

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°; 

Extension 

4°  

Iz
u

ri
et

a
 

T
o
a
la

 

J
o
h

a
n

n
a
 

M
a
ss

ie
l Tecnico I Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°; 

Extension 

8°  

A
v
il

ez
 

G
a
la

rz
a
 

C
el

in
d

a
 D

e 

L
o
u

rd
es

 Tecnico I Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49° 

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°; 

Extension 

10°  

S
a
la

za
r 

P
il

a
y

 

M
a
ri

a
 

G
eo

co
n

d
a

 

Tecnico I Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41° 

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°; 

Extension 

5°  

P
a
rr

a
le

s 

V
il

la
cr

es
e

s 
J
o
h

a
n

n
 

C
a
rl

o
s Tecnico I Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45° 

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 
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A
v
il

a
 

P
o
v
ed

a
 

M
ir

n
a
 

M
ir

el
la

 

Tecnico I Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32° 

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

V
il

la
fu

er
t

e 
V

il
le

g
a
s 

J
o
h

a
n

n
a
 

P
a
tr

ic
ia

 
Tecnico I Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37° 

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°;Exte

nsion 5° 

M
a
ci

a
s 

M
a
n

ri
q

u
e 

J
a
im

e 

F
er

n
a
n

d
o

 

Tecnico II Flexion 22°; 

Extension 

40° 

Flexion 

155°; 

Extension 

40° 

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°; 

Extension 

4°  

C
h

o
n

g
 

C
a
ld

er
o
n

 

R
o
sa

 

V
er

o
n

ic
a

 

Tecnico II Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30° 

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°; 

Extension 

8°  

V
eg

a
 

C
ev

a
ll

o
s 

C
es

a
r 

F
a
b

ia
n

 Tecnico II Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°; 

Extension 

7°  

R
eg

a
la

d
o
 

F
ra

n
co

 

K
a
tt

y
 

G
le

n
d

a
 D

el
 

C
o
n

su
el

o
 

Tecnico II Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48° 

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°; 

Extension 

5°  
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B
a
q

u
e 

C
a
ñ

a
rt

e 

S
a
n

d
ra

 D
e 

L
o
s 

A
n

g
el

es
 Tecnico III Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38° 

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°; 

Extension 

8°  

F
ig

u
er

o
a
 

S
o
le

d
is

p
a
 

R
ic

a
rd

o
 

J
o
se

 

Tecnico III Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50° 

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°; 

Extension 

4°  

C
ed

eñ
o
 

P
a
rr

a
g
a
 

M
a
n

u
el

 

A
n

g
el

 Auxiliar de 

Servicios I 

Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°; 

Extension 

8°  

V
il

la
cr

es
es

 

C
a

ñ
a
rt

e 
 

W
il

li
a
m

 

A
lf

re
d

o
 Auxiliar de 

Servicios I 

Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49° 

  

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°;Exte

nsion 10° 

Z
ev

a
ll

o
s 

R
o
d

ri
g
u

e

z 
R

a
m

o
n

a
 

M
a
b

el
 Auxiliar de 

Servicios I 

Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41°  

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 

C
a

m
p

o
 

C
ir

il
o
 

A
n

to
n

io
 

Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

Flexion 

140°; 

Extension 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 
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45°  52° 10° 24° 

C
h

a
v
ez

 

V
a
sq

u
ez

 

R
u

fi
n

o
 

V
ic

to
ri

a
n

o
 

Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32°  

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48°  

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

G
a
rc

ia
 

R
iv

a
s 

V
ic

en
ta

 

F
el

ic
id

a
d

 

Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32°  

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

M
ir

a
n

d
a
 

D
a
v
il

a
 

L
u

is
 

A
d

ri
a
n

 

Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37°  

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°;Exte

nsion 5° 

P
a
rr

a
le

s 

M
en

o
sc

a
l 

J
a
v
ie

r 

E
n

ri
q

u
e Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 22°; 

Extension 

40° 

Flexion 

155°; 

Extension 

40°  

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°;Exte

nsion 4° 

S
o
lo

rz
a
n

o
 

S
o
lo

rz
a
n

o
 

M
a
n

u
el

 

G
en

er
el

d
o

 Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30° 

  

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°;Exte

nsion 8° 
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V
el

ez
 

C
a
st

ro
 

J
o
rg

e 

E
li

a
s Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°;Exte

nsion 7° 

C
h

il
a
n

 

In
d

a
co

ch
ea

 

L
is

b
et

h
 

K
a
th

er
in

e Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48° 

  

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

C
a
n

to
s 

P
lu

a
 

J
o
n

a
th

a
n

 

J
o
el

 Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38°  

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 

M
u

ri
ll

o
 

P
er

d
o
m

o
 

L
il

ia
n

 

O
li

v
ia

 Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33°  

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°;Exte

nsion 9° 

G
u

ti
er

re
z 

G
a
rc

es
 

F
er

n
a
n

d
o
 

A
lc

id
es

 

Mensajero Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36°  

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°;Exte

nsion 3° 

G
u

er
ra

 

C
a
rv

a
ja

l 

J
o
n

a
th

a
n

 

X
a
v
ie

r
 Mensajero Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47°  

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 7° 
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C
a
b

ez
a
s 

B
a
q

u
e 

R
o
b

er
to

 

J
a
v
ie

r
 Mensajero Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46°  

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°;Exte

nsion 6° 

G
o
n

za
le

z 

U
g
a
rt

e 

C
a
rl

o
s 

A
lb

er
to

 
Mensajero Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50°  

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 

S
a
n

ch
ez

 

T
o
a
la

 

B
y
ro

n
 

D
a
n

ie
l Mensajero Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 

S
a
lc

ed
o
 

M
o
ra

n
 

J
o
n

n
y
 

J
o
ff

re
 Chofer Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49°  

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°;Exte

nsion 10° 

B
a
q

u
e 

P
er

ez
 

O
m

a
r 

A
d

a
lb

er
to

 Chofer Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41° 

  

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 

P
o
n

ce
 

G
o
n

za
le

z 

J
a
ir

o
 J

o
se

 

Chofer Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45°  

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 
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P
a
lm

a
 

B
a
q

u
e 

R
o
b

er
th

 

H
er

n
a
n

 

Guardian Flexion 27°; 

Extension 

35° 

Flexion 

174°; 

Extension 

42°  

Pronacion 

60°; 

Supinacion 

55° 

Flexion 

145°; 

Extension 

5° 

Flexion 62°; 

Extension 

57° 

Flexion 

125°;Extens

ion 22° 

Flexion 

133°;Exte

nsion 7° 

P
a
ch

ec
o
 

C
a
st

ro
 

F
ra

n
k

li
n

 

S
ta

li
n

 Guardian Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32°  

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

M
o
ra

le
s 

A
y
o
n

 

B
y
ro

n
 

A
lb

er
to

 

Guardian Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37°  

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°;Exte

nsion 5° 

M
en

en
d

ez
 

L
u

za
rd

o
 

W
il

ia
m

 I
v
a
n

 

Guardian Flexion 22°; 

Extension 

40° 

Flexion 

155°; 

Extension 

40° 

  

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°;Exte

nsion 4° 

L
o
p

ez
 

T
ig

u
a
 

B
y
ro

n
 

J
a
v
ie

r
 Guardian Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30°  

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°;Exte

nsion 8° 

G
u

ti
er

re
z 

S
a
n

ch
ez

 

P
et

er
 

M
ig

u
el

 

Guardian Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°;Exte

nsion 7° 
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G
u

ti
er

re
z 

B
a
q

u
e 

F
re

d
y
 

X
a
v
ie

r
 Guardian Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48°  

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

G
o
n

za
le

z 

A
lv

a
re

z 

M
a
rc

o
s 

A
n

to
n

io
 

Guardian Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38°  

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 

G
o
m

ez
 

M
o
re

ir
a
 

J
u

a
n

 

C
a
rl

o
s Guardian Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33°  

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°;Exte

nsion 9° 

C
h

o
ez

 

L
in

o
 

J
o
n

a
th

a
n

 

A
u

g
u

st
o
 

Guardian Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36°  

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°;Exte

nsion 3° 

C
ev

a
ll

o
s 

P
a
lm

a
 

J
u

a
n

 

F
er

n
a
n

d
o

 

Guardian Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47°  

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 7° 

C
ev

a
ll

o
s 

P
a
lm

a
 

J
o
ff

re
 

R
en

a
n

 Guardian Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46°  

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°;Exte

nsion 6° 
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C
eb

a
ll

o
s 

P
la

za
 

J
o
rg

e 

A
n

ib
a
l Guardian Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50°  

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 

B
a
q

u
e 

P
in

a
rg

o
te

 

S
ta

li
n

 

A
le

x
a
n

d
er

 Guardian Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39° 

  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 

G
a
rc

ia
 

L
in

o
 J

o
se

 

L
u

is
 Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45°  

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 

G
a
n

ch
o
zo

 

G
u

a
ra

n
d

a
 

S
a
n

ti
a
g
o
 

R
o
b

er
to

 Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 37°; 

Extension 

24°  

Flexion 

144°; 

Extension 

34° 

  

Pronacion 

79°; 

Supinacion 

42° 

Flexion 

133°; 

Extension 

9° 

Flexion 61°; 

Extension 

82° 

Flexion 

141°; 

Extension 

25° 

Flexion 

160°; 

Extension 

7° 

G
a
n

ch
o
zo

 

G
u

a
ra

n
d

a
 

J
en

n
y
 

M
a
rl

en
e
 Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 40°; 

Extension 

36° 

Flexion 

172°; 

Extension 

31° 

  

Pronacion 

63°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

146°; 

Extension 

5° 

Flexion 58°; 

Extension 

73° 

Flexion 

125°; 

Extension 

15° 

Flexion 

124°; 

Extension 

10° 
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F
ig

u
er

o
a
 

Q
u

im
is

 

O
la

y
a
 

L
o
u

rd
es

 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 38°; 

Extension 

26° 

Flexion 

161°; 

Extension 

43°  

Pronacion 

55°; 

Supinacion 

71° 

Flexion 

141°; 

Extension 

8° 

Flexion 89°; 

Extension 

51° 

Flexion 

145°; 

Extension 

21° 

Flexion 

152°; 

Extension 

4° 

C
a
st

ro
 

C
a
ld

er
o
n

 

J
o
se

 

C
ri

st
o
b

a
l 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 34°; 

Extension 

47° 

Flexion 

133°; 

Extension 

33°  

Pronacion 

77°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

138°; 

Extension 

6° 

Flexion 62°; 

Extension 

41° 

Flexion 

124°; 

Extension 

30° 

Flexion 

130°; 

Extension 

6° 

C
a
st

ro
 

A
n

d
ra

d
e 

D
ie

g
o
 

R
o
b

er
to

 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 18°; 

Extension 

38° 

Flexion 

136°; 

Extension 

30°  

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

83° 

Flexion 

142 °; 

Extension 

4° 

Flexion 54°; 

Extension 

81° 

Flexion 

138°; 

Extension 

22° 

Flexion 

132°; 

Extension 

9° 

C
a
ll

e 

C
ev

a
ll

o
s 

M
il

to
n

 

A
g
u

st
in

 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33°  

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°;Exte

nsion 9° 

Y
a
n

ez
 

G
a
la

rz
a

 

M
a
rc

el
o
 

A
d

o
lf

o
 Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36°  

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°;Exte

nsion 3° 

V
il

la
cr

es
e

s 
L

u
ci

o
 

J
o
se

 

F
a
b

ri
zi

o
 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47°  

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 7° 
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P
o
n

ce
 

T
o
a
la

 

F
re

d
d

y
 

F
er

n
a
n

d
o

 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46°  

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°;Exte

nsion 6° 

F
ig

u
er

o
a
 

S
o
le

d
is

p
a
 

L
il

ia
n

a
 

M
a
ri

b
el

 
Analista II Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50°  

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 

C
h

o
ez

 

M
a
rc

il
lo

 

D
ia

n
a
 

L
iz

et
te

 Analista II Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 

P
o
n

ce
 

C
ed

eñ
o
 

M
y
ri

a
n

 

P
a
tr

ic
ia

 

Analista II Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49°  

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°;Exte

nsion 10° 

V
il

la
cr

es
e

s 
P

a
rr

a
le

s 

T
er

es
it

a
 

D
el

 J
es

u
s 

Analista II Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41°  

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 

L
o
p

ez
 

L
o
o
r 

J
a
ci

n
ta

 

P
a
tr

ic
ia

 

Analista II Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45°  

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 
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V
el

ez
 

W
it

to
n

g
 

G
eo

v
a
n

n

y
 M

a
rc

el
o

 

Analista II Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32°  

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

M
en

d
o
za

 

A
lv

a
re

z 

J
o
se

 L
u

is
 

Conserje Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37°  

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°;Exte

nsion 5° 

C
o
n

fo
rm

e 

S
o
rn

o
za

 B
o
ri

s 

F
a
b

ia
n

 

Conserje Flexion 22°; 

Extension 

40° 

Flexion 

155°; 

Extension 

40° 

  

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°;Exte

nsion 4° 

B
a
q

u
e 

B
a
q

u
e 

W
a
sh

in
g
to

n
 

S
eb

a
st

ia
n

 

Conserje Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30° 

 

  

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°;Exte

nsion 8° 

B
o
rr

o
to

 

L
ea

l 

O
m

el
io

 

E
n

ri
q

u
e Rector Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°;Exte

nsion 7° 



46 

In
d

a
co

ch
ea

 

G
a
n

ch
o
zo

 

B
la

n
ca

 

S
o
le

d
a
d

 Vicerrector Flexion 26°; 

Extension 

60° 

  

Flexion 

179°; 

Extension 

48°  

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

M
en

en
d

ez
 

A
v
il

es
 E

y
n

er
 

A
n

to
n

io
 Supervisor de 

Mantenimiento 

Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38° 

  

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 

B
ri

o
n

es
 

M
a
rc

il
lo

 

W
a
lt

h
er

 

A
lf

re
d

o
 

Supervisor de 

Mantenimiento 

Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50°  

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 

C
a
m

p
o
za

n
o
 P

lu
a
 

V
a
n

es
sa

 

D
a
n

ie
la

 

Director de 

Planificacion 

Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 

L
o
o
r 

P
o
n

ce
 

J
o
se

 

A
g
en

o
r
 

Tecnico de 

Mantenimiento 

Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49°  

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°;Exte

nsion 10° 

M
a
tu

te
 

R
u

iz
 

K
le

b
er

 

F
a
b

ri
ci

o
 

Tecnico de 

Mantenimiento 

Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41° 

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72°  

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 
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R
o
m

er
o
 

C
a
st

ro
 

C
a
rm

en
 

L
el

y
s Area de 

admision y 

nivelacion 

Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45°  

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 

L
in

o
 

D
el

g
a
d

o
 

E
li

a
n

a
 

J
a
h

a
ir

a
 

Direccion de 

Talento Humano 

Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32°  

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

M
en

en
d

ez
 

M
en

d
o
za

 E
ls

y
 

Y
es

si
ca

 Director 

Administrativo 

Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32° 

  

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

C
ed

eñ
o
 

M
er

a
 

K
a
ri

n
a
 

D
el

 R
o
ci

o
 

Director 

Financiero 

Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37°  

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°;Exte

nsion 5° 

P
in

a
rg

o
te

 

M
en

o
sc

a
l 

J
o
rg

e 
L

u
is

 Trabajador 

Agricola 

Flexion 22°; 

Extension 

40° 

Flexion 

155°; 

Extension 

40° 

  

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°;Exte

nsion 4° 

M
a
ci

a
s 

M
u

ri
ll

o
 

C
ri

st
o
b

a
l 

E
rn

es
to

 

Trabajador 

Agricola 

Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30°  

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°;Exte

nsion 8° 
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A
y
o
n

 

C
ed

eñ
o
 

M
a
rc

o
 

A
lf

re
d

o
 

Trabajador 

Agricola 

Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°;Exte

nsion 7° 

C
a
ld

er
o
n

 

R
ey

es
 

P
ed

ro
 

J
o
h

n
n

y
 

Electricista Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48°  

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

C
h

o
m

p
o
l 

M
a
rc

il
lo

 

J
es

u
s 

F
a
u

st
o
 Jardinero Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38°  

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 

Z
a
m

b
ra

n
o
 

M
ir

a
n

d
a
 

O
m

a
r 

E
u

g
en

io
 Jornalero Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33° 

  

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°;Exte

nsion 9° 

N
ie

to
 

G
u

a
ra

n
d

a
 J

a
im

e 

D
a
n

ie
l Inspector Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36°  

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°;Exte

nsion 3° 

P
o
n

ce
 

N
ie

v
e 

J
o
rg

e 

E
rn

es
to

 

Inspector Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47°  

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 7° 
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B
a
q

u
e 

P
a
rr

a
le

s 
S

o
fi

a
 

M
a
ri

a
n

el
a

 Inspector Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46° 

  

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°;Exte

nsion 6° 

M
a
ci

a
s 

M
a
ci

a
s 

G
em

a
 

L
u

ci
a

 Tesorero Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50°  

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 

M
a
ci

a
s 

M
a
n

ri
q

u
e 

Y
a
n

in
a
 

N
a
rc

is
a

 

Secretario 

General 

Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73°  

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 

M
o
re

ir
a
 

A
lc

iv
a
r 

H
u

g
o
 

J
u

li
a
n

 Procurador Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49° 

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°;Exte

nsion 10° 

P
in

ca
y
 

A
lc

iv
a
r 

F
el

ix
 

A
rt

u
ro

 

Auxiliar de 

Ingenieria 

Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41°  

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 

C
a
ñ

a
rt

e 

C
a
b

re
ra

 

Y
es

se
n

ia
 

C
ri

st
in

a
 

Auxiliar de 

Ingenieria 

Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45°  

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 
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S
o
rn

o
za

 

Z
a
v
a
la

 

G
io

ry
i 

A
u

g
u

st
o
 

Psicologo 

Clinico 

Flexion 27°; 

Extension 

35° 

Flexion 

174°; 

Extension 

42°  

Pronacion 

60°; 

Supinacion 

55° 

Flexion 

145°; 

Extension 

5° 

Flexion 62°; 

Extension 

57° 

Flexion 

125°;Extens

ion 22° 

Flexion 

133°;Exte

nsion 7° 

H
id

a
lg

o
 

T
o
le

d
o
 

F
ra

n
ci

sc
o
 

A
le

ja
n

d
r

o
 

Director de 

comunicación 

social 

Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32°  

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48°  

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

B
el

lo
 

M
o
li

n
a
 

A
b

n
er

 

A
rt

u
ro

 

Asesor Juridico Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37°  

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43°  

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°;Exte

nsion 5° 

P
ib

a
q

u
e 

S
u

a
re

z 

E
st

el
a
 

L
il

ia
n

a
 

Tecnico de 

Control de 

Materiales 

Flexion 22°; 

Extension 

40° 

Flexion 

155°; 

Extension 

40°  

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°;Exte

nsion 4° 

L
in

za
n

 

S
a
lt

o
s 

L
a
u

ra
 

L
is

se
tt

e
 

Abogado Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30°  

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°;Exte

nsion 8° 

P
a
rr

a
le

s 

C
ed

eñ
o
 

L
o
u

rd
es

 

L
is

se
t Tecnico de redes 

y conectividad 

Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°;Exte

nsion 7° 
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B
u

rg
o
s 

S
a
la

za
r 

S
il

v
io

 

A
n

to
n

io
 

P
a
tr

ic
io

 

Tecnico de artes 

Graficas 

Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48°  

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

C
a
st

ro
 

S
o
li

s 

M
a
n

o
lo

 

J
u

li
a
n

 Director 

Academico 

Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38°  

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 

D
el

g
a
d

o
 

M
o
li

n
a
 

J
a
q

u
el

in
e 

B
ea

tr
iz

 

Director 

Academico 

Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33°  

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°;Exte

nsion 9° 

S
a
n

ti
st

ev
a
n

 

V
il

la
cr

es
es

 

K
a
ri

n
a
 

L
o
u

rd
es

 Director 

Academico 

Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36° 

  

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°;Exte

nsion 3° 

C
a
st

ro
 

C
ed

eñ
o
 

Z
en

o
b

ia
 

M
o
n

se
rr

a
te

 

Contador Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47° 

  

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 7° 

T
ig

u
a
 

P
a
rr

a
le

s 

M
a

rl
o
n

 

J
a
v
ie

r
 Ayudante de 

Cultivos 

Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46°  

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°;Exte

nsion 6° 
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C
ev

a
ll

o
s 

C
a
st

ro
 

J
a
n

io
 

R
a
p

h
a
el

 

Supervisor de 

Jardineria 

Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50°  

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 

A
ce

b
o
 

C
h

iq
u

it
o
 

A
n

d
re

a
 

E
li

za
b

et
h

 
Ayudante de 

servicios 

Administrativos 

Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 

M
en

en
d

e

z 
Q

u
im

is
 

V
er

o
n

ic
a
 

E
li

za
b

et
h

 

Supervisor Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48°  

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

V
el

ez
 

M
a
rt

in
ez

 

R
ic

a
rd

o
 

J
a
v
ie

r
 Supervisor Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38°  

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 

N
ie

b
la

s 

C
a
rm

o
n

a
 

D
a
y
li

 Asesor Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33°  

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°;Exte

nsion 9° 

V
a
le

n
ci

a
 

V
el

iz
 

T
er

es
a
 

L
et

ic
ia

 Auxiliar 

Administrativa 

Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36°  

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°;Exte

nsion 3° 
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R
ey

es
 

P
o
n

ce
 

T
y
ro

n
e 

S
ta

li
n

 Auxiliar 

Administrativa 

Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47°  

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°; 

Extension 

7° 

F
ra

n
co

 

C
h

a
v
ez

 

O
sw

a
ld

o
 

A
lb

er
to

 
Analista de 

Proyectos 

Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46°  

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°;Exte

nsion 6° 

M
en

d
o
za

 

B
ri

o
n

es
 

N
o
el

 

V
ic

en
te

 

Operador de 

acabados de 

impresion 

Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50°  

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 

S
a
lt

o
s 

B
u

ry
 

M
ed

a
rd

o
 

A
lf

o
n

so
 

Operador de 

control de 

contaminacion 

Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 

V
a
lv

er
d

e 

L
u

ci
o
 

Y
h

o
n

y
 

A
lf

re
d

o
 

Director de 

Investigacion 

Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49°  

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°;Exte

nsion 10° 

P
in

a
rg

o
te

 

M
er

ch
a
n

 

L
ib

b
y
 S

o
la

n
g
e 

Auxiliar Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41° 

  

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 
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C
a
st

ro
 

In
d

a
co

ch

ea
 

B
el

si
m

a
 

M
a
ri

so
l Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 30°; 

Extension 

44° 

Flexion 

165°; 

Extension 

35°  

Pronacion 

70°; 

Supinacion 

65°  

Flexion 

127°; 

Extension 

8° 

Flexion 70°; 

Extension 

55° 

Flexion 

130°;Extens

ion 24° 

Flexion 

140°;Exte

nsion 6° 

M
o
ra

n
 

B
a
lo

n
 

N
a
rc

is
a
 

J
a
h

a
ir

a
 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 27°; 

Extension 

35° 

Flexion 

174°; 

Extension 

42° 

Pronacion 

60°; 

Supinacion 

55° 

Flexion 

145°; 

Extension 

5° 

Flexion 62°; 

Extension 

57° 

Flexion 

125°;Extens

ion 22° 

Flexion 

133°;Exte

nsion 7° 

L
o
p

ez
 

N
a
v
a
rr

e
t

e 
E

d
g
a
r 

J
a
ir

o
 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32° 

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

T
o
n

g
u

in
o
 

R
o
d

ri
g
u

e

z 
J
es

si
ca

 

E
li

za
b

et
 

Asistente 

Administrativo I 

Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37°  

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°;Exte

nsion 5° 

R
ey

es
 

S
a
lt

o
s 

K
le

v
er

 

O
sw

a
ld

o
 

Auxiliar de 

Servicios I 

Flexion 22°; 

Extension 

40° 

Flexion 

155°; 

Extension 

40° 

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°;Exte

nsion 4° 

Q
u

im
is

 

L
u

ca
s 

O
d

o
n

 

M
a
n

u
el

 

Auxiliar de 

servicios I 

Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30° 

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°;Exte

nsion 8° 
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M
a
rc

il
lo

 

M
er

in
o
 

C
ru

z 

A
m

a
ri

ly
s 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°;Exte

nsion 7° 

V
il

le
g
a
s 

P
is

co
 

T
er

es
a
 

K
a
ri

n
a

 
Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48° 

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

G
o
n

za
le

s 

M
er

o
 

M
a
rj

o
ri

e 

V
iv

ia
n

a
 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38° 

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 

Q
u

im
is

 

P
ib

a
q

u
e 

P
a
u

li
n

o
 

J
a
v
ie

r
 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33° 

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°;Exte

nsion 9° 

S
u

a
re

z 

C
a
m

p
o
za

n
o
 K

a
rl

a
 

A
le

x
a
n

d
r

a
 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36°  

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°;Exte

nsion 3° 

B
a
q

u
e 

C
a
st

ro
 

S
il

v
ia

 

R
o
ci

o
 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47° 

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 7° 
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S
a
n

ca
n

 

C
h

il
a
n

 

D
ia

n
a
 

B
ea

tr
iz

 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46° 

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°;Exte

nsion 6° 

M
a
ci

a
s 

M
a
n

ri
q

u
e 

G
u

st
a
v
o
 

Is
a
ci

o
 Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50° 

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66°  

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 

G
a
la

rz
a
 

S
o
le

d
is

p
a
 

J
h

o
n

n
y
 

F
ra

n
ci

sc
o

 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73°  

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 

J
im

en
ez

 

Z
a
m

b
ra

n

o
 M

a
ri

a
 

E
u

g
en

ia
 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49° 

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°;Exte

nsion 10° 

Z
a
m

b
ra

n

o
 P

in
ca

y
 

J
u

a
n

a
 

H
o
rt

en
ci

a
 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41° 

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72°  

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 

B
a
q

u
e 

G
a
rc

ia
 

K
a
ri

n
a
 

V
a
n

es
sa

 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45° 

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 
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R
ey

es
 

C
h

iq
u

it
o
 

P
a
o
la

 

M
a
ri

el
a

 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 38°; 

Extension 

26° 

Flexion 

161°; 

Extension 

43° 

Pronacion 

55°; 

Supinacion 

71° 

Flexion 

141°; 

Extension 

8° 

Flexion 89°; 

Extension 

51° 

Flexion 

145°; 

Extension 

21° 

Flexion 

152°; 

Extension 

4° 

C
h

o
ez

 

C
h

el
e 

M
a
ri

u
x
i 

E
li

za
b

et
 

Asistente 

Administrativo 

II 

Flexion 34°; 

Extension 

47° 

Flexion 

133°; 

Extension 

33° 

Pronacion 

77°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

138°; 

Extension 

6° 

Flexion 62°; 

Extension 

41° 

Flexion 

124°; 

Extension 

30° 

Flexion 

130°; 

Extension 

6° 

M
o
ra

n
 

V
il

la
cr

es
e

s 
J
o
h

a
n

n
a
 

E
li

za
b

et
h

 

Analista III Flexion 18°; 

Extension 

38° 

Flexion 

136°; 

Extension 

30°  

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

83° 

Flexion 

142 °; 

Extension 

4° 

Flexion 54°; 

Extension 

81° 

Flexion 

138°; 

Extension 

22° 

Flexion 

132°; 

Extension 

9° 

L
o
p

ez
 

V
el

ez
 

W
a
lt

er
 

E
d

u
a
rd

o
 

Analista I Flexion 26°; 

Extension 

40° 

Flexion 

132°; 

Extension 

35° 

Pronacion 

78°; 

Supinacion 

64° 

Flexion 

153 °; 

Extension 

3° 

Flexion 81°; 

Extension 

64° 

Flexion 

139°; 

Extension 

27° 

Flexion 

149°; 

Extension 

5° 

B
u

st
a
m

a

n
te

 

C
h

o
n

g
 

C
a
rl

o
s 

H
u

g
o
 Tecnico III Flexion 45°; 

Extension 

29° 

Flexion 

183°; 

Extension 

32°  

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

86° 

Flexion 

130 °; 

Extension 

7° 

Flexion 63 

°; Extension 

84° 

Flexion 

132°; 

Extension 

29° 

Flexion 

140°; 

Extension 

5° 

P
io

n
ce

 

P
a
rr

a
le

s 

J
u

li
a
 

M
a
ri

b
el

 

Analista II Flexion 30°; 

Extension 

44° 

Flexion 

165°; 

Extension 

35° 

Pronacion 

70°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

127°; 

Extension 

8° 

Flexion 70°; 

Extension 

55° 

Flexion 

130°;Extens

ion 24° 

Flexion 

140°;Exte

nsion 6° 
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M
a
ci

a
s 

M
a
n

ri
q

u
e 

M
a
y
ra

 

M
a
rc

el
a

 

Tecnico III Flexion 27°; 

Extension 

35° 

Flexion 

174°; 

Extension 

42° 

Pronacion 

60°; 

Supinacion 

55° 

Flexion 

145°; 

Extension 

5° 

Flexion 62°; 

Extension 

57° 

Flexion 

125°;Extens

ion 22° 

Flexion 

133°;Exte

nsion 7° 

P
in

ca
y
 

M
o
ra

le
s 

M
a
b

el
 

A
n

g
el

ic
a
 

Tecnico III Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32° 

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

L
u

ce
ro

 

V
il

la
m

a
r 

T
er

es
a

 Analista II Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37° 

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°;Exte

nsion 5° 

P
io

n
ce

 

M
u

ñ
iz

 

P
a
u

l 

V
ic

en
te

 

Analista II Flexion 22°; 

Extension 

40° 

Flexion 

155°; 

Extension 

40° 

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°;Exte

nsion 4° 

O
`B

ri
en

 

V
er

a
 

J
u

a
n

 

M
a
rc

o
s Analista III Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30° 

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°;Exte

nsion 8° 

M
o
ra

n
 

P
o
n

ce
 

C
a
rm

en
 

P
a
o
la

 Tecnico III Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°;Exte

nsion 7° 
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M
er

o
 

M
a
n

ri
q

u
e 

M
a
ri

a
 

A
n

g
el

ic
a
 

Analista II Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48° 

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

O
rl

a
n

d
o
 

R
o
d

ri
g
u

e

z 
M

o
n

ic
a
 

A
le

x
a
n

d
r

a
 

Analista II Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38°  

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 

P
in

 

M
o
re

ir
a
 

S
a
n

d
ra

 

E
li

sa
 Analista II Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33° 

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°;Exte

nsion 9° 

F
ie

n
co

 

M
o
ra

le
s 

V
io

le
ta

 

R
o
sa

lb
a

 

Analista II Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36° 

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°;Exte

nsion 3° 

M
en

en
d

e

z 
M

a
ci

a
s 

Ir
la

n
d

a
 

N
a
rc

iz
a

 

Tecnico III Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47°  

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 7° 

Q
u

im
is

 

S
eg

o
v
ia

 

P
a
o
la

 

J
u

st
in

a
 

Analista II Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46° 

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°;Exte

nsion 6° 
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G
u

ti
er

re
z 

P
o
n

ce
 

M
a
ri

tz
a
 

A
n

n
a
b

el
 

Analista I Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50° 

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 

C
h

iq
u

it
o
 

B
a
q

u
e 

G
u

a
d

a
lu

p

e 
D

el
 

P
il

a
r Analista II Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 

M
o
ra

n
 

C
o
rr

ei
a
 

C
ri

st
h

ia
n

 

A
u

g
u

st
o
 

Tecnico I Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49° 

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°;Exte

nsion 10° 

C
a
m

p
o
za

n
o
 P

in
 

S
il

v
a
n

a
 

N
o
el

ia
 Tecnico I Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41° 

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 

R
u

iz
 

S
a
n

ca
n

 

A
u

g
u

st
o
 

J
o
se

 Tecnico I Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45° 

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 

V
el

ez
 

N
ie

to
 

T
u

li
o
 

S
ta

li
n

 Tecnico I Flexion 37°; 

Extension 

24° 

Flexion 

144°; 

Extension 

34° 

Pronacion 

79°; 

Supinacion 

42° 

Flexion 

133°; 

Extension 

9° 

Flexion 61°; 

Extension 

82° 

Flexion 

141°; 

Extension 

25° 

Flexion 

160°; 

Extension 

7° 
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C
h

a
n

ca
y
 

V
en

tu
ra

 

J
u

d
it

h
 

M
o
n

se
rr

a

te
 

Tecnico I Flexion 40°; 

Extension 

36° 

Flexion 

172°; 

Extension 

31° 

Pronacion 

63°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

146°; 

Extension 

5° 

Flexion 58°; 

Extension 

73° 

Flexion 

125°; 

Extension 

15° 

Flexion 

124°; 

Extension 

10° 

Q
u

im
is

 

G
a
rc

es
 

O
tt

o
 

J
o
ff

re
 Tecnico II Flexion 38°; 

Extension 

26° 

Flexion 

161°; 

Extension 

43° 

Pronacion 

55°; 

Supinacion 

71° 

Flexion 

141°; 

Extension 

8° 

Flexion 89°; 

Extension 

51° 

Flexion 

145°; 

Extension 

21° 

Flexion 

152°; 

Extension 

4° 

S
u

a
re

z 

C
a
m

p
o
za

n
o
 C

a
rl

o
s 

A
lb

er
to

 

Tecnico II Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41°  

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 

G
u

er
ra

 

C
a
n

to
s 

R
u

se
tt

 

A
n

a
b

el
la

 

Tecnico I Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45° 

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 

M
a
ci

a
s 

C
a
n

to
s 

D
el

ia
 

V
er

o
n

ic
a

 

Tecnico I Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32° 

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

S
a
la

za
r 

C
a
ñ

a
rt

e 

F
a
b

ri
ci

o
 

A
le

ja
n

d
r

o
 

Tecnico I Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37°  

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°;Exte

nsion 5° 
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G
a
rc

ia
 

L
u

ca
s 

L
u

cy
 

M
a
ri

tz
a

 

Tecnico 1 Flexion 22°; 

Extension 

40° 

Flexion 

155°; 

Extension 

40° 

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°;Exte

nsion 4° 

S
o
rn

o
za

 

O
rl

a
n

d
o
 

O
sc

a
r 

J
a
v
ie

r
 Tecnico I Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30° 

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°;Exte

nsion 8° 

T
u

b
a
y
 

S
o
le

d
is

p
a
 

W
il

li
a
n

 

A
n

to
n

io
 

Guardia Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°;Exte

nsion 7° 

P
in

ca
y
 

C
a
rv

a
ja

l 

J
o
se

 

G
a
b

ri
el

 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48° 

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

P
in

 

M
o
re

ir
a
 

N
el

so
n

 

R
o
n

a
ld

 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38° 

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 

O
rl

a
n

d
o
 

S
a
n

 

L
u

ca
s 

L
o
u

rd
es

 

N
a
rc

is
a

 

Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50° 

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 
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M
o
ra

le
s 

S
a
lt

o
s 

R
en

e 

A
le

x
a
n

d
e

r 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 

M
o
ra

le
s 

C
a
ll

e 

A
rt

u
ro

 

N
ic

o
la

s Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49° 

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°;Exte

nsion 10° 

G
o
n

za
le

s 

A
lv

a
re

z 

M
a
rc

o
s 

A
n

to
n

io
 

Guardian Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41° 

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 

G
a
rc

ia
 

C
a
st

ro
 

M
er

ce
d

es
 

C
ec

il
ia

 Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45° 

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 

C
a
st

ro
 

P
o
n

ce
 

M
ig

u
el

 

M
o
d

es
to

 

Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32° 

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 

C
a
m

p
o
za

n
o
 

V
il

le
g
a
s 

S
p

en
ce

r 

S
eg

u
n

d
o
 

Mensajero Flexion 24°; 

Extension 

37° 

Flexion 

150°; 

Extension 

32°  

Pronacion 

65°; 

Supinacion 

48° 

Flexion 

134°; 

Extension 

7° 

Flexion 56°; 

Extension 

44° 

Flexion 

136°; 

Extension 

21° 

Flexion 

126°;Exte

nsion 9° 
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Z
a
v
a
la

 

A
v
il

a
 

L
im

b
er

 

F
a
b

ia
n

 

Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37° 

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°;Exte

nsion 5° 

C
h

a
v
ez

 

V
a
sq

u
ez

 

V
is

it
a
ci

o
n

 

A
u

g
u

st
o
 

Guardian Flexion 22°; 

Extension 

40° 

Flexion 

155°; 

Extension 

40°  

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°;Exte

nsion 4° 

S
a
la

za
r 

A
v
ei

g
a
 

W
is

to
n

 

A
lf

re
d

o
 

Guardian Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30° 

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°;Exte

nsion 8° 

S
a
en

z 

V
el

iz
 

G
eo

co
n

d
a
 

L
il

ia
n

a
 

Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°;Exte

nsion 7° 

P
io

n
ce

 

M
o
re

ir
a
 

A
le

x
 

E
n

ri
q

u
e Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48° 

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

P
eñ

a
 

R
ey

es
 

M
a
ri

a
 

P
a
sc

u
a
la

 

Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38° 

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 
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B
u

rg
o
s 

Z
a
v
a
la

 

M
o
n

ic
a
 

N
a
rc

is
a

 

Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 20°; 

Extension 

32° 

Flexion 

130°; 

Extension 

37° 

Pronacion 

54°; 

Supinacion 

43° 

Flexion 

136°; 

Extension 

5° 

Flexion 66°; 

Extension 

54° 

Flexion 

129°; 

Extension 

20° 

Flexion 

142°;Exte

nsion 5° 

D
el

g
a
d

o
 

M
u

ñ
iz

 

J
o
h

n
n

y
 

A
le

ja
n

d
ro

 
Guardian Flexion 22°; 

Extension 

40° 

  

Flexion 

155°; 

Extension 

40° 

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

132°; 

Extension 

4° 

Flexion 52°; 

Extension 

63° 

Flexion 

126°; 

Extension 

25° 

Flexion 

137°;Exte

nsion 4° 

P
o
n

ce
 

V
il

la
m

a
r 

K
le

b
er

 

E
li

a
s Guardian Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30° 

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°;Exte

nsion 8° 

B
ri

o
n

es
 

M
er

ch
a
n

 

V
iv

ia
n

a
 

L
u

ci
a

 Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°;Exte

nsion 7° 

G
o
n

za
le

s 

U
g
a
rt

e 

C
a
rl

o
s 

A
lb

er
to

 

Mensajero Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48° 

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

T
o
a
la

 

M
a
ci

a
s 

M
a
n

a
b

i 

R
o
o
se

v
el

t

h
 

Guardian Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38°  

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 



66 

R
o
d

ri
g
u

e

z 

R
o
d

ri
g
u

e

z 
P

ed
ro

 

D
a
v
id

 Guardian Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33°  

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°;Exte

nsion 9° 

P
in

ca
y
 

A
lv

ia
 

B
y
ro

n
 

W
a
sh

in
g
t

o
n

 
Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36° 

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°;Exte

nsion 3° 

L
o
p

ez
 

S
a
lt

o
s 

J
u

a
n

 

G
eo

v
a
n

n

y
 

Auxiliar de 

Servicios 

Generales 

Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47°  

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 7° 

G
u

er
ra

 

Q
u

ij
ij

e 

F
ra

n
ci

sc
o
 

A
lb

er
to

 

Guardian Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46°  

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°;Exte

nsion 6° 

B
a
rr

ei
ro

 

C
ed

eñ
o
 

J
o
se

 

L
a
za

ro
 

Guardian Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50° 

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 

C
ed

eñ
o
 

R
ey

es
 

M
a
ri

a
 

A
le

ja
n

d
r

a
 

Auxiliar de 

Servicios 

Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39°  

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 
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Q
u

im
is

 

Q
u

ir
o
z 

E
li

a
s 

A
g
u

st
in

 

Tecnico Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49° 

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°;Exte

nsion 10° 

C
h

o
ez

 

In
d

a
co

ch

ea
 P

a
u

l 

A
lb

er
to

 
Operador Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41° 

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 

C
a
ñ

a
rt

e 

T
u

m
b

a
co

 

J
u

a
n

 

C
a
rl

o
s Tecnico Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45° 

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 

C
h

o
ez

 

In
d

a
co

ch

ea
 A

n
a
 

M
o
n

se
rr

a

te
 

Operador Flexion 37°; 

Extension 

24° 

Flexion 

144°; 

Extension 

34°  

Pronacion 

79°; 

Supinacion 

42° 

Flexion 

133°; 

Extension 

9° 

Flexion 61°; 

Extension 

82° 

Flexion 

141°; 

Extension 

25° 

Flexion 

160°; 

Extension 

7° 

A
ce

b
o
 

C
a
ld

er
o
n

 

R
u

b
en

 

D
a
ri

o
 Auxiliar de 

Servicios 

Flexion 26°; 

Extension 

33° 

Flexion 

167°; 

Extension 

30° 

Pronacion 

73°; 

Supinacion 

39° 

Flexion 

143°; 

Extension 

9° 

Flexion 64°; 

Extension 

72° 

Flexion 

144°; 

Extension 

18° 

Flexion 

147°;Exte

nsion 8° 

P
a
rr

a
le

s 

A
g
u

a
y
o
 

J
o
se

 L
u

is
 

Guardian Flexion 30°; 

Extension 

53° 

Flexion 

145°; 

Extension 

44° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

129°; 

Extension 

10° 

Flexion 84°; 

Extension 

76° 

Flexion 

133°; 

Extension 

27° 

Flexion 

139°;Exte

nsion 7° 
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M
u

ri
ll

o
 

C
a
ñ

a
rt

e 

O
sw

a
ld

o
 

D
el

 J
es

u
s 

Mensajero Flexion 26°; 

Extension 

60° 

Flexion 

179°; 

Extension 

48° 

Pronacion 

47°; 

Supinacion 

62° 

Flexion 

153°; 

Extension 

6° 

Flexion 67°; 

Extension 

46° 

Flexion 

143°; 

Extension 

23° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 5° 

M
a
rc

il
lo

 

P
a
rr

a
le

s 

H
o
lg

er
 

A
rm

a
n

d
o

 
Axiliar de 

Servicios 

Flexion 21°; 

Extension 

65° 

Flexion 

162°; 

Extension 

38° 

Pronacion 

45°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

155°; 

Extension 

4° 

Flexion 75°; 

Extension 

36° 

Flexion 

137°; 

Extension 

26° 

Flexion 

145°;Exte

nsion 8° 

B
a
cu

so
y
 

P
in

ca
y
 

J
a
im

e 

J
a
ci

n
to

 

Mensajero Flexion 27°; 

Extension 

43° 

Flexion 

156°; 

Extension 

33° 

Pronacion 

52°; 

Supinacion 

74° 

Flexion 

137°; 

Extension 

8° 

Flexion 53°; 

Extension 

45° 

Flexion 

134°; 

Extension 

28° 

Flexion 

136°;Exte

nsion 9° 

M
er

ch
a
n

 

O
rt

eg
a
 

G
eo

rg
e 

A
b

el
 Auxiliar de 

Servicios 

Flexion 18°; 

Extension 

62° 

Flexion 

134°; 

Extension 

36° 

Pronacion 

61°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

158°; 

Extension 

9° 

Flexion 77°; 

Extension 

56° 

Flexion 

133°; 

Extension 

22° 

Flexion 

155°;Exte

nsion 3° 

C
h

o
n

il
lo

 

T
o
a
la

 

F
id

el
 

A
lf

re
d

o
 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 25°; 

Extension 

42° 

Flexion 

135°; 

Extension 

47° 

Pronacion 

53°; 

Supinacion 

77° 

Flexion 

145°; 

Extension 

10° 

Flexion 83°; 

Extension 

52° 

Flexion 

128°; 

Extension 

29° 

Flexion 

154°;Exte

nsion 7° 

Z
h

in
d

o
n

 

G
a
n

ch
o
zo

 

B
er

th
a
 

A
zu

ce
n

a
 

Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 23°; 

Extension 

50° 

Flexion 

177°; 

Extension 

46° 

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

87° 

Flexion 

157°; 

Extension 

6° 

Flexion 69 

°; Extension 

42° 

Flexion 

140°; 

Extension 

30° 

Flexion 

138°;Exte

nsion 6° 
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Z
a
v
a
la

 

H
o
lg

u
in

 

J
o
se

 

M
el

a
n

io
 

Trabajador 

Agricola 

Flexion 28°; 

Extension 

45° 

Flexion 

173°; 

Extension 

50° 

Pronacion 

80°; 

Supinacion 

66° 

Flexion 

147°; 

Extension 

7° 

Flexion 51°; 

Extension 

71° 

Flexion 

131°; 

Extension 

19° 

Flexion 

159°;Exte

nsion 4° 

V
er

a
 

R
ey

es
 

T
o
b

ia
s 

E
n

ri
q

u
e Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 32°; 

Extension 

56° 

Flexion 

148°; 

Extension 

39° 

Pronacion 

56°; 

Supinacion 

73° 

Flexion 

139°; 

Extension 

5° 

Flexion 88°; 

Extension 

65° 

Flexion 

132°; 

Extension 

22° 

Flexion 

135°;Exte

nsion 8° 

V
el

a
zc

o
 

T
o
a
la

 

L
u

is
 

A
lf

re
d

o
 

Guardian Flexion 35°; 

Extension 

41° 

Flexion 

180°; 

Extension 

49° 

Pronacion 

81°; 

Supinacion 

61° 

Flexion 

160°; 

Extension 

4° 

Flexion 72°; 

Extension 

66° 

Flexion 

135°; 

Extension 

20° 

Flexion 

150°;Exte

nsion 10° 

V
a
le

n
ci

a
 

C
a
n

to
s 

M
a
rt

h
a
 

M
a
u

ra
 Aauxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 24°; 

Extension 

64° 

Flexion 

164°; 

Extension 

41° 

Pronacion 

85°; 

Supinacion 

72° 

Flexion 

128°; 

Extension 

3° 

Flexion 74°; 

Extension 

53° 

Flexion 

142°; 

Extension 

17° 

Flexion 

127°;Exte

nsion 5° 

T
u

m
b

a
co

 

P
a
rr

a
le

s 

R
o
n

a
ld

 

E
n

ri
q

u
e Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 19°; 

Extension 

71° 

Flexion 

176°; 

Extension 

45° 

Pronacion 

82°; 

Supinacion 

52° 

Flexion 

140°; 

Extension 

10° 

Flexion 76°; 

Extension 

83° 

Flexion 

127°; 

Extension 

24° 

Flexion 

125°;Exte

nsion 3° 

S
o
rn

o
za

 

C
a
st

ro
 

Y
o
n

n
y
 

O
sw

a
ld

o
 

Mensajero Flexion 38°; 

Extension 

26° 

Flexion 

161°; 

Extension 

43° 

Pronacion 

55°; 

Supinacion 

71° 

Flexion 

141°; 

Extension 

8° 

Flexion 89°; 

Extension 

51° 

Flexion 

145°; 

Extension 

21° 

Flexion 

152°; 

Extension 

4° 
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S
a
n

ta
n

a
 

S
o
rn

o
za

 

H
u

g
o
 

R
en

a
n

 Mensajero Flexion 34°; 

Extension 

47° 

Flexion 

133°; 

Extension 

33° 

Pronacion 

77°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

138°; 

Extension 

6° 

Flexion 62°; 

Extension 

41° 

Flexion 

124°; 

Extension 

30° 

Flexion 

130°; 

Extension 

6° 

S
a
la

za
r 

L
u

za
rd

o
 

J
a
cq

u
el

in
e 

V
a
n

es
sa

 
Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 18°; 

Extension 

38° 

Flexion 

136°; 

Extension 

30° 

Pronacion 

67°; 

Supinacion 

83° 

Flexion 

142 °; 

Extension 

4° 

Flexion 54°; 

Extension 

81° 

Flexion 

138°; 

Extension 

22° 

Flexion 

132°; 

Extension 

9° 

R
o
d

ri
g
u

ez
 

P
a
rr

a
le

s 

J
h

o
n

n
y
 

A
lf

re
d

o
 Guardian Flexion 26°; 

Extension 

40° 

Flexion 

132°; 

Extension 

35° 

  

Pronacion 

78°; 

Supinacion 

64° 

Flexion 

153 °; 

Extension 

3° 

Flexion 81°; 

Extension 

64° 

Flexion 

139°; 

Extension 

27° 

Flexion 

149°; 

Extension 

5° 

R
o
d

ri
g
u

ez
 

A
v
il

a
 

M
ig

u
el

 

A
n

g
el

 Chofer Flexion 45°; 

Extension 

29° 

Flexion 

183°; 

Extension 

32° 

Pronacion 

46°; 

Supinacion 

86° 

Flexion 

130 °; 

Extension 

7° 

Flexion 63 

°; Extension 

84° 

Flexion 

132°; 

Extension 

29° 

Flexion 

140°; 

Extension 

5° 

Q
u

im
is

 

Q
u

ir
o
z 

J
h

o
n

n
y
 

G
er

m
a
n

 

Guardian Flexion 30°; 

Extension 

44° 

Flexion 

165°; 

Extension 

35° 

Pronacion 

70°; 

Supinacion 

65° 

Flexion 

127°; 

Extension 

8° 

Flexion 70°; 

Extension 

55° 

Flexion 

130°;Extens

ion 24° 

Flexion 

140°;Exte

nsion 6° 
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Q
u

im
is

 

B
a
rr

er
a

 

V
íc

to
r 

H
u

g
o
 Guardian Flexion 27°; 

Extension 

35° 

Flexion 

174°; 

Extension 

42° 

Pronacion 

60°; 

Supinacion 

55° 

Flexion 

145°; 

Extension 

5° 

Flexion 62°; 

Extension 

57° 

Flexion 

125°;Extens

ion 22° 

Flexion 

133°;Exte

nsion 7° 

P
o
n

ce
 

T
o
a
la

 

S
er

g
io

 

A
n

to
n

io
 

Guardian Flexion 40°; 

Extension 

36° 

Flexion 

172°; 

Extension 

31° 

Pronacion 

63°; 

Supinacion 

82° 

Flexion 

146°; 

Extension 

5° 

Flexion 58°; 

Extension 

73° 

Flexion 

125°; 

Extension 

15° 

Flexion 

124°; 

Extension 

10° 

P
o
n

ce
 

R
o
d

ri
g
u

ez
 

A
ra

ce
ly

 

C
a
rm

en
 Auxiliar de 

Mantenimiento 

Flexion 38°; 

Extension 

26° 

Flexion 

161°; 

Extension 

43° 

  

Pronacion 

55°; 

Supinacion 

71° 

Flexion 

141°; 

Extension 

8° 

Flexion 89°; 

Extension 

51° 

Flexion 

145°; 

Extension 

21° 

Flexion 

152°; 

Extension 

4° 

P
o
n

ce
 

R
ey

es
 

F
re

d
d

y
 

R
en

e
 Guardian Flexion 34°; 

Extension 

47° 

Flexion 

133°; 

Extension 

33° 

Pronacion 

77°; 

Supinacion 

53° 

Flexion 

138°; 

Extension 

6° 

Flexion 62°; 

Extension 

41° 

Flexion 

124°; 

Extension 
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4. Presentación de resultados, análisis e interpretación   

Los resultados se presentan en función de los objetivos de la investigación:  

Objetivo #1: Identificar los factores de riesgo ergonómico en el personal administrativo 

de la UNESUM, para alcanzar el cumplimiento de este objetivo de utilizaron dos 

técnicas de recolección de información la primera fue la entrevista aplicada a jefes 

departamentales y la segunda fue la encuesta que se dirigió a 104 personas que forman 

parte del personal administrativo. 

4.1.Resultados de la entrevista aplicados a jefes departamentales 

1. ¿Ud. Conoce los riesgos a los que está expuesto en su lugar de trabajo? 

El 57% de los entrevistado manifestó que no conocen los riesgos a los que se 

encuentran expuestos, el 43% supo contestar que ellos si conocen los riesgos a los que 

están expuestos en su lugar de trabajo, más de la mitad de jefes departamentales no 

conocen los riesgos a los que están propensos en el área de labores administrativas. 

2. ¿La institución ha implementado algún programa de prevención de riesgo 

ergonómico? 

El 72% declaro que no se ha implementado ningún programa de prevención de riesgo 

ergonómico en la institución al menos durante su tiempo de trabajo, un 14% dijo que a 

veces se han querido implementar este tipo de programas y finalmente el 14% restante 

si se logró implementar en su área de trabajo un programa de riesgo ergonómico y fue 

en el área administrativa, solo un pequeño grupo se ha visto inmerso en programas de 

prevención del tipo de riesgo estudiado. 

3. ¿Las condiciones ergonómicas del área administrativa favorecen el buen 

desempeño laboral del personal a su cargo? 

El 57% de los jefes departamentales indicó que en su área a cargo las condiciones 

ergonómicas si favorecen el buen desempeño laboral, mientras que un 43% manifestó lo 

contrario pues estas área no les favorecen para realizar un trabajo adecuado al respecto 

de las condiciones ergonómicas y creen que su salud puede verse afectada en el futuro, 

se puede notar que existe un porcentaje considerable que no está a gusto con las 

condiciones en la que el personal a su cargo desarrolla sus actividades laborales. 



74 

4. ¿En su área de trabajo se han identificado los factores de riesgos 

ergonómicos, por qué? 

El 72% indico que en su área a cargo no se han identificado los factores de riesgos 

ergonómicos, porque no existe capacitación por lo menos a ellos como jefes 

departamentales para realizar replicas y poder minimizar el riesgo identificando 

aquellos factores que ponen en riesgo su salud, tampoco ha existido seguimiento o 

levantamiento de información al respecto; el otro 28% indico que si se han logrado 

identificar en su área de manera empírica pero no le han dado la importancia necesaria. 

5. ¿El personal de su departamento o área presenta alguna molestia o dolor 

relacionada con las tareas que desempeña en el puesto de trabajo? 

El 86% manifiesta que el personal a su cargo si presenta problemas relacionados con las 

tareas con las que desempeña, como dolores musco-esqueléticos, problemas visuales 

por falta de iluminación, desviaciones posturales, entre otros relacionados a los 

mencionados; solo el 14% no muestra ningún tipo de patología relacionada a las tareas 

que desempeña todavía, lo que representa un porcentaje alto y preocupante de personas 

que se ven afectadas por los riesgos ergonómicos. 

6. ¿El reglamento interno de la UNESUM favorece al personal administrativo 

a minimizar los riesgos ergonómicos?  

El 86% considera que esta normativa no favorece a minimizar los riesgos ergonómicos, 

solo el 14% manifiesta lo contrario, esto nos lleva a la incógnita de que algo ha fallado 

en la redacción de este cuerpo legal o no se está cumpliendo como se debe. 
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4.2.Resultados de la encuesta aplicados al personal administrativo de la 

UNESUM 

La encuesta fue aplicada a los 104 miembros del personal administrativo de la 

UNESUM, (los datos estadísticos, gráficos y tablas, se pueden revisar el Anexo 5), los 

resultados fueron los siguientes: 

1. ¿Es adecuada la distancia entre sus ojos y el lugar de trabajo? 

El 81% de los encuestados respondió que, si es adecuada la distancia entre sus ojos y el 

lugar de trabajo, el 19% indicó que No es adecuada la distancia entre sus ojos y el lugar 

de trabajo, nadie escogió la opción No sabe, por lo tanto, se destaca que la mayor parte 

de los individuos si tienen una distancia adecuada en lo que visibilidad se destaca. 

2. ¿El asiento es cómodo? 

El 81% manifestó que, Si es cómodo el asiento de trabajo, el 19% contrariamente 

manifestó que su asiento No es cómodo, la opción No sabe no tuvo respuesta, aunque la 

mayoría de las personas manifestó estar a gusto con su asiento de trabajo existe un 

porcentaje considerable que no esta trabajando satisfactoriamente con esta herramienta. 

3. ¿Tiene espacio suficiente para variar la posición entre piernas y rodillas? 

El 81% revelo Si tener espacio suficiente para variar la posición entre piernas y rodilla, 

por otro lado, el 19% indico No tener espacio suficiente para variar la posición entre 

piernas y rodilla, la opción No se no tuvo ninguna ponderación se debe ajustar y 

mejorar el ambiente de trabajo a aquellas personas que no disponen del espacio 

necesario para poder variar de posiciones durante las jornadas de trabajo. 

4. ¿Es ajustable la silla de trabajo? 

El 92% manifestó No tener una silla de trabajo ajustable, solo un 8% Si tiene sillas 

ajustables, la opción no se no tuvo ninguna ponderación por parte de los encuestados, 

este es un dato preocupante pues casí todos los que forman parte del personal 

administrativo tienen que pasar su jornada laboral en una silla no adaptada a sus 

condiciones antropométricas.  
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5. ¿Puede apoyar los brazos? 

En cuanto a esta pregunta el 92% no puede apoyar los brazos, mientras que el 8% si 

puede apoyar sus brazos, la opción no sabe no obtuvo ponderación, este dato es 

importante pues los trabajadores no cuentan con un apoyo que garantice la estabilidad 

necesaria para apoyar sus brazos al realizar sus labores de oficina lo que obliga a 

realizar varias posiciones para tratar de adaptarse adecuadamente al hacer su trabajo. 

6. ¿La altura de la superficie donde realiza el trabajo es la adecuada a la 

estatura y a la silla? 

El 92% considera que la superficie donde realiza el trabajo no es adecuada en relación a 

su estatura y la silla, solamente el 8% si considera que esta altura es adecuada en 

relación a su estatura y la silla, se relaciona este resultado con la pregunta número 

cuatro y cinco, pues el porcentaje coincide con aquellos individuos que contaban con 

una silla reajustable, por lo que se facilita adaptarla a sus medidas corporales y lograr 

una posición adecuada de trabajo, sin embargo es casi la mayoría de trabajadores quien 

no cuenta con este beneficio.  

7. ¿Existen señales de atención y advertencias claramente marcadas para 

indicar vías de transporte, salidas de emergencia y equipos para combatir 

incendios? 

 El 38% manifestó que si existen señales de atención y advertencia, por su parte el 31% 

manifestó que en su área de trabajo no existen señales de atención y advertencia, y el 

otro 31% restante no sabe si existen este tipo de señales en las locaciones donde realizan 

su jornada laboral, se debe presentar una sugerencia donde se establezca que a quien 

corresponda revisar la señalética de las instalaciones y a la vez educar a los trabajadores 

sobre el significado de cada una de ellas.  

8. ¿Los suelos son antideslizantes? 

El 27% dijo que, si hay suelos antideslizantes en su área de trabajo, el 46% indico que 

no hay suelos antideslizantes en su área de trabajo, un 27% manifestó que no sabe si hay 

suelos antideslizantes en su área de trabajo, por lo tanto, se pudo conocer que no todas 

las áreas administrativas de la UNESUM cuentan con suelo antideslizante. 
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9. ¿Realizan pausas activas? 

El 16% dijo que si se realizan pausas activas, el 68% indico que no realizan pausas 

activas, un 14% manifestó que no sabe si se han realizado las realizan pausas activas, 

esto evidencia que prácticamente no se realizan actividades como rutinas específicas y 

simples que se realicen en la jornada de trabajo para buscar el bienestar de los 

empleados y así disminuir el impacto negativo de estar en una sola postura durante 

largas jornadas de tiempo. 

10. ¿El número y la duración total de las pausas durante la jornada laboral, 

con suficientes? 

El 18% explicó que el número y la duración de pausas suficientes si son suficientes, el 

68% indico que el número y la duración de pausas suficientes no son suficientes, un 

14% manifestó que no sabe si son suficientes, esto se refiere a que por voluntad propia 

los trabajadores hacen pausas durante su jornada laboral pero no son explícitamente 

pausas activas y estas no son lo suficiente para realizar una jornada laboral eficiente, 

serian conveniente realizar un programa de pausas activas laborales. 

11.  ¿Conoce que es una enfermedad profesional? 

El 50% explicó que si conoce lo que es una enfermedad profesional, el 23% indico que 

no conoce lo que es una enfermedad profesional, un 27% manifestó que no sabe 

exactamente lo que es una enfermedad profesional, la mitad de los profesionales que 

trabajan en esta área si tienen noción de lo que es este tipo de enfermedad, sin embargo, 

la otra mitad no conoce a ciencia cierta lo que significa, por este motivo es importante 

capacitar a los profesionales sobre este tema. 

12. ¿La universidad informa por escrito, charlas, etc., a los trabajadores sobre 

los riesgos ergonómicos existentes? 

El 42% indicó que la universidad si informa por escrito, charlas, etc., a los trabajadores 

sobre los riesgos ergonómicos existentes, el 23% revelo que no se les informa por 

escrito, charlas, etc., a los trabajadores sobre los riesgos ergonómicos existentes, un 

35% manifestó que no sabe si se da este tipo de información, se debe reforzar la entrega 

de este tipo de información a todos los trabajadores. 
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13. ¿Conoce bien los riesgos ergonómicos a que está expuesto en el puesto de 

trabajo? 

El 47% dijo que si conoce los riesgos ergonómicos a los que está expuesto, el 22% 

indico que no conoce los riesgos ergonómicos a los que está expuesto, un 31% 

manifestó que no sabe cuáles son sus riesgos ergonómicos por este motivo se justifica 

que en el desarrollo de este proyecto se proponga las estrategias metodológicas para 

diseñar un programa de prevención del riesgo ergonómico en la UNESUM. 

14. ¿Piensas que es posible cambiar las formas de organización en la UNESUM 

para mejorar las condiciones de trabajo? 

El 48% dijo que si piensa que es posible cambiar la forma de organización de la 

UNESUM, por otro lado, el 17% indico que no es posible cambiar la forma de 

organización de la UNESUM, un 35% manifestó que no sabe si esto será posible, por lo 

que dar pautas o directrices de cómo realizar este proceso es necesario para que el 

personal administrativo tenga confianza de participar en este tipo de actividades y a la 

vez realizar mancomunadamente las acciones necesarias para minimizar los riesgos 

ergonómicos en la institución. 
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Objetivo #2: Analizar los movimientos repetitivos y posturas inadecuadas dentro de las 

funciones de cada trabajador administrativo de la UNESUM, para el cumplimiento de 

este objetivo se desarrolló el método RULA, cuyos resultados fueron los siguientes:  

4.3.Resultados del método RULA 

El uso de la matriz Rula fue indispensable para calcular los riesgos ergonómicos 

existentes en cada área administrativa de la UNESUM: 

4.3.1. Cálculo de los datos obtenidos del método RULA grupo A 

Para la aplicación del método RULA se tomó las medidas angulares de los 280 

individuos del personal administrativo de la UNESUM, se procedió a valorar cada 

muestra y se procedió a dar un valor según indican los lineamientos mostrados en la 

tabla 3 como se indica en el procedimiento de este método: 

Tabla 3.- Puntuación   

Rango para valoración del  “Grupo A” 

B
ra

zo
 

A
n

te
b

ra
zo

 

M
u

ñ
ec

a
 

G
ir

o
 d

e 

 m
u

ñ
ec

a
 

1 2 2 3 4 1 2 1 2 3 1 2 

fl
ex

ió
n

/e
x
te

n
si

ó
n
 0

º 
a 

2
0

º 

fl
ex

ió
n
 >

2
0
º 

2
0
º 

a 
4
5
º 

en
 e

x
te

n
si

ó
n

 

fl
ex

ió
n
 d

e 
4
5
º 

a 
9
0
º 

fl
ex

ió
n
 d

e 
>

9
0
º 

fl
ex

ió
n
 d

e 
6
0
º 

a 
1
0
0
º 

fl
ex

ió
n
 d

e 
<

6
0
º 

y
 >

1
0
0
º 

P
o
si

ci
ó
n
 n

eu
tr

a 

0
º 

a 
1
5
º 

en
 f

le
x
ió

n
/e

x
te

n
si

ó
n

 

>
1
5
º 

en
 f

le
x
ió

n
/e

x
te

n
si

ó
n

 

R
an

g
o
 m

ed
io

 d
el

 g
ir

o
 

G
ir

ad
a 

p
ró

x
im

a 
al

 

 r
an

g
o
 f

in
al

 d
el

 g
ir

o
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el brazo está apoyado o 
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Fuente: (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019) 

Elaboración propia. 



80 

Ilustración 5.- Aplicación del método RULA grupo A. 

 
Fuente:  Investigación de campo. 

Elaboración propia. 

 

En la tabla 4 se observa la puntuación global de cada área del grupo A que lo conforman 

el brazo a todos estos valores, con estas indicaciones la suma total da una puntuación de 

1120, el antebrazo tomando estas consideraciones se valoró a este grupo con una 

puntuación de 560, la muñeca respecto al movimiento se obtuvo una puntuación global 

de 560, el giro de la muñeca se obtuvo una valoración global de 280 puntos, estas 

posteriormente serán divididas y ajustadas a un valor promedio por área del cuerpo para 

proceder a realizar los pasos que continúan en el cumplimiento de este método. 

Tabla 4.- Puntuación global Grupo A  

Área de 

toma de 

medida 

Brazo Antebrazo Muñeca 
Giro de 

muñeca 

Puntuación 

global 
1120 560 560 280 

Fuente: Investigación de campo. 

Elaboración propia. 

Una vez se obtuvo las valoraciones globales de cada una de las partes del cuerpo, se 

procedió a hacer el cálculo correspondiente dividiendo el valor global de cada una con 

280 que es el número de individuos investigados: 

 



81 

Tabla 5.- Valoración del método RULA grupo A  

Grupo A 

Brazo 4 

Antebrazo 2 

Muñeca 2 

Giro de muñeca 1 

Actividad muscular 1 

Carga/fuerza 0 
Fuente: Investigación de campo. 

Elaboración propia. 

 

Ilustración 6.- Tabla A: interacción de las puntuaciones y resultado puntuación A 

 
Fuente:  (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019) 

 

La puntuación A, que engloba la interacción de todas las áreas del grupo A es igual a 

cuatro como lo indica la ilustración 7, este resultado se obtiene luego de realizar una 

interacción entre las puntuaciones obtenidas en la tabla 5, el brazo tiene un valor de 

cuatro puntos, el antebrazo 1 punto, la muñeca 2 puntos y el giro de la muñeca de 5, 

como se observa en la ilustración es el brazo quien tiene mayor afectación ya que recibe 

mayor tensión al realizar las actividades administrativas. 
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4.3.2. Cálculo de los datos obtenidos del método RULA grupo B 

Tabla 6.- Valoración grupo B 

Rango para valoración del “Grupo B” 
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está inclinado 

La corrección es +1 si cruza la 

línea media del cuerpo o realiza 

una actividad a un lado de este. 

 

Fuente: (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019) 

Elaboración propia. 

En la tabla 5 se observa la puntuación global de cada área del grupo B que lo 

conforman primeramente el cuello donde obtuvo una puntuación de 1120, el tronco con 

estas indicaciones la suma total obtuvo una puntuación de 1120, en cuanto a las piernas 

se obtuvo la suma total de 840 puntos. 

Ilustración 7.- Aplicación del método RULA grupo B 

 
Fuente:  Investigación de campo. 

Elaboración propia. 



83 

Del mismo modo que el grupo anterior una vez obtenidas las puntuaciones se hizo una 

sumatoria donde se obtuvo la puntuación global, y luego se dividió con el número de 

individuos estudiados, para luego obtener el valor correspondiente en la tabla B al 

cruzar las tres puntuaciones.  

Tabla 7.-  Puntuación global Grupo B 

Área de 

toma de 

medida 

Cuello Tronco Piernas 

Puntuación 

global 
1120 1120 840 

Fuente: Investigación de campo. 

Elaboración propia. 

Una vez se obtuvo las valoraciones globales de cada una de las partes del cuerpo, se 

procedió a hacer el cálculo correspondiente dividiendo el valor global de cada una con 

280 que es el número de individuos investigados: 

 

Tabla 8.- Valoración del método RULA grupo B  

Grupo B 

Cuello 4 

Tronco  4 

Piernas  3 

Actividad muscular  1 

Fuerza/ carga 0 
Fuente: Investigación de campo. 

Elaboración propia. 

 

Ilustración 8.- Tabla B 

 
Fuente:  (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019) 
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La puntuación B, que engloba todas las áreas del grupo B es igual a siete como lo 

indica la ilustración 8, este resultado se obtiene luego de realizar una interacción entre 

las puntuaciones obtenidas en la tabla 6, donde el cuello se lo califico con cuatro, el 

tronco con cuatro puntos, las piernas con tres puntos y la actividad muscular con un 

punto, se observa en la ilustración que son el cuello y el tronco las regiones más 

afectadas por mantener la posición flexionada y suelen inclinar la postura, en la 

ilustración 9 y 10 se observan la puntuación de la actividad muscular y de la fuerza 

ejercida o carga manejada, según sea el caso de la descripción se utilizaron estos valores 

para añadirlos es el cálculo de las puntuaciones C y D. 

Tabla 9.- Puntuación de la actividad muscular 

1 Si la actividad es principalmente estática (si la postura analizada se mantiene más de 

un minuto seguido) 

1 Si la actividad es repetitiva (se repite más de cuatro veces por minuto) 

0 Si la tarea se considera de actividad dinámica (es ocasional, poco frecuente y de 

corta duración) 
Fuente:  (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019) 

 

Ilustración 9.- Puntuación de la fuerza ejercida o carga manejada 

 
Fuente:  (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019) 

 

La puntuación B es igual al resultado de la tabla B, la puntuación B=7 como lo indica la 

ilustración 8. A las puntuaciones obtenidas de las tablas a y b hay que sumar la 

puntuación por el tiempo de actividad muscular y la puntuación de la carga/ fuerza, de 

esta forma encontramos dos puntuaciones llamadas C y D usando la siguiente formula: 

Ecuación 1: 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑢𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝐴 + 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑚𝑢𝑠𝑐𝑢𝑙𝑎𝑟 + 𝑐𝑎𝑟𝑔𝑎 = 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑢𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝐶 

Se reemplazan valores: 

4 +  1 + 0 = 5  
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𝑃𝑢𝑛𝑡𝑢𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝐶 = 5 

Ecuación 2: 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑢𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝐵 + 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑚𝑢𝑠𝑐𝑢𝑙𝑎𝑟 + 𝑐𝑎𝑟𝑔𝑎 = 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑢𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝐷 

Se reemplazan valores: 

7 + 1 + 0 = 8  

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑢𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝐷 = 8 

Con los resultados obtenidos puntuación C igual a 5 y puntuación D igual a 8, situando 

estas puntuaciones C y D en la tabla F se obtuvo la puntuación de 7, siendo este el 

resultado final del método RULA, 

Tabla 10.- Puntuación final. 

Tabla F: Puntuación final 

P
u
n
tu

ac
ió

n
 C

 

(I
m

p
la

n
ta

ci
ó
n
 s

u
p
er

io
r)

 Puntuación D (Cuello, tronco, pierna) 

 1 2 3 4 5 6 7+ 

1 1 2 3 3 4 5 5 

2 2 2 3 4 4 5 6 

3 3 2 3 4 4 5 6 

4 3 3 3 4 5 6 6 

5 4 3 4 5 6 7 7 

6 4 4 5 6 6 7 7 

7 5 4 6 6 7 7 7 

8+ 5 5 6 7 7 7 7 
Fuente:  (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019) 

 

Por último, la puntuación obtenida nos sitúa dentro de uno de uno de los cuatro niveles 

de acción que define el método:  

Ilustración 10.- Niveles del método RULA

 
Fuente:  (Instituto de seguridad y salud laboral de Murcia, 2019) 
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4.3.3. Resultado final del método RULA 

Tabla 11.- Resultados final del Método RULA 

Grupo A  B 

Áreas con mayor puntaje Brazo Cuello Tronco 

Puntuación global 1120 1120 1120 

Puntuación promedio 4 4 4 

Áreas con menor puntaje Muñeca Antebrazo 
Giro de 

muñeca 
Piernas 

Puntuación global 560 560 280 840 

Puntuación promedio 2 2 1 3 
Fuente: Investigación de campo. 

Elaboración propia. 

 

Dentro del Grupo A se identificó que el brazo es quien recibe mayor tensión pues 

mantiene una posición de flexión, hay abducción y rotación; en cuanto al Grupo B  fue 

el cuello y el tronco las regiones más afectadas por que los individuos suelen mantener 

la posición flexionada e inclinan la postura, esto dentro del método RULA presentan un 

nivel de riesgo ergonómico de cuatro lo que significa que es alto y necesitan análisis y 

cambios de manera inmediata para dirigir los esfuerzos preventivos convenientemente. 

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:  

Puntuación Brazo (1-6) = 4 

Puntuación Antebrazo (1-3) = 2 

Puntuación Muñeca (1-4) = 2 

Puntuación Giro de muñeca (1-2) = 1 

Puntuación Actividad muscular (Grupo 

A) (0-1) = 1 

Puntuación Carga/fuerza (Grupo A) (0-3) 

= 0 

Grupo B: análisis de brazo, antebrazo y muñeca: 

Puntuación del cuello (1-6) = 4 

Puntuación del tronco (1-6) = 4 

Puntuación de piernas (1-2) = 3 

Puntuación de Actividad muscular 

(Grupo B) (0-1) = 1 

Puntuación de Carga/fuerza (Grupo B) 

(0-3) = 0 

Niveles de riesgo y actuación  

Puntuación final RULA (1-7) = 7 

Nivel de riesgo (1-4) = 4 

Actuación: Se requiere análisis y 

cambios de manera inmediata. 
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Objetivo #3: Diseñar un programa de prevención de riesgo ergonómico en la 

UNESUM, este objetivo se alcanza con la presentación de la propuesta desarrollada en 

base a los resultados obtenidos: 

5. DISEÑO DE LA PROPUESTA 

5.1.  Tema 

Programa de prevención de riesgo ergonómico de la UNESUM. 

5.2. Objetivos  

5.2.1. Objetivo general  

Diseñar un programa de prevención de riesgo ergonómico de la UNESUM. 

5.2.2. Objetivos específicos 

• Prevenir de los riesgos ergonómicos al personal administrativo de la UNESUM. 

• Socializar las actividades propuestas en el programa de prevención del riesgo 

ergonómico al personal administrativo de la UNESUM. 

• Presentar los resultados para que se implementen en las áreas administrativas de 

la UNESUM.  

5.3. Desarrollo de la propuesta 

5.3.1. Alcance  

El programa de prevención de riesgos ergonómico es la herramienta a través de la cual 

se integra la actividad preventiva de la institución en su sistema general de gestión y se 

establece su política de prevención de riesgos ergonómicos; el programa de prevención 

de riesgos ergonómicos biomecánicos está diseñado para realizarse en el área 

administrativa de la UNESUM y considera la realización de monitoreos de las posturas 

o posiciones realizadas en el trabajo durante un periodo continuo, el cual utilizara la 

metodología basada en formación específica en prevención de los riesgos ergonómicos 

por puestos de trabajo, normativa legal vigente, reglamento interno de salud y seguridad 

ocupacional, procedimientos de trabajo seguro y el correcto uso de los equipos; rediseño 

del puesto de trabajo; programa de pausas activas; seguimiento, vigilancia de la salud 

ocupacional y evaluación. 
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5.3.2. Ventajas 

Dentro de las ventajas tenemos: 

• Mejora del rendimiento en el trabajo. Con una buena prevención de riesgos, 

el trabajo es más fluido ya que los trabajadores se centran sólo y exclusivamente 

en realizar su trabajo, sin tener que perder el tiempo por estar alerta a posibles 

riesgos ya que éstos, habrán sido erradicados o minimizados lo máximo. 

• Mejora en la calidad de los servicios ofrecidos. Esta ventaja es consecuencia 

de la anterior y es que, es evidente que, con una mejora en el rendimiento en el 

trabajo, la calidad de los servicios ofrecidos será mejor ya que el tiempo de 

trabajo estará dedicado para trabajar y mejorar todo lo que sea posible. 

• Una mayor motivación laboral: cuando se manejan planes de prevención de 

riesgos laborales adecuados y de alta calidad los empleados de una empresa se 

sienten seguros. Esto incentiva su forma de trabajar al generar una mayor 

motivación, lo que conlleva a tener más eficiencia, efectividad y de forma 

general una mayor productividad. 

• Destacar: finalmente no podemos dejar de mencionar que por medio de la 

prevención y la obtención de niveles de seguridad altos, las instituciones pueden 

destacar ante otras, y por supuesto ante la sociedad en general. 

5.4. Marco legal  

Constitución de la República del Ecuador en el artículo 326 

Numeral 5 establece que: “Toda persona tendrá derecho a desarrollar sus labores en un 

ambiente adecuado y propicio, que garantice su salud, integridad, seguridad, higiene y 

bienestar”  

Numeral 6 establece que: “Toda persona rehabilitada después de un accidente de trabajo 

o enfermedad, tendrá derecho a ser reintegrada al trabajo y a mantener la relación 

laboral, de acuerdo con la ley”. 

Decreto ejecutivo 2393 reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y 

mejoramiento del medio ambiente de trabajo.  
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Art. 11.- Obligaciones de los empleadores. - Son obligaciones generales de los 

personeros de las entidades y empresas públicas y privadas, las siguientes: Cumplir las 

disposiciones de este Reglamento y demás normas vigentes en materia de prevención de 

riesgos.  

Art. 13.- Obligaciones de los trabajadores. 1. Participar en el control de desastres, 

prevención de riesgos y mantenimiento de la higiene en los locales de trabajo 

cumpliendo las normas vigentes. 

Resolución 513. Capitulo XI DE LA PREVENCION DE RIESGOS DEL 

TRABAJO  

Art. 55.-Mecanismos de la Prevención de Riesgos del Trabajo Es deber de las empresas 

implementar mecanismos para la prevención de riesgos laborales mediante la siguiente 

acción técnica. 
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5.5. Cronograma de la propuesta 

Programa de prevención de riesgo ergonómico 

Responsable: Jefe de Unidad de Talento Humano 

Alcance: Personal administrativo de la UNESUM 

Recursos: 

• Económicos: Financiamiento para realización de actividades e inspecciones. 

• Recursos humanos: Personal idóneo para la realización mediciones.  

• Tecnológico: Equipos de cómputo para comunicar y procesar la información. 

 

 

Objetivo: 
Prevenir de los 

riesgos 
ergonómicos 

biomecánicos al 
personal 

administrativos 
de la 

UNESUM. 

Actividades  

Capacitación a los trabajadores en: 

Formación específica en: Prevención de los riesgos 

ergonómicos por puestos de trabajo, normativa legal vigente. 

Difusión del reglamento interno de salud y seguridad 

ocupacional.  

Formar sobre procedimientos de trabajo seguro y el correcto 

uso de los equipos. 

Socialización específica en el uso de las medidas preventivas a 

Plazo 

 

 

 

 

 

 

 

Anual 

 

 

 

 

 

 

 

 

Responsable de 

seguimiento 

 

 

 

 

 

Jefe de Talento 

Humano 

 

 

Medios de 

verificación  

 

 

Registro de 

firmas, 

fotografías, 

copias de 

folletos 

entregados. 

 

 

 

Seguimiento 

 

 

 

 

Continuo 

 

 



91 

implantar en el puesto de trabajo. 

Importancia de la adopción de posturas adecuadas y 

programas de pausas activas 

Rediseñar el puesto de trabajo: 

Modificación de la infraestructura, reduciendo las distancias 

entre los equipos y espacios, evitando desplazamientos y 

posturas innecesarios. 

Adaptación de puestos de trabajo a las condiciones 

particulares de sus ocupantes 

Efectuar un programa de pausas activas: 

Realización de 10 minutos diarios de pausas activas o 

gimnasia laboral en el trabajo. (pausas activas Anexo 7) 

Seguimiento y evaluación: 

Realizar toma de medidas antropométricas al personal 

administrativo con el fin identificar y evaluar movimientos y 

posturas inadecuadas. 

 

 

 

Anual 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diaria 

 

 

 

 

Anual 

 

 

 

 

 

 

Anual 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jefe de Talento 

Humano 

 

 

 

 

 

 

Jefes 

Departamentales 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografías, 

facturas, 

registro de 

seguimiento y 

toma de 

medidas. 

 

 

 

 

Fotografías 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Continuo 

 

 

 

 

 

Continuo 
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Fuente: Resultados de la investigación  

Elaborado por: Josué Campuzano 

Vigilancia de la salud ocupacional: 

Dirigida al personal a quien se le realizó la prueba 

ergonómica, con la finalidad de monitorearlo por medio de 

exámenes básicos ocupacionales (específicamente RX 

columna lumbar AP, lateral y cervical). 

 

Jefe de Talento 

Humano 

 

 

 

 

 

Jefe de Talento 

Humano 

Matrices, 

fotografías y 

registros. 

 

 

 

 

Resultados de 

laboratorio de 

RX. 

 

 

Continuo 

 

 

 

Continuo 
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6. CONCLUSIONES 

 

➢ El principal factor de riesgo ergonómico identificado en el personal 

administrativo de la UNESUM se debe a la adopción de posturas 

inadecuadas por largos periodos, a esto se suma que la infraestructura no ha 

sido adecuada a los requerimientos del personal administrativo para 

desarrollar eficientemente sus actividades, de acuerdo a los resultados de la 

encuesta el 92% indicó que los principales problemas se deben a la 

distribución no planificada de las herramientas de trabajo, distancia con los 

objetos, falta de comodidad y espacio. 

 

➢ Con el método RULA se identificó en el grupo A el área más afectada es el 

brazo y en el grupo B las áreas más afectadas son el cuello y el tronco, el 

nivel de riesgo es igual a cuatro (alto) lo que se traduce en que para prevenir 

el riesgo ergonómico se requieren cambios de acuerdo a las necesidades 

posturales de cada trabajador de manera inmediata en los puestos de trabajo 

pues afectan su desempeño en el trabajo. 

 

➢ Se diseñó un programa de prevención del riesgo ergonómico en la UNESUM 

basado en los resultados obtenidos en el estudio de campo orientando 

actividades en la capacitación al personal, rediseño de puesto de trabajo, 

ejecución de pausas activas y el seguimiento y evaluación periódica de 

movimientos y posturas inadecuadas. 
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7. RECOMENDACIONES 

 

➢ Dar a conocer a los trabajadores administrativos los riesgos laborales de 

acuerdo al puesto de trabajo, capacitar y proveer de herramientas de 

seguridad que ayuden a controlar, mitigar y prevenir los riesgos ergonómicos 

a los que están expuestos durante el desarrollo de sus actividades. 

 

➢ La UNESUM debe establecer una alianza estratégica con la coordinación 

Zonal de Salud Púbica y el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social para la 

realización de campañas de prevención de enfermedades ocupacionales a 

causa de riesgos ergonómicos biomecánicos. 

 

➢ La UNESUM debe integrar a su programa de vigilancia a la salud un plan de 

acción para la prevención de enfermedades ocupacionales a causa de riesgos 

ergonómicos biomecánicos en el personal administrativo contratado, y 

efectuar dentro de este un programa de pausas activas que coadyuven a 

mejorar el estado físico de los trabajadores. 
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 Anexo 1.- Cronograma de actividades. 

Tabla 12.-  Cronograma de actividades. 

ACTIVIDADES 

MESES 

Abril  Mayo  Junio  Julio  Agosto   Septiembre  

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  1 2 3 4 

Socialización del proceso para la Titulación x                         

Selección del tema de Investigación  x                        

Presentación del tema de investigación al tutor   X                       

Análisis del tema de investigación con el tutor    x                      

Recolección y análisis de la información bibliográfica     x x                    

Elaboración de los instrumentos de investigación        x                   

Revisión de los instrumentos de investigación       x                   

Ejecución de los instrumentos de investigación        x x x x               

Tabulación e interpretación de los resultados            x x x            

Elaboración de la propuesta               x           

Elaboración de conclusiones y recomendaciones                x          

Revisión del proyecto de investigación                 x         

Sustentación del proyecto de investigación                   x       

Incorporación                        X  



103 

Anexo 2.- Cuestionario de la entrevista. 

 

 

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABÍ 

Facultad de Ciencias Naturales y de la Agricultura 

Carrera Ingeniería Ambiental 

Entrevista realizada para obtener información para el desarrollo del proyecto de 

investigación “Identificación de riesgos ergonómicos biomecánicos y propuesta de 

programa de prevención al personal administrativo de la UNESUM”. 

Puesto o cargo que desempeña:  

4. ¿Ud. Conoce los riesgos a los que está expuesto? 

 

5. ¿La institución ha implementado algún programa de prevención de riesgo 

ergonómico? 

 

6. ¿Las condiciones ergonómicas del área administrativa favorecen el buen 

desempeño laboral del personal a su cargo? 

 

7. ¿En su área de trabajo se han identificado los factores de riesgos ergonómicos, 

por qué? 

 

8. ¿El personal de su departamento o área presenta alguna molestia o dolor 

relacionada con las tareas que desempeña en el puesto de trabajo? 

 

9. ¿El reglamento interno de la UNESUM favorece al personal administrativo a 

minimizar los riesgos ergonómicos?  
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Anexo 3.- Cuestionario de la encuesta de autovaloración. 

 

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABÍ 

Facultad de Ciencias Naturales y de la Agricultura 

Carrera Ingeniería Ambiental 

Esta encuesta de autovaloración pretende obtener información para el desarrollo del 

proyecto de investigación “Identificación de riesgos ergonómicos biomecánicos y 

Propuesta de programa de prevención al personal administrativo de la UNESUM 

Tabla 13.- Encuesta de autovaloración  

Ítem Opciones de repuestas 

¿Es adecuada la distancia entre tus ojos y el trabajo? Si  No  No sabe  

¿El asiento es cómodo? Si  No  No sabe  

¿Tiene espacio suficiente para variar la posición entre 

piernas y rodillas? 
Si  No  No sabe  

¿Es ajustable la silla de trabajo? Si  No  No sabe  

¿Puede apoyar los brazos? Si  No  No sabe  

¿La altura de la superficie donde realiza el trabajo es la 

adecuada a la estatura y a la silla? 
Si  No  No sabe  

Existen señales de atención y advertencias claramente 

marcadas para indicar: 

Vías de transporte 

Salidas de emergencia 

Equipos para combatir incendios 

 

 

Si  

Si  

Si  

 

 

No  

No  

No  

 

 

No sabe  

No sabe  

No sabe  

¿Los suelos son antideslizantes? Si  No  No sabe  

¿Dispone el local de trabajo de la iluminación general 

suficiente? 
Si  No  No sabe  

¿Está situada la luz de forma que impida 

deslumbramientos y reflejos? 
Si  No  No sabe  
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¿Considera que la iluminación del puesto de trabajo es 

correcta? 
Si  No  No sabe  

¿Se mantienen limpias las lámparas y ventanas? Si  No  No sabe  

¿Se realizan mediciones del nivel de luz? Si  No  No sabe  

¿Las lámparas fundidas son reemplazadas 

inmediatamente? 
Si  No  No sabe  

¿Dispone el lugar de ventilación general? Si  No  No sabe  

¿Realizan pausas activas? Si  No  No sabe  

¿El número y la duración total de las pausas durante la 

jornada laboral, con suficientes? 
Si  No  No sabe  

¿Conoce que es una enfermedad profesional? Si  No  No sabe  

¿La universidad informa por escrito, charlas, etc., a los 

trabajadores sobre los riesgos existentes? 
Si  No  No sabe  

¿Conoce bien los riesgos ergonómicos a que está expuesto 

en el puesto de trabajo? 
Si  No  No sabe  

¿Piensas que es posible cambiar las formas de 

organización en tu empresa para mejorar las condiciones 

de trabajo? 

Si  No  No sabe  

Gracias por su colaboración 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



106 

Anexo 4.- Tabulación de resultados de la encuesta. 

1.  ¿Es adecuada la distancia entre sus ojos y el lugar de trabajo? 

 Tabla 14.- Distancia entre ojos y lugar de trabajo 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si  84 81% 

No  20 19% 

No sabe  0 0% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

 

Gráfico 1.- Distancia entre ojos y lugar de trabajo 

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

2.  ¿El asiento es cómodo? 

Tabla 15.- Comodidad del asiento 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si  84 81% 

No  20 19% 

No sabe  0 0% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

 

Gráfico 2.- Comodidad del asiento 

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

81%

19%
0%

Si No No sabe

81%

19%
0%

Si No No sabe
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3.  ¿Tiene espacio suficiente para variar la posición entre piernas y rodillas? 

Tabla 16.- Espacio suficiente para variar la posición entre piernas y rodillas 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si  84 81% 

No  20 19% 

No sabe  0 0% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

Gráfico 3.- Espacio suficiente para variar la posición entre piernas y rodillas 

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

4. ¿Es ajustable la silla de trabajo? 

Tabla 17.- Ajustabilidad de la silla  
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si  8 8% 

No  96 92% 

No sabe  0 0% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

Gráfico 4.- Ajustabilidad de la silla  

 

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  
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5. ¿Puede apoyar los brazos? 

Tabla 18.- Disponibilidad de apoyar los brazos 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si  8 8% 

No  96 92% 

No sabe  0 0% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

 

Gráfico 5.- Disponibilidad de apoyar los brazos 

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia. 

  

6. ¿La altura de la superficie donde realiza el trabajo es la adecuada a la 

estatura y a la silla? 

Tabla 19.- Altura de la superficie adecuada en relación a la estatura y a la silla 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si  8 8% 

No  96 92% 

No sabe  0 0% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

Gráfico 6.- Altura de la superficie adecuada en relación a la estatura y a la silla 

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  
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7. ¿Existen señales de atención y advertencias claramente marcadas para 

indicar vías de transporte, salidas de emergencia y equipos para combatir 

incendios? 

Tabla 20.- Existencia de señales de atención y advertencias 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si  40 38% 

No  32 31% 

No sabe  32 31% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

Gráfico 7.- Existencia de señales de atención y advertencias 

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia. 

  

8. ¿Los suelos son antideslizantes? 

Tabla 21.- Disponibilidad de suelos antideslizantes 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si  28 27% 

No  48 46% 

No sabe  28 27% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

 

Gráfico 8.- Disponibilidad de suelos antideslizantes     

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 
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Elaboración propia.  

9. ¿Realizan pausas activas? 

Tabla 22.- Realización de pausas activas 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si 16 18% 

No  60 68% 

No sabe  12 14% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

Gráfico 9.- Realización de pausas activas 

 

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

10. ¿El número y la duración total de las pausas durante la jornada laboral, 

son suficientes? 

Tabla 23.- Suficiente número y duración total de las pausas activas 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si 48 18% 

No  40 68% 

No sabe  24 14% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

Gráfico 10.- Suficiente número y duración total de las pausas activas 

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 
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Elaboración propia.  

11.  ¿Conoce que es una enfermedad profesional? 

Tabla 24.- Conocimiento sóbrela definición de enfermedad profesional 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si 52 50% 

No  24 23% 

No sabe  28 27% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

Gráfico 11.-   Conocimiento sóbrela definición de enfermedad profesional  

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

12. ¿La universidad informa por escrito, charlas, etc., a los trabajadores sobre 

los riesgos ergonómicos existentes? 

Tabla 25.- Divulgación sobre los riesgos ergonómicos existentes 
Si 44 42% 

No  24 23% 

No sabe  36 35% 

Total 104 100% 

Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

Gráfico 12.- Divulgación sobre los riesgos ergonómicos existentes 

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  
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13. ¿Conoce bien los riesgos ergonómicos a que está expuesto en el puesto de 

trabajo? 

Tabla 26.- Conocimiento de los riesgos ergonómicos en el puesto de trabajo 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si 48 47% 

No  22 22% 

No sabe  32 31% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

Gráfico 13.- Conocimiento de los riesgos ergonómicos en el puesto de trabajo 

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

14. ¿Piensas que es posible cambiar las formas de organización en tu empresa 

para mejorar las condiciones de trabajo? 

Tabla 27.- Percepción sobre mejorar las condiciones de trabajo 
Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Si 50 48% 

No  18 17% 

No sabe  36 35% 

Total 104 100% 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  

 

Gráfico 14.- Percepción sobre mejorar las condiciones de trabajo 

 
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la UNESUM. 

Elaboración propia.  
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Anexo 5.- Método RULA: procedimiento, las tablas de evaluación y la hoja de cálculo 

Tabla 28.- Consideraciones en la aplicación de los métodos 

Método RULA 

Modo de 

recogida de datos 

Valoración Aplicaciones Comentarios 

Observar varios 

ciclos de 

trabajo.  

 Seleccionar las 

posturas más 

representativas 

o más extremas.  

Registrar las 

posturas. 

Analizar las 

cargas y el 

tiempo por 

observación. 

Se valora en 

cuatro niveles de 

acción que 

requieren distintas 

intervenciones 

En gran variedad de 

operaciones manuales, 

pantallas de 

visualización, 

manufacturación, 

tareas textiles. 

Particularmente válido 

para evaluaciones de 

puestos que han sido 

modificados. 

Permite valorar un Nº 

importante de 

operadores con riesgo 

de trastornos en 

extremidad superior, y 

además da 

información del nivel 

de carga en distintas 

partes del cuerpo. 

Fuente: (Nogareda, 2019) 

 

Tabla 29.- Descripción de las categorías de registro en las distintas partes del cuerpo 

Método RULA 

Cabeza 

Cuello 

Tronco Brazos Manos Piernas 

Grupo B 

Flexión 1. 

0°- 10° 2. 

10°- 20° 3. > 

20° 

Extensión + 

1 si está 

torcido 

+ 1 si está de 

lado 

Grupo B 

Flexión  

1. 0° con 

buenos 

puntos 

de apoyo  

2. 0°- 

20°  

3. 20°- 

60°  

4. > 60°  

+1 si 

está 

torcido  

+1 si 

está de 

lado 

Grupo A  

1. 20° ext- 20° flex  

2. >20° ext; 20°- 45° 

flex  

3. 45°- 90° flex  

4. > 90° flex  

+1 si hay elevación de 

hombro + 1 si hay 

abducción 1 si hay 

apoyos 

ANTEBRAZO 1. 

60°- 100° flex. 2. < 

60° ó > 100° + 1 línea 

media del cuerpo 

Grupo A 

MUÑECA  

1. 0° posición 

neutra  

2. 0°-15° flex o ext  

3. > 15° flex o ext  

+ 1 nivel con 

desplaza. radial o 

cubital  

+ 1 línea media 

Torsión 

(pronosupinación)  

1. en un rango 

medio  

2. en un rango más 

extremo 

Grupo B  

1. las 2 

piernas y pies 

bien 

balanceadas y 

apoyados  

2. si el peso 

está bien 

distribuido, 

con cambios 

de posición  

3. si las 2 no 

se apoyan o 

no están bien 

balanceadas 

Fuente: (Nogareda, 2019) 
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Tabla 30.- Características de registro 

Método RULA 

Manejo de 

cargas 

Tiempo de registro Izquierda-

derecha 

Tipo de 

escala 

Material a 

utilizar 

0) < 2 kg 

carga no 

constante  

1) 2-10 kg 

carga no 

constante  

2) 2-10 carga 

estática 

repetitiva 3) 

>10 kg 

estática 

repetitiva o de 

golpe 

La puntuación de la 

postura A o B aumenta 

un punto si es 

principalmente estática 

(si se mantiene más de 

un minuto) 

Sólo un lado 

derecha o 

izquierda a la 

vez. Pero si es 

necesario se 

analizan los dos 

Ordinal, 

basada en 

ángulos 

Lápiz, papel 

y 

goniómetro.  

Fuente: (Nogareda, 2019) 
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Ilustración 11.- Procedimiento del Método RULA. 
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Fuente: (UTN, 2019) 
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Fuente: (Nogareda, 2019) 
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Ilustración 12.- Hoja de campo 
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Anexo 6.- Ejemplo de pausas activas a seguir por cinco minutos por dos veces al día. 
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Anexo 7.- Fotografías  

Ilustración 13.- Aplicación de la entrevista a una Jefe Departamental. 

 

 

Ilustración 14.- Obtención de información por medio de la realización de la encuesta al 

personal administrativo de la UNESUM.  
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Ilustración 15.- Se observa la realización de tutorías en el proceso de investigación. 

 

 Ilustración 16.- Toma de medidas antropométricas. 
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Ilustración 17.- Medición antropométrica de la rodilla. 

 

Ilustración 18.- Medición antropométrica del antebrazo a una secretaria de la UNESUM.  
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Ilustración 19.- Medición antropométrica del hombro a personal de talento humano de la 

UNESUM. 
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